
Tipo di rischio
Probabilità del 
verificarsi del 

rischio

Maggiori costi 
e/o ritardi 

associati al 
verificarsi del 

rischio

Possibilità di 
mitigazione del 

rischio se trasferito al 
privato

Strumenti per la 
mitigazione del 

rischio

Rischio a 
carico del 
pubblico

Rischio a 
carico del 

privato

Art. contratto 
che identifica il 

rischio
Note Giustificative

Probabilità del 
verificarsi del 

rischio

Valore Economico 
associato alla 

manifestazione 
del rischio (range)

Note Giustificative

Rischio di 
commissionamento nessuna

rischio amministrativo media
SI (art.15.4.4 

lettera a)

X
artt.6.3,7.1,

14.7.

Il rischio è connesso al notevole ritardo o al

diniego delle necessarie autorizzazioni da

parte degli Enti pubblici con conseguenti

ritardi nella costruzione ( Pareri,

autorizzazioni, licenze)

rischio espropri nessuna

Il rischio è correlato a ritardi o a maggiori costi

per espropri. In questo caso l'area è nella

piena disponibilità della P.A. Concedente.

rischio ambientale Bassa X

Il rischio può verificarsi sia in fase di

costruzione che di gestione ed è connesso

all'eventuale contaminazione dell'ambiente

esterno. Le contaminazioni e le relative

bonifiche potrebbero ritardare la realizzazione

dell'opera, nonchè interrompere l'attività

produttiva e compromettere la fornitura dei

vettori energetici. A titolo esemplificativo e

non esaustivo, tale rischio può essere

rappresentato dallo sversamento di liquidi

tossico-nocivi, dalla dispersione

nell'atmosfera di alcuni inquinanti, ecc...

Rischio di 
progettazione media

SI (art.15.4.4 

lettera a)

esaustività, 

completezza, 

affidabilità del 

progetto 

verifica e 

validazione
X

artt.6.3, 7.1, 

10.2.2. , 

10.2.6, 14.7

Il rischio è connesso alla sopravvenienza di

necessari interventi correttivi al progetto

derivanti da errori o omissioni di

progettazione tali da incidere significatamente

sui tempi di realizzazione dell'opera.

Rischio di disponibilità 
ed adeguatezza della 

tecnologia 
Bassa X

Il rischio è connesso alla previsione di

utilizzare tecnologie e macchine non ancora

nella disponibilità del normale mercato o

all'utilizzo di soluzioni progettuali vetuste che

non consentono di raggiungere le prestazioni

richieste dal contratto

Rischio di esecuzione 
dell'opera difforme dal 

progetto
media

SI (art.15.4.4 

lettera a)

piano dei 

controlli 

condiviso tra 

Affidatario, 

Direzione Lavori 

e Collaudatore

collaudo in 

corso d'opera
X

artt.7.1, 

14.3.1, 

14.3.3.

Il rischio è collegato al mancato rispetto degli

standard di progetto

rischio di aumento dei 
prezzi o di 

indisponibilità dei 
fattori produttivi

bassa
SI (art.15.4.4 

lettera a)
X

artt.5.4,7.1, 

14.3.4

Il rischio è legato ad una errata valutazione

tecnica economica dei fattori produttivi

rischio di errata 
valutazione di tempi e 

costi
media

SI (art.15.4.4 

lettera a)
X

artt.5.4,7.1, 

14.3.4

Il rischio è connesso ad una errata valutazione

dei tempi e dei costi di costruzione anche in

realzione alle varianti richieste dal

Concedente

Rischio di 
inadempimenti 

contrattuali da parte di 
fornitori e 

subappaltatori

media
SI (art.15.4.4 

lettera a)
X

artt. 7.1., 

12.2.

Il rischio è connesso ai ritardi o alle

inadempienze dei fornitori e/o dei

subappaltatori rispetto alle condizioni

contrattuali assunte con il Concessionario

Rischio di contrazione 
della domanda di 

mercato
nessuna

Il rischio è connesso alla domanda del

Concedente realtiva al servizio offerto. In

questo caso la domanda dei vettori energetici

da parte del Concedente è garantita nei

termini contrattuali
Rischio di contrazione 

della domanda 
specifica

nessuna In questo caso l'obbligazione è esclusiva

Rischio di 
manutenzione 
straordinaria

bassa
SI 

(art.15.4.1.)

rispetto del 

piano delle 

manutenzione

piano delle 

manutenzioni
X

artt.15.4., 

15.5.,29.2.,3

5.3

Il rischio è connesso ad una progettazione o a

una costruzione non adeguata con

conseguente aumento dei costi previsti

Rischio di 
performance bassa

SI 

(art.15.4.1.)

rispetto del 

piano delle 

manutenzioni

piano delle 

manutenzioni
X

artt.15.4., 

15.5.,29.2.,3

5.3

Il rischio deriva da servizi offerti non conformi

agli standard tecnici e funzionali previsti con

conseguente riduzione dei ricavi previsti

Rischio di 
obsolescenza tecnica media

SI 

(art.15.4.1.)

rispetto del 

piano delle 

manutenzioni

piano delle 

manutenzioni
X

artt.15.4., 

15.5.,29.2.,3

5.3

Il rischio è legato all'aumento dei costi

manutentivi derivanti da una più rapida

obsolescenza tecnica delle apparecchaiture e

macchine installate e degli  impianti realizzati.

rischio normativo-
politico-regolamentare bassa SI (art.20.1.) X

Allegato 2 

Convenzion

e "cause di 

forza 

maggiore"

Il rischio deriva dall'avvento imprevisto,

rispetto alle condizioni contrattuali, di

modifiche normative e che possano

determinare un aumento dei costi per il

conseguente adeguamento nonché costi

legati ad azioni contro la nuova normativa.

rischio finanziario media SI (art.29.4) X
artt.10.3.6.,

20.4., 29.2

Il rischio è relativo al mancato reperimento

delle risorse per il finanziamento a copertura

dei costi o in un aumento dei tassi di interesse

e/o di un mancato rimborso di una o più rate

del finanziamento, con un relativo aumento

dei costi o impossibilità di proseguire

nell'operazione.

Rischio delle relazioni 
industriali media SI (art.12.2.) X art.12.2.

Il rischio è legato alle relazione con altri

soggetti che influenzano negativamente costi

e tempi di consegna

rischio di valore 
residuale nessuno X

artt.19.3., 

35.4.

Il rischio secondo le previsioni di contratto è

nullo in quanto il riscatto è pari a zero ovvero

a "devoluzione gratuita"

SEZIONE DA COMPILARE A CURA DEL CONCORRENTE

Rischio di costruzione

Rischio di domanda

Rischio di disponibilità

Altri rischi

MATRICE DEI RISCHI 


