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DELIBERAZIONE

OGGETTO: Conferimento di incarichi di funzione nelllambito del Dipartimento Assistenziale, Tecnico e
Riabilitativo

IL DIRETTORE GENERALE

Richiamate le disposizioni contenute:

® nel Titolo Ill, Capo Il "Sistema degli Incarichi" del CCNL relativo al personale del Comparto Sanita -
triennio 2019-2021- sottoscritto il 02/11/2022, in particolare gli artt. 24 e seguenti che disciplinano le
tipologie di incarichi conferibili, i contenuti, i requisiti, la graduazione degli incarichi, la durata, le
modalita di conferimento e di revoca;

® nel regolamento approvato con la deliberazione n. 353 del 20/10/2023 avente ad oggetto “Adozione
del Regolamento per I'istituzione, la graduazione, il conferimento e la revoca degli incarichi di
posizione e di funzione dell’Azienda Usl di Bologna”;

Dato atto che:

® il Direttore del Servizio Unico Metropolitano Amministrazione Giuridica del Personale — SUMAGP
(SC) ha provveduto all’emissione degli avvisi di selezione interna, i cui estremi sono richiamati nell’
allegato A);

® a seguito del ricevimento delle domande di partecipazione alle procedure selettive, si &€ provveduto
allammissione delle candidate e dei candidati risultanti in possesso dei requisiti specifici di
ammissione previsti dall’avviso di selezione, come indicati nelle determinazioni di ammissione,
richiamate nell’allegato A);

Acquisitl, a conclusione delle procedure selettive, i verbali di selezione nei quali:

® |e Commissioni hanno formulato le proposte di attribuzione degli incarichi di funzione, ai candidati
indicati nell’'allegato A), in quanto dall’analisi e dalla valutazione dei curricula e sulla base dei
colloqui effettuati, i candidati proposti sono risultati possedere il profilo e le caratteristiche
professionali adeguate e maggiormente coerenti allo svolgimento degli incarichi;

® |e Commissioni hanno formulato gli elenchi delle candidate e dei candidati risultati idonei alle
selezioni, allegati al presente provvedimento;

Ritenuto di accogliere le suddette proposte di conferimento di incarichi di funzione;

Delibera

per le motivazioni espresse in premessa:



1. di prendere atto degli esiti delle procedure selettive per il conferimento degli incarichi di funzione,
elencati nell'allegato A) al presente provvedimento, di cui costituisce parte integrante e sostanziale
unitamente alle schede descrittive e agli elenchi dei candidati risultati idonei;

2. di conferire gli incarichi alle persone individuate nell’allegato A) a decorrere dalle date ivi indicate,
per la durata di cinque anni, fatta salvo quanto previsto dalla normativa di settore e dalla
contrattazione collettiva, relativamente alla risoluzione del rapporto di lavoro per qualsiasi causa, in
particolare per diritto a pensione per limiti di eta ordinamentale, in caso di valutazione negativa e
motivate esigenze organizzative dell'Ente;

3. di considerare terminati gli incarichi in precedenza affidati alle persone individuate nell’allegato A), a
decorrere dalla date ivi riportate;

4. di dare atto che il costo relativo a quanto disposto dal presente provvedimento € compreso nella
programmazione di spesa per il personale del’anno 2024 e non determina oneri aggiuntivi al
bilancio aziendale in quanto finanziato con le risorse disponibili nel “Fondo incarichi, progressioni
economiche e indennita professionali” di cui all’art. 102 del CCNL del Comparto Sanita — Triennio
2019-2021 del 02/11/2022;

5. di dare mandato al SUMAGP (SC) e al Servizio Unico Metropolitano Amministrazione Economica
del Personale - SUMAEP (SC) di provvedere alla definizione di tutti gli aspetti attinenti ai rapporti in
essere con I'Azienda.

Responsabile del procedimento ai sensi della L. 241/90:
Federica Politi



Allegato A)

TIPOLOGIA
.| STRUTTURA DI AFFERENZA | INCARICO DI DENOMINAZIONE INCARICO CLASSEE MATR. | COGNOME | NOME QUALIFICA AVVISO DI | AMMISSIONE VERBALE |DECORRENZA|DURATA
FUNZIONE VALORE SELEZIONE | DEI CANDIDATI
Responsabile attivita di
Dipartimento Assistenziale. Funzione collegamento con ufficio relazioni Classe 4 Valore infermiera senior ad Det. 545 del Det. 821 del Pg. 72153 del
Tecnico e Riabilitativo organizzativa 5|.n daca! |.e attuaZ|9ne accordll 10.000 145847 | DRAGHETTI | CLAUDIA esaurimento 23/02/2024 23/03/2024 13/06/2024 01/10/2024 5 anni
aziendali in tema di rapporto di
lavoro
. . . . . . . Det. 545 del
UO Area DATeR Diagnostica Funzione [UA Coordinamento Centro raccolta| Classe 15 infermiera senior ad Det. 822 del Pg. 54138 del .
di Laboratorio organizzativa sangue e plasmaferesi Valore 4.000 190066 | STRAFACE ENZA esaurimento 23/02/2024 23/03/2024 06/05/2024 01/10/2024 5anni
UO Area DATeR Donna e Funzione UA Coordinamento Consultori Classe 15 Det. 545 del Det. 819 del Pg. 58373 del
Bambino organizzativa Familiari SUD Valore 4.000 | 213220 | MASSARO | VALERIA ostetrica 23/02/2024 | 3103/2024 | 14/05/2024 | 017102024 | Sanni
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Allegato 6)

DENOMINAZIONE DELLA POSIZIONE:
Responsabile attivita di collegamento con ufficio relazioni sindacali e attuazione accordi aziendali in tema di
rapporto di lavoro

STRUTTURA DI AFFERENZA: Dipartimento Assistenziale, Tecnico E Riabilitativo
RUOLO: Sanitario

PROFILO PROFESSIONALE: tutti i profili del ruolo sanitario appartenenti all’Area dei Professionisti della Sa-
lute e dei Funzionari

TIPOLOGIA DI INCARICO: incarico di organizzazione

CLASSE: 4 - VALORIZZAZIONE ECONOMICA: € 10.000
(in applicazione ai criteri per la graduazione degli incarichi definiti dal Regolamento aziendale)

TITOLARE DELLA VALUTAZIONE: Direttore Dipartimento DATeR

DURATA: cinque anni

Requisiti specifici di accesso

¢ Diploma di laurea o titolo equipollente e cinque anni di esperienza professionale nello specifico profilo
professionale di appartenenza;

e valutazioni annuali di performance individuale positive nell’ultimo biennio o comunque le ultime due va-
lutazioni disponibili in ordine cronologico, qualora non sia stato possibile effettuare la valutazione a causa
di assenza dal servizio in relazione ad una delle annualita;

e assenza di provvedimenti disciplinari negli ultimi due anni superiori alla multa.

Requisiti Preferenziali
¢ Il possesso di Master in Management o Coordinamento delle Professioni Sanitarie nonché il possesso

e Laurea Magistrale o Specialistica
¢ Consolidata esperienza nel campo assistenziale e con ruoli di responsabilita
MISSION E RILEVANZA STRATEGICA

Nell’ambito della Direzione DATeR ¢ il Referente per la partecipazione a tavoli sindacali aziendali e intera-
ziendali, supporta la Direzione DATeR nella redazione e monitoraggio nell’applicazione omogenea degli ac-
cordi e protocolli sindacali sottoscritti. Mantiene un stretto collegamento con I'area Relazioni Sindacali
Aziendale e con gli altri livelli di Direzione DATeR per la costruzione e valutazione di un efficace flusso in-
formativo sia per applicazione istituiti contrattuali che nella gestione delle risorse umane. Costituisce punto
di riferimento per la valutazione ed il reporting delle progettualita definite sul tavolo sindacale.

PRINCIPALI RELAZIONI ORGANIZZATIVE E FUNZIONALI

Interlocutore Interazione

Direzione DATER Relazione di Line gerarchico
Monitoraggio attivita svolte

Valutazione della performance

Dirigenti DATER e Responsabili AREA/UO Relazione di line funzionale




Condivisione dei percorsi organizzativi e professionali

Presidio degli obiettivi di mandato

Strutture Organizzative Aziendali e di Area

Condivisione di obiettivi e progetti aziendali
Condivisione delle buone pratiche gestionali ed organizzative

Collaborazione nel processo di integrazione professionale in
funzione del raggiungimento degli obiettivi assegnati

OBIETTIVI E RESPONSABILITA’

Gli obiettivi annuali e di performance seguono le logiche del processo di budgeting e pertanto trovano cor-
rispondenza nella scheda prevista per I'incarico in applicazione al regolamento esistente.

Obiettivi di Mandato

Risultato Atteso

Pianificazione ge-
stione delle attivita
professiona-
li/lavorative

Gestisce le progettualita annualmente condivise sul tavolo sindacale curando la
stesura, il monitoraggio e la valutazione degli indicatori in coerenza con quanto
definito dalla Direzione DATeR

Partecipa in modo attivo ai tavoli sindacali per la parte DATeR contribuendo con
dati e informazioni.

Cura le istruttorie propedeutiche agli incontri sindacali in stretta relazione con
I’'Ufficio Relazioni Sindacali

Collabora con il Responsabile della UO Amministrativa DATeR nella gestione am-
ministrativa ed economica connessa all’applicazione degli istituti contrattuali

Cura, per la Direzione DATEeR, la predisposizione delle risposte in merito alle istan-
ze pervenute dalle Organizzazioni sindacali.

In quanto esperto collabora nelle attivita di tenuta dei fascicoli di protocollazione
per la Direzione DATeR

Pianificazione e ge-
stione del cambia-
mento e dei progetti
innovativi.

Predispone e cura il monitoraggio nell’applicazione degli accordi aziendali in tema
di indennita, pronta disponibilita, valorizzazione delle prestazioni individuali, pro-
duttivita individuale

Predispone e cura il monitoraggio delle progettualita in termini di individuazione
da parte dei Dirigenti/Responsabili DATeR di coinvolti e raggiungimento obiettivi.

Valuta l'impatto sul gestione risorse umane DATeR delle modifiche contrattuali o
dei nuovi regolamenti aziendali

Mantiene un aggiornamento costante e storicizzato delle diverse applicazioni con-
trattuali nonché dell’esito delle procedure selettive/incarico per le funzioni DATeR

Costruzione delle
relazioni collaborati-
ve e interprofessio-
nali.

Partecipa ai Gruppi Tecnici ed ai tavoli trattanti per parte aziendale

Predispone la reportistica di competenza della Direzione DATER per attivita di ri-
levanza per le Relazioni sindacali

Predispone la reportistica necessaria alla corretta applicazione degli istituti norma-
tivi e contrattuali

Partecipa con reportistica prodotta ad hoc alle riunioni di Direzione DATeR offren-
do il proprio contributo in termini di competenza e di valutazione degli esiti delle
decisioni assunte.

Gestione dei rischi e
della sicurezza

Provvede alle istruttorie nel caso pervengano segnalazioni da parte dei dipendenti
per mancata osservanza dell’applicazione di regolamenti o istituti ad opera dei li-
velli di responsabilita del DATeR

Collabora nelle istruttorie che attengono a possibili ricorsi esterni all’Azienda per
fatti inerenti il mancato rispetto degli accordi aziendali o contrattuali da parte dei
livelli di responsabilita DATeR
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Allegato 5)

DENOMINAZIONE DELLA POSIZIONE: UA Coordinamento Centro raccolta sangue e plasmaferesi
STRUTTURA DI AFFERENZA: Area DATeR Diagnostica di Laboratorio

RUOLO: Sanitario
PROFILO PROFESSIONALE: infermiere / infermiere senior ad esaurimento
TIPOLOGIA DI INCARICO: incarico di organizzazione

CLASSE: 15 - VALORIZZAZIONE ECONOMICA: € 4.000
(in applicazione ai criteri per la graduazione degli incarichi definiti dal Regolamento aziendale)

TITOLARE DELLA VALUTAZIONE: Responsabile Area DATeR Diagnostica di Laboratorio
DURATA: cinque anni

Requisiti specifici di accesso

e master di primo livello in management o per le funzioni di coordinamento nell'area di appartenenza, rila-
sciato ai sensi dell'articolo 3, comma 8, del regolamento di cui al decreto del Ministro dell'universita e del-
la ricerca scientifica e tecnologica 3 novembre 1999, n. 509, e dell'articolo 3, comma 9, del regolamento di
cui al decreto del Ministro dell'istruzione, dell'universita e della ricerca 22 ottobre 2004, n. 270; ovvero, in
alternativa al master, il possesso del certificato di abilitazioni a funzioni direttive nell’assistenza infermie-
ristica;

e esperienza almeno triennale nel profilo di appartenenza (Infermiere / Infermiere senior ad esaurimento);

e valutazioni annuali di performance individuale positive nell’ultimo biennio o comunque le ultime due
valutazioni disponibili in ordine cronologico, qualora non sia stato possibile effettuare la valutazione a
causa di assenza dal servizio in relazione ad una delle annualita;

e assenza di provvedimenti disciplinari negli ultimi due anni superiori alla multa;
Requisiti Preferenziali

e |l possesso di Laurea Magistrale o Specialistica

e Consolidata esperienza nel campo assistenziale e con ruoli di responsabilita
MISSION E RILEVANZA STRATEGICA

Organizzare e gestire in modo responsabile le risorse assegnate secondo modalita coerenti con lo stato dell'arte delle
discipline scientifico-professionali di riferimento, con i piu moderni principi di gestione delle organizzazioni socio-
sanitarie e della pubblica amministrazione, con le norme di legge, con gli indirizzi della programmazione socio- sanita-
ria nazionale e regionale e con quanto definito dall'Atto Aziendale, supportando con il corretto svolgimento delle fun-
zioni amministrative, tecniche e professionali le prestazioni e i processi assistenziali e organizzativi finalizzati a garan-
tire i livelli di assistenza previsti dal Sistema Socio-Sanitario Regionale (SSR)

PRINCIPALI RELAZIONI ORGANIZZATIVE E FUNZIONALI

Interlocutore Interazione

Direzione di Unita Organizzativa DATER Relazione di Line gerarchico
Condivisione obiettivi specifici di mandato

Monitoraggio attivita svolte

Valutazione della performance

Collaboratori U.A. Relazione di line gerarchico




Condivisione dei percorsi organizzativi e professionali
Presidio degli obiettivi di mandato

Valutazione della perfomance

Coordinatori di U.A. della rete di medicina | Condivisione di obiettivi e progetti aziendali
trasfusionale Condivisione delle buone pratiche gestionali ed organizzative

Collaborazione nel processo di integrazione professionale in funzione del
raggiungimento degli obiettivi assegnati

Strutture Organizzative di AREA Condivisione di obiettivi e progetti aziendali
Condivisione delle buone pratiche gestionali ed organizzative

Collaborazione nel processo di integrazione professionale in funzione del
raggiungimento degli obiettivi assegnati

OBIETTIVI E RESPONSABILITA’

Gli obiettivi annuali e di performance seguono le logiche del processo di budgeting e pertanto trovano corrispondenza nella scheda
prevista per 'incarico in applicazione al regolamento esistente.

Obiettivi di Mandato Risultato Atteso

Fornisce al responsabile di UO dati ed evidenze sugli obiettivi raggiunti e contribuisce con pro-
poste;

Organizza e gestisce i processi lavorativi, considerando gli indicatori di complessita delle perso-
ne assistite e delle prestazioni, stimando i carichi di lavoro e favorendo I'individuazione delle

Pianificazione gestione delle priorita organizzative;

attivita professiona-

li/lavorative Favorisce I'individuazione delle priorita assistenziali, tecnico-sanitarie, preventive e riabilitative

e orienta il personale a perseguirle;

Adotta le azioni per garantire la privacy della persona assistita e promuove azioni di migliora-
mento;

Promuove I'utilizzo della rete dei servizi sanitari e sociali e I'integrazione con le associazioni di
volontariato, in coerenza con le politiche aziendali; promuove azioni di miglioramento;

Garantisce una integrazione costante delle migliori evidenze di ricerca nella pratica, attraverso
strumenti quali percorsi diagnostici-clinico assistenziali, protocolli, procedure e ne supervisiona
I’applicazione;

Partecipa al processo di autorizzazione all’esercizio e accreditamento istituzionale/di eccellen-
za;

Collabora, in una logica di rete, con la UA di medesima afferenza, per garantire processi dia-
gnostici-assistenziali omogenei;

Applica le linee strategiche aziendali, declinate dal Responsabile di UO, contribuisce alla formu-
lazione di progetti e interventi coerenti e condivisi con il personale del servizio che coordina;

Pianiffcazione e ge?tione dgl Promuove ed adotta I'introduzione di modelli professionali ed organizzativi innovativi orientati
cambiamento e dei progetti alla presa in carico,favorendo la qualita degli stessi;

innovativi — - " N —
Promuove modelli di lavoro basati sulla multi professionalita;

Coadiuva ad individuare aree di miglioramento del servizio e utilizza strategie efficaci per facili-
tare il cambiamento, modificando in modo efficace ed efficiente sia i propri comportamenti che
favorendo quello dei propri collaboratori.

Gestione del personale Rappresenta e motiva la definizione del fabbisogno quali-quantitativo del personale necessaria
ai processi tecnico-assistenziali agiti nella UA, in relazione ai bisogni delle persone assistite, alle
caratteristiche strutturali, ai modelli organizzativi/assistenziali e alle direttive/normative, ga-
rantendone anche la coerenza con i percorsi trasversali

Programma le presenze/assenze del personale assegnato per garantire sicurezza e qualita per
le persone assistite e per gli operatori, sulla base delle attivita pianificate, tenendo conto del li-
vello di competenza del singolo operatore nel rispetto degli istituti contrattuali;

Valuta la compatibilita dell’inserimento del personale con limitazione all'interno della UA in re-
lazione alla limitazione espressa coerentemente con le attivita assistenziali- tecnico sanitarie da
garantire nella stessa UA

Rappresenta le criticita relative alle risorse assegnate al responsabile di UO

Predispone il percorso di inserimento per il neoassunto/neoinserito e garantisce un affianca-




mento tutoriale per lo sviluppo di competenze specifiche — in applicazione alle norme di ac-
creditamento;

Per il neo assunto applica le norme del contratto e alla fine del periodo di prova fornisce al
SUMAGP la valutazione finale.

Valuta le performance del personale con le modalita, le procedure e i tempi definiti
dall’azienda, garantendo equita e trasparenza del processo valutativo utilizzando il sistema in-
formatico aziendale (GRU) ; assicura con continuita feedback costruttivi;

Sviluppo e formazione del
personale.

Propone al responsabile di UO I'attribuzione di responsabilita in rapporto ai diversi livelli di
competenza acquisiti dagli operatori, cogliendo e valorizzando caratteristiche, abilita e poten-
zialita proprie di ciascun professionista in considerazione delle risorse assegnate;

Rileva i bisogni formativi, promuove percorsi/progetti formativi a livello di servizio e li propone
per il Piano Formativo Aziendale;

Garantisce condizioni favorevoli all’apprendimento per i propri collaboratori e per itirocinanti;

Costruzione delle relazioni
collaborative e interprofes-
sionali.

Promuove il lavoro d’équipe e la partecipazione di tutti i componenti, valorizzando in coerenza
con i regolamenti aziendali, le differenze professionali e formative;

Incoraggia la discussione diretta ed aperta di questioni importanti e, quando necessario, inter-
viene nella risoluzione dei conflitti;

Affronta con imparzialita e prende decisioni relativamente a problemi posti daicollaboratori;

Gestisce le informazioni e le comunicazioni interne ed esterne ed assicura relazioni costruttive
utilizzando strumenti e modalita appropriate, attiva rapporti di collaborazione e supporto reci-
proci con altri servizi; Favorisce la circolazione delle informazioni aziendali all’'interno della pro-
pria UA

Gestione delle risorse mate-
riali e delle tecnologie

Organizza I'approvvigionamento di risorse materiali e tecnologiche, nella logica di un utilizzo
efficace, efficiente e sostenibile;

Pianifica e verifica I'attuazione delle manutenzioni preventive e/o straordinarie delle tecnolo-
gie presenti nella UA, raccordandosi con i fornitori, adottando le strategie necessarie al rispetto
di quanto definito, rimodulando I'organizzazione;

Monitorizza I'uso e la qualita delle risorse, segnala eventuali situazioni di non conformita dei
materiali/tecnologie, intraprendendo azioni correttive;

Supervisiona I'efficienza dei processi di manutenzione delle risorse e delle tecnologie effettua-
te da servizi e ruoli preposti;

Supervisiona la qualita dei servizi gestiti in appalto da ditte esterne e controlla il rispetto delle
prestazioni previste dai relativi capitolati tecnici comunicando a chi di competenza le non con-
formita rilevate.

Gestione dei rischi e della
sicurezza

Esercita la funzione di preposto per la sicurezza deilavoratori; (delibera 343 del 1/12/15)

Supervisiona e controlla I'adesione del personale agli standard di sicurezza;

Promuove la segnalazione di eventi critici e ne fa occasione di riflessione e revisione del pro-
cesso coinvolto;

Promuove azioni per rendere gli ambienti confortevoli e sicuri.
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DENOMINAZIONE DELLA POSIZIONE: U.A. Coordinamento Consultori Familiari SUD
STRUTTURA DI AFFERENZA: UO Area DATeR Donna Bambino — UO Assistenza Ostetrico Ginecologica

RUOLO: Sanitario
PROFILO PROFESSIONALE: - Ostetrica / Ostetrica senior ad esaurimento
TIPOLOGIA DI INCARICO: incarico di organizzazione

CLASSE: 15- VALORIZZAZIONE ECONOMICA: € 4.000
(in applicazione ai criteri per la graduazione degli incarichi definiti dal Regolamento aziendale)

TITOLARE DELLA VALUTAZIONE: Responsabile UO Assistenza Ostetrico Ginecologica
DURATA: cinque anni

Requisiti specifici di accesso

e master di primo livello in management o per le funzioni di coordinamento nell'area di appartenenza, rila-
sciato ai sensi dell'articolo 3, comma 8, del regolamento di cui al decreto del Ministro dell'universita e del-
la ricerca scientifica e tecnologica 3 novembre 1999, n. 509, e dell'articolo 3, comma 9, del regolamento di
cui al decreto del Ministro dell'istruzione, dell'universita e della ricerca 22 ottobre 2004, n. 270; ovvero, in
alternativa al master, il possesso del certificato di abilitazioni a funzioni direttive nell’assistenza infermie-
ristica;

e esperienza almeno triennale nel profilo di appartenenza (Ostetrica / Ostetrica senior ad esaurimento);

e valutazioni annuali di performance individuale positive nell’ultimo biennio o comunque le ultime due
valutazioni disponibili in ordine cronologico, qualora non sia stato possibile effettuare la valutazione a
causa di assenza dal servizio in relazione ad una delle annualita;

e assenza di provvedimenti disciplinari negli ultimi due anni superiori alla multa;
Requisiti Preferenziali

e |l possesso di Laurea Magistrale o Specialistica

e Consolidata esperienza nel campo assistenziale e con ruoli di responsabilita
MISSION E RILEVANZA STRATEGICA

Organizzare e gestire in modo responsabile le risorse assegnate alla U.A. Consultori Famigliare SUD secondo mo-
dalita coerenti con lo stato dell'arte delle discipline scientifico-professionali di riferimento, con i piu moderni principi
di gestione delle organizzazioni socio-sanitarie e della pubblica amministrazione, con le norme di legge, con gli indirizzi
della programmazione socio- sanitaria nazionale e regionale e con quanto definito dall'Atto Aziendale, supportando
con il corretto svolgimento delle funzioni amministrative, tecniche e professionali le prestazioni e i processi assisten-
ziali e organizzativi finalizzati a garantire i livelli di assistenza previsti dal Sistema Socio-Sanitario Regionale (SSR)

PRINCIPALI RELAZIONI ORGANIZZATIVE E FUNZIONALI

Interlocutore Interazione

Direzione di Unita Organizzativa DATER | Relazione di Linee gerarchico
Condivisione obiettivi specifici di mandato

Monitoraggio attivita svolte

Valutazione della performance

Collaboratori U.A. Relazione di linee gerarchico




Condivisione dei percorsi organizzativi e professionali
Presidio degli obiettivi di mandato

Valutazione della perfomance

Strutture Organizzative di AREA Condivisione di obiettivi e progetti aziendali

Condivisione delle buone pratiche gestionali ed organizzative

Collaborazione nel processo di integrazione professionale in fun-
zione del raggiungimento degli obiettivi assegnati

OBIETTIVI E RESPONSABILITA’

Gli obiettivi annuali e di performance seguono le logiche del processo di budgeting e pertanto trovano corrispondenza
nella scheda prevista per I'incarico in applicazione al regolamento esistente.

Obiettivi di Mandato

Risultato Atteso

Pianificazione gestione
delle attivita professiona-
li/lavorative

Propone al responsabile di UO dati ed evidenze sugli obiettivi raggiunti e contribuisce
con proposte;

Organizza e gestisce i processi lavorativi, considerando gli indicatori di complessita del-
le persone assistite e delle prestazioni, stimando i carichi di lavoro e individuando le
priorita organizzative;

Favorisce I'individuazione delle priorita assistenziali, tecnico-sanitarie, preventive e ria-
bilitative e orienta il personale a perseguirle;

Garantisce una integrazione costante delle migliori evidenze di ricerca nella pratica,
attraverso strumenti quali percorsi clinico assistenziali, protocolli, procedure e ne su-
pervisiona I'applicazione;

Pianificazione e gestione
del cambiamento e dei
progettiinnovativi

Applica le linee strategiche aziendali, con progetti e interventi coerenti e condivisi con il
personale del servizio che coordina;

Promuove e organizza l'introduzione di modelli professionali ed organizzativi innovativi
nelle-strutture residenziali e territoriali, orientati alla presa in carico, favorendo la qua-
lita degli stessi e, laddove necessario, la continuita degli interventi in ambito ospedalie-
ro.

Individua aree di miglioramento del servizio e utilizza strategie efficaci per facilitare il
cambiamento, modificando in modo efficace ed efficiente sia i propri comportamenti
che favorendo quello dei propri collaboratori;

Gestione del personale

Rappresenta e motiva la definizione del fabbisogno quali-quantitativo di personale, in
relazione ai bisogni delle persone assistite, le caratteristiche strutturali, i modelli orga-
nizzativi/assistenziali e le direttive/normative;

Programma le presenze/assenze del personale assegnato per garantire sicurezza e qua-
lita per le persone assistite e per gli operatori, sulla base delle attivita pianificate, te-
nendo conto del livello di competenza del singolo operatore nel rispetto degli istituti
contrattuali;

Valuta la compatibilita dell’inserimento del personale con limitazione all’interno della
UA in relazione alla limitazione espressa coerentemente con le attivita assistenziali-
tecnico sanitarie da garantire nella stessa UA

Predispone il percorso di inserimento per il neoassunto/neoinserito e garantisce un
affiancamento tutoriale per lo sviluppo di competenze specifiche — in applicazione alle
norme di accreditamento; Per il neo assunto applica le norme del contratto e alla fine
del periodo di prova fornisce al SUMAGP la valutazione finale.

Valuta le performance del personale con le modalita, le procedure e i tempi definiti
dall’azienda, garantendo equita e trasparenza del processo valutativo utilizzando il si-
stema informatico aziendale; assicura con continuita feedback costruttivi;

Sviluppo e formazione del

Propone al responsabile di UO I'attribuzione di responsabilita in rapporto ai diversi




personale.

livelli di competenza acquisiti dagli operatori, cogliendo e valorizzando caratteristiche,
abilita e potenzialita proprie di ciascun professionista in considerazione delle risorse
assegnate;

Rileva i bisogni formativi, promuove percorsi/progetti formativi a livello di servizio e li
propone per il Piano Formativo Aziendale;

Garantisce condizioni favorevoli all’apprendimento per i propri collaboratori e per gli
student;i;

Costruzione delle relazioni
collaborative e interpro-
fessionali.

Promuove il lavoro d’équipe e la partecipazione di tutti i componenti, valorizzando in
coerenza con i regolamenti aziendali, le differenze professionali e formative;

Incoraggia la discussione diretta ed aperta di questioni importanti e, quando necessa-
rio, interviene nella risoluzione dei conflitti;

Gestisce le informazioni e le comunicazioni interne ed esterne ed assicura relazioni co-

struttive utilizzando strumenti e modalita appropriate, attiva rapporti di collaborazione
e supporto reciproci con altri servizi; Favorisce la circolazione delle informazioni azien-

dali all'interno della propria UA

Gestione delle risorse ma-
teriali e delle tecnologie

Organizza I'approvvigionamento di risorse materiali e tecnologiche, nella logica di un
utilizzo efficace, efficiente e sostenibile;

Monitorizza I'uso e la qualita delle risorse, segnala eventuali situazioni di non conformi-
ta dei materiali/tecnologie, intraprendendo azioni correttive;

Supervisiona la qualita dei servizi gestiti in appalto da ditte esterne e controlla il rispet-
to delle prestazioni previste dai relativi capitolati tecnici comunicando a chi di compe-
tenza le non conformita rilevate.

Gestione dei rischi e della
sicurezza

Esercita la funzione di preposto per la sicurezza deilavoratori; (delibera 343 del
1/12/15)

Supervisiona e controlla I'adesione del personale agli standard di sicurezza;

Promuove la segnalazione di eventi critici e ne fa occasione di riflessione e revisio-
ne del processo coinvolto;

Promuove azioni per rendere gli ambienti confortevoli e sicuri.
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ALLEGATON. 4

SELEZIONE INTERNA PER IL CONFERIMENTO DELL'INCARICO DI
FUNZIONE:

RESPONSABILE ATTIVITA DI COLLEGAMENTO CON UFFICIO
RELAZIONI SINDACALI E ATTUAZIONE ACCORDI AZIENDALI IN TEMA
DI RAPPORTO DI LAVORO - DATeR

NELL’AMBITO DELL’AZIENDA USL DI BOLOGNA

ELENCO CANDIDATI IDONEI

Cognome Nome

DRAGHETT! | CLAUDIA
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ALLEGATON. 3

ELENCO CANDIDATI IDONEI SELEZIONE UA COORDINAMENTO
CENTRO RACCOLTA SANGUE E PLASMAFERESI (COLLOQUIO DEL
29/04/2024)

COGNOME NOME
RAPACCHIANI PATRIZIA
STRAFACE ENZA
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SELEZIONE INTERNA PER IL CONFERIMENTO DELL’INCARICO DI
FUNZIONE:

U.A. COORDINAMENTO CONSULTORI FAMILIARI SUD - UO AREA
DATER DONNA E BAMBINO

NELL’AMBITO DELL’AZIENDA USL DI BOLOGNA

ELENCO CANDIDATI IDONEI

Cognome Nome
BERNARDIS| EMILY
BRANCHINI | LUCIA

FABBRI MIRIAM
FORTINI |CRISTINA
MASSARO | VALERIA
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