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DELIBERAZIONE

OGGETTO: Conferimento dell’incarico dirigenziale di Responsabile della struttura semplice
dipartimentale denominata "UO Ortogeriatria (SSD)”, nell'ambito del Dipartimento dell’
Integrazione dell’Azienda USL di Bologna

IL DIRETTORE GENERALE

Viste le disposizioni contenute:

e Nel CCNL dell’Area Sanita - triennio 2019-2021 del 23/01/2024 ed in particolare gli articoli 22 e 23
che individuano, rispettivamente, le tipologie degli incarichi e le modalita di affidamento;

o nel Regolamento sullindividuazione delle posizioni dirigenziali e sulle modalitd di conferimento e
revoca degli incarichi, aziendali e interaziendali, relativamente alla dirigenza dell’Area della Sanita,
adottato dall’Azienda con deliberazione n. 495 del 23/12/2021;

Dato atto che:

e la Direttrice del Servizio Unico Metropolitano Amministrazione Giuridica del Personale - SUMAGP
(SC) ha provveduto con determinazione n. 669 del 12/03/2026, all’emissione dell’avviso di
selezione interna per il conferimento dell'incarico di Responsabile della struttura semplice
dipartimentale denominata "UO Ortogeriatria (SSD)”, nell'ambito del Dipartimento dell’'Integrazione;

e entro la data di scadenza indicata nell’avviso di selezione & pervenuta un’unica domanda, come
risulta dall’allegato A) di ammissione dei candidati alla selezione, agli atti determinazione n. 834 del
01/04/2026;

e la Direttrice del Dipartimento dell’'Integrazione, a seguito della valutazione del curriculum formativo e
professionale e all’'esito del colloquio effettuato, ha proposto di conferire l'incarico oggetto della
selezione alla dott.ssa Fabiola Maioli - dirigente medico di geriatria, come da nota protocollo n.
44049 del 10/04/2026, in quanto ha ritenuto che la stessa possieda tutti i requisiti e le competenze
necessari per ricoprire tale ruolo;

Vista la dichiarazione resa dalla candidata ai sensi della normativa vigente in materia di anticorruzione (D.
P.R. n. 62/2013 e art. 35 bis del D. Lgs. n. 165/2001) e rilevata la dichiarata assenza di cause di
incompatibilita o conflitti di interesse;

Ritenuto di accogliere la suddetta proposta di conferimento di incarico;

Delibera

per le motivazioni espresse in premessa:
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1. di prendere atto dell’esito della procedura selettiva per il conferimento dell'incarico di Responsabile
della struttura semplice dipartimentale denominata UO Ortogeriatria (SSD)”, nell'ambito del
Dipartimento dell'Integrazione (scheda descrittiva allegata);

2. di conferire il predetto incarico, valorizzato in € 20.375,00 annui lordi, alla dott.ssa Fabiola Maioli -
dirigente medico di geriatria, a decorrere dal giorno successivo alla data di adozione del presente
provvedimento per la durata di cinque anni, fatto salvo quanto previsto dalla normativa di settore e
dalla contrattazione collettiva, relativamente alla cessazione del rapporto di lavoro per qualsiasi
causa, in particolare per diritto a pensione per limiti di eta ordinamentale, in caso di valutazione
negativa e motivate esigenze organizzative dell'Azienda;

3. di considerare terminato l'incarico in precedenza affidato alla dott.ssa Fabiola Maioli, a decorrere
dalla data sopra indicata;

4. di dare atto che il costo relativo a quanto disposto dal presente provvedimento non determina oneri
aggiuntivi al bilancio aziendale dell'anno 2026 in quanto finanziato con le risorse disponibili nel
“Fondo per la retribuzione degli incarichi” di cui all’art. 94 del CCNL dell’Area Sanita - triennio
2016-2018 del 19 dicembre 2019 come modificato e integrato dall'art. 72 del CCNL dell'Area Sanita
- triennio 2019-2021 del 23 gennaio 2024;

5. di dare mandato al SUMAGP (SC) ed al Servizio Unico Metropolitano Amministrazione Economica
del Personale — SUMAEP (SC) di provvedere alla definizione di tutti gli aspetti attinenti al rapporto
di lavoro in essere con I'’Azienda.

Responsabile del procedimento ai sensi della L. 241/90:
Federica Politi
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Allegato 1)

INCARICO DIRIGENZIALE DI DIREZIONE DI STRUTTURA/PROGRAMMA

TIPOLOGIA DI STRUTTURA STRUTTURA SEMPLICE DIPARTIMENTALE (SSD)

DENOMINAZIONE DELLA STRUTTURA: UO ORTOGERIATRIA (SSD)

MACROARTICOLAZIONE DI AFFERENZA : DIPARTIMENTO DELL'INTEGRAZIONE

AREE DI RESPONSABILITA’, PROFILO PROFESSIONALE E COMPETENZE

Aree di responsabilita:

- Valutazione multidimensionale geriatrica (VMD) all'ingresso e durante la degenza.

- Ottimizzazione clinica preoperatoria (stato cardiovascolare, respiratorio, nutrizionale, idratazione).
- Gestione delle comorbidita (scompenso cardiaco, diabete, BPCO, insufficienza renale, demenze).
- Prevenzione e trattamento del delirium e dei disturbi cognitivi.

- Gestione farmacologica complessa e revisione della terapia (deprescribing).

- Prevenzione delle complicanze (infezioni, piaghe, trombosi, malnutrizione).

- Coordinamento del percorso riabilitativo precoce e personalizzato.

- Pianificazione della dimissione e continuita assistenziale

- Prevenzione delle fratture e delle ri-fratture

Competenze cliniche

Valutazione geriatrica multidimensionale (funzionale, cognitiva, nutrizionale, sociale).
Gestione delle comorbidita e della polifarmacoterapia.

Prevenzione e trattamento del delirium.

Gestione del dolore nell’'anziano fragile.

Conoscenza delle complicanze ortopediche e mediche post-frattura.

Capacita di ottimizzare il paziente per l'intervento in tempi rapidi.

Conoscenza degli elementi clinici di prevenzione delle fratture e delle rifratture

Competenze organizzative
e Lavoro in team interdisciplinare.
e Coordinamento del percorso ortogeriatrico (fast-track, PDTA).
e Comunicazione efficace con famiglia e caregiver.
e Pianificazione della dimissione e continuita assistenziale.

Competenze relazionali
e Comunicazione empatica con pazienti fragili e cognitivamente compromessi.
e Mediazione tra esigenze cliniche, familiari e organizzative.
e Educazione sanitaria e supporto decisionale.

Competenze gestionali

- Progettazione e implementazione del PDTA ortogeriatrico.
- Coordinamento del percorso “fast-track” per ridurre i tempi chirurgici.

-~ Monitoraggio dei tempi chiave: accesso al PS, presa in carico geriatrica, intervento entro 48 ore,
mobilizzazione precoce.

- Supervisione della continuita assistenziale ospedale—territorio.

- Capacita di guidare un team multiprofessionale (ortopedici, geriatri, infermieri, fisioterapisti, dietisti,
assistenti sociali).

- Facilitazione delle riunioni cliniche e dei briefing quotidiani.

- Mediazione tra esigenze chirurgiche e stabilizzazione clinica geriatrica.

- Organizzazione di un ambulatorio per la prevenzione delle fratture e delle rifratture
- Promozione di una cultura di collaborazione e comunicazione efficace.

- Definizione e monitoraggio degli indicatori di qualita (mortalita, complicanze, delirium, durata degenza,
ritorno al domicilio).
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- Analisi dei dati e implementazione di azioni correttive.

- ldentificazione precoce dei fattori di rischio (fragilita, polifarmacoterapia, malnutrizione).

- Implementazione di strategie per prevenire complicanze: delirium, cadute, infezioni, piaghe.
- Supervisione della sicurezza del paziente fragile in reparto.

- Pianificazione dei turni e delle competenze necessarie nel reparto ortogeriatrico.

Profilo professionale DIRIGENTE MEDICO DI GERIATRIA E DISCIPLINE EQUIPOLLENTI
Il presente avviso é da rivolgere ai professionisti dell'Azienda USL di Bologna afferenti al
Dipartimento dell'Integrazione

Competenze tecnico professionali e gestionali richieste, riferite alla funzione e alla mission della struttura di
afferenza:

Competenze professionali richieste

e Gestione clinica del paziente anziano fragile e complesso
E richiesta una comprovata esperienza nella presa in carico globale del paziente anziano multipatologico,
acuto o riacutizzato, con particolare attenzione al mantenimento e recupero delle abilita funzionali, alla
prevenzione delle complicanze e alla continuita assistenziale.

e Expertise nel modello ortogeriatrico integrato
La funzione richiede competenze specifiche nella gestione del percorso ortogeriatrico per fratture da
fragilita, con attenzione alla mobilizzazione precoce, alla riduzione della disabilita acquisita e alla
riconciliazione terapeutica.

® Valutazione Multidimensionale Geriatrica (VMD)
E richiesta la capacita di effettuare VMD complesse in diversi setting specialistici, inclusi pronto soccorso,
oncologia, cardiologia, neurochirurgia e percorsi preoperatori.

e Gestione del delirium e dei disturbi neurocognitivi
La struttura richiede competenze nella valutazione e gestione del delirium intraospedaliero e nella revisione
della terapia psicoattiva.

e Costruzione di percorsi personalizzati di post-acuzie
E richiesta la capacita di definire percorsi assistenziali individualizzati, residenziali o domiciliari, in
collaborazione con servizi sociali e territoriali.

e Costruzione di percorsi personalizzati per la prevenzione delle fratture e delle ri-fratture
E richiesta la capacita di definire percorsi clinico-assistenziali individualizzati, residenziali o domiciliari, per la
prevenzione delle fratture e delle ri-fratture.

Competenze gestionali richieste

- Direzione e coordinamento di strutture e percorsi complessi
La funzione richiede esperienza nella direzione di strutture semplici o complesse, nella gestione dei
processi clinico-assistenziali e nell'integrazione tra reparti ospedalieri e territorio.
- Gestione delle risorse umane, materiali e tecnologiche
E richiesta la capacita di organizzare il lavoro del team, valorizzare le competenze dei professionisti e
garantire I'uso appropriato delle risorse.
- Programmazione, controllo e governo del budget
La struttura richiede competenze nella pianificazione delle attivita, nel monitoraggio degli indicatori e nel
raggiungimento degli obiettivi di budget.
- Sviluppo, implementazione e revisione di PDTA
E richiesta la capacita di costruire, aggiornare e applicare percorsi diagnostico-terapeutici integrati, in
collaborazione con altre unita operative e con il territorio.
- Coordinamento dei percorsi ospedale—territorio
La mission della struttura richiede una forte integrazione con cure intermedie, servizi territoriali e strutture
residenziali.
- Gestione della qualita e del rischio clinico
Sono richieste competenze nella revisione dei processi, nella sicurezza del paziente e nella partecipazione a
programmi di accreditamento.
- Innovazione organizzativa e sviluppo di huovi modelli assistenziali
La funzione richiede capacita di contribuire alla riorganizzazione dei percorsi, alla gestione delle liste di attesa
e alla definizione dei criteri di accesso ai setting di post-acuzie.
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OBIETTIVI SPECIFICI DELL’INCARICO
Clinici
¢ Riduzione della mortalita precoce e tardiva.
¢ Riduzione delle complicanze post-operatorie (delirium, infezioni, immaobilizzazione).
e Ottimizzazione della stabilizzazione clinica pre-operatoria.
e Miglior recupero funzionale e riduzione della disabilita.
Organizzativi
e Standardizzazione dei percorsi diagnostico-terapeutici.
e Migliore integrazione tra ortopedia, geriatria, anestesia, riabilitazione e territorio.
e Riduzione della degenza media e dei costi correlati.
e Maggiore capacita di presa in carico dei pazienti fragili.
Sociali e di sistema
¢ Riduzione del rischio di istituzionalizzazione.
Miglior continuita assistenziale ospedale-territorio.
Supporto alle famiglie e ai caregiver.
Risposta adeguata all'invecchiamento demografico e alla crescente fragilita della popolazione.
migliorare gli esiti clinici,
garantire percorsi assistenziali appropriati e integrati,
ottimizzare l'uso delle risorse,
rispondere in modo efficace alla crescente domanda di cura della popolazione anziana fragile.

VALORIZZAZIONE ECONOMICA:
EURO 20.375,00 fatto salvo eventuali adeguamenti contrattuali, ove previsti.

ALLOCAZIONE DELLA RISORSA:
- CDC 53650001
- CDR 5365



