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eee. SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
E. : EMILIA-ROMAGNA Istituto delle Scienze Neurologiche

«. Azienda Unita Sanitaria Locale di Bologna Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico

DELIBERAZIONE

OGGETTO:  Conferimento di n. 8 incarichi dirigenziali di natura professionale e gestionale afferenti al
Dipartimento della Diagnostica e dei Servizi di Supporto

IL DIRETTORE GENERALE

Su proposta del Direttore del Servizio Unico Metropolitano Amministrazione Giuridica del Personale —
SUMAGP (SC), che esprime contestuale parere favorevole in ordine ai contenuti sostanziali, formali e di
legittimita del presente atto;

Viste le disposizioni contenute:
-nel CCNL dell’Area della Sanita del 19.12.2019 ed in particolare gli articoli 18 e 19 che individuano,
rispettivamente, le tipologie degli incarichi e le modalita di affidamento;
-nel Regolamento sull’individuazione delle posizioni dirigenziali e sulle modalita di conferimento e revoca
degli incarichi, aziendali e interaziendali, relativamente alla dirigenza dell’Area della Sanita, adottato dall’
Azienda con deliberazione n. 495 del 23.12.2021;

Richiamata la deliberazione n. 150 del 3.05.2023 avente ad oggetto “Provvedimenti in merito al
Regolamento di Organizzazione Aziendale: Modifiche all’Assetto Organizzativo del Dipartimento della
Diagnostica e dei Servizi di Supporto” con la quale si € provveduto, a istituire le strutture semplici
denominate: “UO Radiologia Est (SS)” e “UO Radiologia Ovest (SS)",afferenti a UO Radiologia (SC);

Dato atto:

® che, con le note richiamate nell’allegato A) al presente provvedimento, di cui costituisce parte
integrante e sostanziale, si € richiesto I'avvio delle procedure di selezione interna per I'attribuzione,
tra gli altri, di n. 8 incarichi dirigenziali di natura professionale e gestionale afferenti al Dipartimento
della Diagnostica e dei Servizi di Supporto, rappresentati nel suddetto allegato;

® che il Direttore del SUMAGP ha provveduto all’emissione degli avvisi di selezione interna, i cui
estremi sono richiamati nel citato allegato A), rivolto ai dirigenti interessati, ai professori e ricercatori
universitari (per effetto dell’articolo 5, comma 2 del D.Lgs. n. 517/99);

® che, a seguito del ricevimento delle domande di partecipazione alle procedure selettive, si &
provveduto allammissione delle candidate e dei candidati risultanti in possesso dei requisiti specifici
di ammissione previsti dall'avviso di selezione, come indicati nelle lettere di trasmissione dei
nominativi, richiamate nell’allegato A);

® che sono state effettuate le procedure selettive, nelle quali il Direttore del Dipartimento e i Direttori
delle UOC di afferenza degli incarichi hanno proceduto ad esaminare e valutare il curriculum
formativo e professionale e a svolgere i colloqui con le candidate e i candidati alle specifiche
selezioni, tenuto conto dei criteri indicati nell’avviso di selezione;



Preso atto delle proposte di conferimento dei suddetti incarichi, formulate e motivate dai Direttori delle
strutture di rispettiva afferenza, come risultanti dai verbali di selezione trasmessi con le note riportate nell’
allegato A);

Delibera

Per le motivazioni espresse in premessa:

1. di prendere atto degli esiti delle procedure selettive per il conferimento degli incarichi dirigenziali di
natura professione e gestionale afferenti al Dipartimento della Diagnostica e dei Servizi di Supporto,
elencati nell’allegato A) al presente provvedimento, di cui costituisce parte integrante e sostanziale
unitamente alle schede descrittive degli incarichi allegate;

2. di conferire gli incarichi alle persone individuate nell’allegato A) a decorrere dal giorno successivo
alla data di adozione del presente provvedimento per la durata di cinque anni, fatto salvo quanto
previsto dalla normativa di settore e dalla contrattazione collettiva, relativamente alla risoluzione del
rapporto di lavoro per qualsiasi causa, in particolare per diritto a pensione per limiti di eta
ordinamentale, in caso di valutazione negativa e motivate esigenze organizzative dell'Ente;

3. di considerare terminati gli incarichi in precedenza affidati alle persone individuate nell’allegato A) a
decorrere dal giorno successivo alla data di adozione del presente provvedimento;

4. di dare atto che il conferimento dei suddetti incarichi determina indicativamente una maggiore spesa
a carico dell’Azienda di euro 24.527,49 comprensivi di oneri, di cui 19.648,72 euro a carico del
fondo per la retribuzione di posizione, quantificata dalla differenza fra il valore della retribuzione di
posizione percepita dalle/dai dirigenti e il valore degli incarichi che si conferiscono con il presente
provvedimento;

5. di dare atto che la maggiore spesa di euro 24.527,49 é stata considerata nel Bilancio di Previsione
2023 - Area Sanita, al Conto Economico Ministeriale BA2110 “Costo del personale dirigente
medico” per euro 12.390,18, e al Conto Economico Ministeriale BA2150 “Costo del personale
dirigente non medico” per euro 12.137,32;

6. di dare mandato al Servizio Unico Metropolitano Amministrazione Giuridica del Personale —
SUMAGP (SC) ed al Servizio Unico Metropolitano Amministrazione Economica del Personale —
SUMAEP (SC) di provvedere alla definizione di tutti gli aspetti attinenti al rapporto di lavoro in
essere con I’Azienda.

Responsabile del procedimento ai sensi della L. 241/90:
Altin Bali



TIPOLOGIA RICHIESTADI |AVVISO DI |[TRASMISSIONE
STRUTTURA DENOMINAZIONE INCARICO INCARICO VALORE MATR. |COGNOME |NOME QUALIFICA oL Er ONE . |SELEZIONE  |DOMANDE VERBALE/PROPOSTA [DECORRENZA [DURATA
UOC RADIOLOGIA
— DIPARTIMENTO dal giorno
DELLA Del 05/07/2023 successivo alla
STRUTTURA DIRIGENTE MEDICO- PG N. 62020 del [PG N. 63583 |PG N. 72307 del SSIVO 2
1|DIAGNOSTICAE  |UO RADIOLOGIA EST (SS) 18.000,00 €| 121874|MARCHI MARINA Trasmesso con PG N.  |data di adozione[5 ANNI
il SEMPLICE RADIODIAGNOSTICA 06/06/2023  |del 08/06/2023 [30/06/2023 b o iaor 2023 i
SUPPORTO provvedimento
UOC RADIOLOGIA
— DIPARTIMENTO dal giorno
DELLA Del 05/07/2023 successivo alla
2|DIAGNOSTICAE ~ |UO RADIOLOGIA OVEST (SS) el TORA 16.000,00 €| 190586|MONETTI  [FRANCESCO [DIRIGENTE MEDICO- PG 1. 62020 del R o oot del |1 iasemesso con PG N, |data di adozione|5 ANNI
DEI SERVIZI DI 76547 del 12/07/2023  |del
SUPPORTO provvedimento
UOC RADIOLOGIA
— DIPARTIMENTO dal giorno
3 g%éﬁosnm £ |GESTIONE ORGANIZZATIVARADIOLOGIA  |ALTA 12.000.00 € 158007|PE PATRIZIA DIRIGENTE MEDICO- PG N.70390 del [PG N. 64125 [PG N. 72303 del |PG N. 76545 del Z:f;%?j‘égjgﬁe = ANNI
el arRviZIDI 0B INTEGRATAALLAUOC SPECIALIZZAZIONE -000, BENEDITTIS RADIODIAGNOSTICA 15/06/2022  |del 09/06/2023 [30/06/2023 12/07/2023 o
SUPPORTO provvedimento
UOC LUM —
DIPARTIMENTO dal giorno
DELLA successivo alla
ALTA DIRIGENTE BIOLOGO-  [PG N. 37023 del[PG N. 64124 |PG N. 72322 del |PG N. 76548 del SSIVO 2
ADIAGNOSTICAE  [PAGNOSTICA MOLECOLARE SPECIALIZZAZIONE | 12000.00€) 154164/CERRETA  WVINCENZO  |pxro) oGIA CLINICA 31/03/2023  |del 09/06/2023 [30/06/2023 12/07/2023 data di adozione)5 ANNI
SUPPORTO provvedimento
UOC LUM —
DIPARTIMENTO dal giorno
DELLA PERCORSI INNOVATIVI DELLA successivo alla
ALTA DIRIGENTE BIOLOGO-  |PG N. 37023 del [PG N. 64124 |PG N. 72322 del [PG N. 76548 del SSIVO a
5|DIAGNOSTICAE  |DIAGNOSTICA DELLE PATOLOGIE SPECIALIZZAZIONE | 1200000 €| 154727|GRONDONA  |ANA GABRIELA|DISBER! = BICL % 032028 |aet 08/06r003 13010612025 2071200 data di adozione[5 ANNI
DEISERVIZIDI  |AUTOIMMUNI del
SUPPORTO provvedimento
UOC LUM —
DIPARTIMENTO dal giorno
DELLA successivo alla
ALTA DIRIGENTE BIOLOGO-  [PG N. 37023 del[PG N. 64124 |PG N. 72322 del |PG N. 76548 del SSivo a
BDGHOSTICAE  |P'AGNOSTICAPROTEICA SPECIALIZZAZIONE | 12000.00€) 154730MALPASSI  IPACLA PATOLOGIA CLINICA 31/03/2023  |del 09/06/2023 [30/06/2023 12/07/2023 data di adozione)5 ANNI
SUPPORTO provvedimento
UOC LUM —
DIPARTIMENTO dal giorno
ToAsRosTIcAE  [FARMACOLOGIA E TOSSICOLOGIA ALTA 1200000 € 15420aRAMIREZ  |sTEFANIA  [PIRIGENTE BIOLOGO-  [PG N. 37023 del PG N. 64124 |PG N. 72322 del |PG N. 76548 del Successivo ala | ANNI
DEI SERVIZI DI SPECIALISTICA SPECIALIZZAZIONE 009, PATOLOGIA CLINICA 31/03/2023 del 09/06/2023 [30/06/2023 12/07/2023 oy (' adozione
SUPPORTO provvedimento
UOC LUM —
DIPARTIMENTO dal giorno
DELLA GOVERNO DOMANDA E OFFERTA Del 12/07/2023 successivo alla
8|DIAGNOSTICAE  |MEDICINA DI LABORATORIO E PUNTI Eggfgﬁé’%ﬂ s 18.000,00 € 154205|RAMAZZOTTI [ERIC D OG0 G . s [e 1y 00422 PG N. 73505 del Irasmesso con PG N.  |data di adozione[s ANNI
DEISERVIZIDI  |PRELIEVO 76699 del 12/07/2023  |del
SUPPORTO provvedimento

All. A)
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Allegato 1)

MODULO RICHIESTA DI ATTIVAZIONE
DI INCARICO DIRIGENZIALE DI DIREZIONE DI STRUTTURA/PROGRAMMA

TIPOLOGIA DI STRUTTURA: UOS
DENOMINAZIONE DELLA STRUTTURA: “UO Radiologia Est (SS)”

MACROARTICOLAZIONE DI AFFERENZA: DIPARTIMENTO DELLA DIAGNOSTICA E DEI SERVIZI DI
SUPPORTO / UOC RADIOLOGIA

AREE DI RESPONSABILITA’, PROFILO PROFESSIONALE E COMPETENZE

Aree di responsabilita:

- Gestione del personale medico allo scopo di ottimizzare le risorse con possibilita di integrazione
delle equipe e miglioramento delle competenze professionali del personale medico e del
comparto.

- Garantire percorsi di formazione e tutoraggio nell’area di competenza

- Garantire e migliorare la integrazione e la collaborazione tra area radiologica di competenza e le
attivita specialistiche presenti nelle singole potenziando percorsi interni clinico-diagnostici
condivisi.

- Ottimizzare i percorsi dedicati al Pronto Soccorso Spoke/HUB di riferimento

- Migliorare la gestione e la presa in carico delle richieste radiologiche del territorio con particolare
attenzione alla appropriatezza diagnostica.

Profilo professionale: DIRIGENTE MEDICO

Disciplina/discipline di RADIODIAGNOSTICA.

Il presente avviso & da rivolgere ai professionisti afferenti all' UOC Radiologia - Dipartimento della
Diagnostica e dei Servizi di Supporto

Le “UO Radiologia Est (SS)” “UO Radiologia Ovest (SS)" richiedono comprovata esperienza nella gestione
di personale medico con particolare riferimento alla programmazione della turnistica integrata con la UOC
Radiologia.

- Comprovata esperienza nella diagnostica in regime di urgenza — emergenza ed in elezione programmata
nelle principali metodiche radiologiche, con evidenza di recenti volumi di attivita refertata;

- esperienza nella diagnostica con particolare riferimento alle metodiche TAC, ecografia ed RM con
evidenza di recenti volumi di attivita refertata;

- possesso di comprovate capacita di conoscenza, utilizzo ed implementazione dei sistemi RIS PACS
anche in relazione alla progettazione di nuove modalita di tele refertazione;
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- esperienza e competenza di collaborazione con altre UU.OO., in ambito inter e intra ospedaliero per lo
sviluppo e la gestione di PDTA e partecipazione a gruppi multi professionali e multidisciplinari;

Competenze tecnico professionali e gestionali richieste, riferite alla funzione e alla mission della
struttura di afferenza:

e esperienza e competenza nella gestione dei corretti percorsi di accesso alle prestazioni
diagnostiche in relazione ai diversi setting assistenziali (Pronto Soccorso, paziente esterni,
Percorsi interni).

e Capacita di definire gli obiettivi operativi nell’ambito della programmazione aziendale e delle
risorse assegnate;

o Utilizzo delle tecniche di gestione per obiettivi e approccio di problem solving;

e Orientamento a valorizzare il ruolo di tutti gli operatori della U.O. ed a favorirne la crescita
professionale;

e Utilizzo delle tecnologie informatiche al fine di assicurare, nei tempi stabiliti, i flussi di attivita;
e Capacita di promuovere opportunita formative per i propri collaboratori;
e Capacita di motivare e coinvolgere i propri collaboratori;

e Capacita atte a favorire la soluzione dei conflitti promuovendo un clima organizzativo volto al
benessere degli operatori.

e Capacita di definire e utilizzare le procedure operative della struttura sia ai fini
dell’accreditamento della struttura che per la gestione del rischio clinico;

e Capacita di identificare e mappare i rischi prevedibili collegati all’attivita professionale;
e Orientamento a nuovi modelli organizzativi e capacita di guidarne I’evoluzione;

¢ Forte orientamento alle reali esigenze dell’utenza, adeguando le proprie azioni al loro
soddisfacimento, tutelando il diritto alla riservatezza;

¢ Gestione della sicurezza, dei rischi professionali e della privacy

e Assicurare e promuovere comportamenti professionali nel rispetto delle normative generali e
specifiche sulla sicurezza e sulla privacy.

e Promuovere I'osservanza del codice di comportamento dei pubblici dipendenti
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e Collaborare con il Responsabile Aziendale della Prevenzione della corruzione al miglioramento
delle prassi aziendali.

OBIETTIVI SPECIFICI DELL’INCARICO

e Gestione di personale medico con particolare riferimento alla programmazione della turnistica
della attivita programmata e della attivita a supporto delle guardie mediche diurne festive e
notturne da integrare con la attivita della UOC Radiologia di riferimento.

e Creazione, sulle due radiologie territorialmente prossime, di percorsi diagnostici volti alla presa in
carico del paziente residente nei distretti di riferimento riducendo i tempi di attesa ed
incrementando la appropriatezza delle prestazioni.

e ottimizzazione delle risorse in termini di personale, con maggiore rotazione sulle due sedi,
miglioramento di skillness e competenze, e di apparecchiature nell’ottica di poter giungere
allimplementazione di erogazione di prestazioni critiche.

o possibilita di creare percorsi di formazione e tutoraggio per DM, TSRM e IP in formazione
specialistica;

e concentrazione e maggiore prossimita territoriale nella erogazione delle prestazioni, con minore
“disconfort” dell’'utenza.
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Allegato 2)

MODULO RICHIESTA DI ATTIVAZIONE
DI INCARICO DIRIGENZIALE DI DIREZIONE DI STRUTTURA/PROGRAMMA

TIPOLOGIA DI STRUTTURA: UOS
DENOMINAZIONE DELLA STRUTTURA: “UO Radiologia OVEST (SS)”

MACROARTICOLAZIONE DI AFFERENZA: DIPARTIMENTO DELLA DIAGNOSTICA E DEI SERVIZI DI
SUPPORTO / UOC RADIOLOGIA

AREE DI RESPONSABILITA’, PROFILO PROFESSIONALE E COMPETENZE

Aree di responsabilita:

- Gestione del personale medico allo scopo di ottimizzare le risorse con possibilita di integrazione
delle equipe e miglioramento delle competenze professionali del personale medico e del
comparto.

- Garantire percorsi di formazione e tutoraggio nell’area di competenza

- Garantire e migliorare la integrazione e la collaborazione tra area radiologica di competenza e le
attivita specialistiche presenti nelle singole potenziando percorsi interni clinico-diagnostici
condivisi.

- Ottimizzare i percorsi dedicati al Pronto Soccorso Spoke/HUB di riferimento

- Migliorare la gestione e la presa in carico delle richieste radiologiche del territorio con particolare
attenzione alla appropriatezza diagnostica.

Profilo professionale: DIRIGENTE MEDICO

Disciplina/discipline di RADIODIAGNOSTICA.

Il presente avviso & da rivolgere ai professionisti afferenti all' UOC Radiologia - Dipartimento della
Diagnostica e dei Servizi di Supporto

Le “UO Radiologia Est (SS)” “UO Radiologia Ovest (SS)" richiedono comprovata esperienza nella gestione
di personale medico con particolare riferimento alla programmazione della turnistica integrata con la UOC
Radiologia.

- Comprovata esperienza nella diagnostica in regime di urgenza — emergenza ed in elezione programmata
nelle principali metodiche radiologiche, con evidenza di recenti volumi di attivita refertata;

- esperienza nella diagnostica con particolare riferimento alle metodiche TAC, ecografia ed RM con
evidenza di recenti volumi di attivita refertata;

- possesso di comprovate capacita di conoscenza, utilizzo ed implementazione dei sistemi RIS PACS
anche in relazione alla progettazione di nuove modalita di tele refertazione;
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- esperienza e competenza di collaborazione con altre UU.OO., in ambito inter e intra ospedaliero per lo

sviluppo e la gestione di PDTA e partecipazione a gruppi multi professionali e multidisciplinari;

Competenze tecnico professionali e gestionali richieste, riferite alla funzione e alla mission della
struttura di afferenza:

esperienza e competenza nella gestione dei corretti percorsi di accesso alle prestazioni
diagnostiche in relazione ai diversi setting assistenziali (Pronto Soccorso, paziente esterni,
Percorsi interni).

Capacita di definire gli obiettivi operativi nel’ambito della programmazione aziendale e delle
risorse assegnate;

Utilizzo delle tecniche di gestione per obiettivi e approccio di problem solving;

Orientamento a valorizzare il ruolo di tutti gli operatori della U.O. ed a favorirne la crescita
professionale;

Utilizzo delle tecnologie informatiche al fine di assicurare, nei tempi stabiliti, i flussi di attivita;
Capacita di promuovere opportunita formative per i propri collaboratori;
Capacita di motivare e coinvolgere i propri collaboratori;

Capacita atte a favorire la soluzione dei conflitti promuovendo un clima organizzativo volto al
benessere degli operatori.

Capacita di definire e utilizzare le procedure operative della struttura sia ai fini
dell’accreditamento della struttura che per la gestione del rischio clinico;

Capacita di identificare e mappare i rischi prevedibili collegati all’attivita professionale;
Orientamento a nuovi modelli organizzativi e capacita di guidarne I’evoluzione;

Forte orientamento alle reali esigenze dell’'utenza, adeguando le proprie azioni al loro
soddisfacimento, tutelando il diritto alla riservatezza;

Gestione della sicurezza, dei rischi professionali e della privacy

Assicurare e promuovere comportamenti professionali nel rispetto delle normative generali e
specifiche sulla sicurezza e sulla privacy.

Promuovere I'osservanza del codice di comportamento dei pubblici dipendenti
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e Collaborare con il Responsabile Aziendale della Prevenzione della corruzione al miglioramento
delle prassi aziendali.

OBIETTIVI SPECIFICI DELL’INCARICO

e Gestione di personale medico con particolare riferimento alla programmazione della turnistica
della attivita programmata e della attivita a supporto delle guardie mediche diurne festive e
notturne da integrare con la attivita della UOC Radiologia di riferimento.

e Creazione, sulle due radiologie territorialmente prossime, di percorsi diagnostici volti alla presa in
carico del paziente residente nei distretti di riferimento riducendo i tempi di attesa ed
incrementando la appropriatezza delle prestazioni.

e ottimizzazione delle risorse in termini di personale, con maggiore rotazione sulle due sedi,
miglioramento di skillness e competenze, e di apparecchiature nell’ottica di poter giungere
allimplementazione di erogazione di prestazioni critiche.

o possibilita di creare percorsi di formazione e tutoraggio per DM, TSRM e IP in formazione
specialistica;

e concentrazione e maggiore prossimita territoriale nella erogazione delle prestazioni, con minore
“disconfort” dell’'utenza.




RVIZIO SANITARIO REGIONALE
MILIA-ROMAGNA
Azienda Unita Sanitaria Locale di Bologna

Istituto delle Sci
Istituto di Ricover

Modulo 2

MODULO RICHIESTA DI ATTIVAZIONE PROCEDURA PER CONFERIMENTO
INCARICO DIRIGENZIALE PROFESSIONALE

| TIPOLOGIA DI INCARICO PROFESSIONALE®: Alta specializzazione

| DENOMINAZIONE DELL'INCARICO: Gestione organizzativa Radiologia OB integrata alla UOC

MACROARTICOLAZIONE DI AFFERENZA?: Dip. Della diagnostica e dei servizi di supporto — UOC
Radiologia

AREE DI RESPONSABILITA’, PROFILO PROFESSIONALE E COMPETENZE

Aree di responsabilita:
° Garantire l'offerta per la diagnostica per immagini e monitoraggio indicatori
di qualita delle prestazioni erogate dalla Radiologia dell'Ospedale Bellaria nell'ambito della piena
integrazione dei flussi Aziendali.

. Impletazione competence dei radiologi del OB e dei medici che vi turnano
dalle altre aree aziendali in rapporto alle evoluzioni multidisciplinari del presidio.
° Gestione ed implementazione agende interne, esterne e integrazione con le

altre radiologie aziendali.

Profilo professionale: Dirigente Medico

Disciplina/discipline di: Radiodiagnostica
Il presente avviso € da rivolgere ai professionisti afferenti a:

x UOC richiedente

Competenze tecnico professionali e gestionali richieste, riferite alla funzione e alla mission della struttura
di afferenza:

e Competenza delle linee diagnostiche presenti, conoscenza delle linee di indirizzo aziendale

sull'offerta della diagnostica per immagini.
e Competenza nell’analisi della richiesta appropriata delle prestazioni.

OBIETTIVI SPECIFICI DELL'INCARICO

Rapporti interdisciplinari dell'ospedale Bellaria.
Gestione delle agende.

Monitoraggio delle liste d’attesa.

Formulazione dei piani di lavoro.

1 Professionale di altissima professionalita, professionale di alta specializzazione, professionale di consulenza studio e
di ricerca — ispettiva — di verifica e di controllo,
2 Dipartimento, Direzione, Staff della Direzione Aziendale o Staff specifico del Direttore Generale, etc.



RVIZIO SANITARIO REGIONALE
MILIA-ROMAGNA
Azienda Unita Sanitaria Locale di Bologna

Istituto delle Scienze ologiche
Istituto di R tore

ALLOCAZIONE DELLA RISORSA:

- CDC: 150502201
- CDR: 5711

La graduazione e valorizzazione economica viene eseguita dalla UO Sviluppo organizzativo e
coordinamento Staff (SC).




SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
EMILIA-ROMAGNA
zienda Unita Sanitaria Locale di Bologna

Allegato 2)

MODULO RICHIESTA DI ATTIVAZIONE PROCEDURA PER CONFERIMENTO
INCARICO DIRIGENZIALE PROFESSIONALE

| TIPOLOGIA DI INCARICO PROFESSIONALE: Alta Specializzazione |

DENOMINAZIONE DELL’INCARICO: Percorsi innovativi della diagnostica delle
patologie autoimmuni

MACROARTICOLAZIONE DI AFFERENZA: Dipartimento Diagnostica e dei servizi di
supporto/lUOC LUM

AREE DI RESPONSABILITA’, PROFILO PROFESSIONALE E COMPETENZE

Aree di responsabilita:

- fIndividuazione ed introduzione di nuovi biomarkers e metodologie diagnostiche nel campo di
riferimento ;

- Appropriatezza dei test di approfondimento nei PDTA delle patologie autoimmuni
- Validazione di nuovi modelli di refertazione

Profilo professionale DIRIGENTE BIOLOGO
Disciplina/discipline di PATOLOGIA CLINICA
BIOCHIMICA CLINICA

Il presente avviso é da rivolgere ai professionisti afferenti all'UOC LUM

Competenze tecnico professionali e gestionali richieste, riferite alla funzione e alla mission
della struttura di afferenza:

» _Elevata conoscenza dei sistemi di misura con tecniche in immunofluorescenza, ELISA,
immunoblot, chemioluminescenza su sangue e liquidi biologici

» Conoscenze delle Linee Guida internazionali in materia

» Conoscenza delle linee guida cliniche nella diagnosi e trattamento delle patologie autoimmuni;

« Conoscenza di strumenti per la valutazione del rischio clinico

« Conoscenza dei sistemi di automazione tecnologica e di refertazione

OBIETTIVI SPECIFICI DELL'INCARICO

- Introdurre elementdi innovazione nei percorsi diagnosti delle patologie autoimmuni con
partolare riguardo a sviluppi nel campo della neuro immunologia. Garante una adeguata offerta
diagnosta anche nei tempi di refertazione idonei alla etacia clinica.

- Partecipare ai PDTA interaziendali nell'ota di una elevata appropriatezza diagnosta e

terapeutica.

- Collaborare con le UO cliniche per protocolli di ricerca che richiedano sviluppo di nuovi sistemi.



SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
EMILIA-ROMAGNA
zienda Unit Sanitaria Locala di Bologna

Allegato 4)

MODULO RICHIESTA DI ATTIVAZIONE PROCEDURA PER CONFERIMENTO
INCARICO DIRIGENZIALE PROFESSIONALE

| TIPOLOGIA DI INCARICO PROFESSIONALE: Alta Specializzazione |

DENOMINAZIONE DELL'INCARICO: Farmacolodia e tossicologia specialistica

MACROARTICOLAZIONE DI AFFERENZA: Dipartimento Diagnostica e dei
servizi di supporto/UOC LUM

AREE DI RESPONSABILITA’, PROFILO PROFESSIONALE E COMPETENZE

Aree di responsabilita:

* Sviluppo e validazione di metodiche analitiche nel campo della cromatografia, spettrometria di
massa ed assorbimento atomico

« Monitoraggio della dose terapeutica farmacologica e ricerca tossicologica con test di conferma
« Diagnostica di Il livello dei marker steroidei, amine biogene e vitamine
 Analisi dei metalli nei tessuti e liquidi biologici

Profilo professionale DIRIGENTE BIOLOGO
Disciplinaldiscipline di PATOLOGIA CLINICA
BIOCHIMICA CLINICA
Il presente avviso é da rivolgere ai professionisti afferenti all'UOC LUM

Competenze tecnico professionali e gestionali richieste, riferite alla funzione e alla mission
della struttura di afferenza:

 Elevata conoscenza dei sistemi di misura con tecniche cromatografiche e di spettrometria di massa
» Conoscenze delle Linee Guida internazionali in materia

« Conoscenza di strumenti per la valutazione del rischio clinico

» Conoscenze dei percorsi di validazione delle sedute analitiche

» Conoscenza dei sistemi di automazione tecnologica e di refertazione

OBIETTIVI SPECIFICI DELL'INCARICO

- Mantenere aggiornata I'oérta diagnosta mediante Introduzione di metodiche analithe nel campo
della diagnosta e del monitoraggio farmacologico. Garante sistemi innovati nella diagnosta delle
patologie metaboliche. Collaborare con le UO cliniche per protocolli di ricerca che
richiedano progetizione e sviluppo di nuovi sistemi.



SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
EMILIA-ROMAGNA
zienda Unit Sanitaria Locala di Bologna

Allegato 3)

MODULO RICHIESTA DI ATTIVAZIONE PROCEDURA PER CONFERIMENTO
INCARICO DIRIGENZIALE PROFESSIONALE

| TIPOLOGIA DI INCARICO PROFESSIONALE: Alta Specializzazione |

| DENOMINAZIONE DELL'INCARICO: Diagnostica proteica |

MACROARTICOLAZIONE DI AFFERENZA: Dipartimento Diagnostica e dei
servizi di supporto/UOC LUM

AREE DI RESPONSABILITA’, PROFILO PROFESSIONALE E COMPETENZE

Aree di responsabilita:

» Diagnostica differenziale delle proteine specifiche in campo oncoematologico, neurologico e delle
patologiecroniche;

» Refertazione di profili proteici con supporto di sistemi esperti di validazione

* Relazione con i centri di riferimento nazionali per la redazione di LG

Profilo professionale DIRIGENTE BIOLOGO
Disciplina/discipline di PATOLOGIA CLINICA

Il presente avviso é da rivolgere ai professionisti afferenti all'UOC LUM

Competenze tecnico professionali e gestionali richieste, riferite alla funzione e alla
mission della struttura di afferenza:

« Conoscenze delle Linee Guida internazionali in materia

» Conoscenza di strumenti per la valutazione del rischio clinico

» Conoscenze dei percorsi di validazione delle sedute analitiche

e Conoscenza dei sistemi di automazione tecnologica e di refertazione

OBIETTIVI SPECIFICI DELL'INCARICO

» Garantire I’ag%iornamento del pannello diagnostico secondo le evidenze di letteratura e
come da IG specifiche

« Applicare profili di approfondimento diagnostico con modalita a cascata;

* Garantire I'aggiornamento tecnologico della diagnostica

+ Favorire la formazione e I'aggiornamento del personale afferente al settore di afferenza

» Garantire gli standard di qualita definiti
_« Fornire consulenza per percorsi di richiesta appropriata partecipando ai PDTA interaziendali
in materia

* Fornire consulenza interpretativa dei referti specialistici prodotti




SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
EMILIA-ROMAGNA
zienda Unit Sanitaria Locala di Bologna

Allegato 1)

MODULO RICHIESTA DI ATTIVAZIONE PROCEDURA PER CONFERIMENTO
INCARICO DIRIGENZIALE

| TIPOLOGIA DI INCARICO PROFESSIONALE: Alta Specializzazione |

DENOMINAZIONE DELL INCARICO: Diagnostica molecolare

AREE DI RESPONSABILITA’, PROFILO PROFESSIONALE E COMPETENZE

Aree di responsabilita:

- Diagnostica molecolare prenatale, neonatale e nell'adulto,
- Refertazione secondo LG in materia

- Gestione dei programmi di valutazione di qualita del dato refertato

Profilo professionale DIRIGENTE BIOLOGO
Disciplina/discipline di PATOLOGIA CLINICA

Il presente avviso é da rivolgere ai professionisti afferenti all'UOC LUM

Competenze tecnico professionali e gestionali richieste, riferite alla funzione e alla
mission della struttura di afferenza:

- Conoscenze delle Linee Guida internazionali in materia ;

- Conoscenza di strumenti per la valutazione del rischio clinico

- Conoscenze dei percorsi di validazione delle sedute analitiche

- Conoscenza dei sistemi di automazione tecnologica e di refertazione

OBIETTIVI SPECIFICI DELL'INCARICO

+ Garantire I'aggiornamento del pannello diagnostico secondo le evidenze di letteratura e come da
LG specifiche

« Garantire I'aggiornamento tecnologico della diagnostica _

» Favorire la formazione e I'aggiornamento del personale afferente al settore di afferenza
+ Garantire gli standard di qualita definiti _

« Fornire consulenza per percorsi di richiesta appropriata _

* Fornire consulenza interpretativa dei referti specialistici prodotti



DENOMINAZIONE DELLA STRUTTURA:

Avviso per [attribuzione dell'incarico dirigenziale di Responsabile del Programma
denominato "Programma di Governo della Domanda e Offerta Medicina di laboratorio e
punti Prelievo” nell'ambito della UOC LUM - Dipartimento Della Diagnostica e dei servizi
di Supporto

AREE DI RESPONSABILITA’, PROFILO PROFESSIONALE E COMPETENZE

Aree di responsabilita:

Il Programma di Governo della Domanda e Offerta di Medicina di laboratorio e Punti
Prelievo e una articolazione organizzativa della UOC Laboratorio Unico Metropolitano
(LUM) ed ha lo scopo di coordinare tutte le attivita relative all'accesso alle prestazioni della
medicina di laboratorio costituendo il riferimento per gli utenti interni ed esterni e per tutti i
professionisti che collaborano all’intero processo dell’offerta sul territorio metropolitano di
Bologna.

La sua attivita comprende:
e standardizzare i processi di lavoro interni al Programma ma rivolti all’esterno del
Programma

¢ standardizzare il percorso formativo-informativo inerente le attivita dei laboratori eroganti

e garantire aggiornamento e formazione degli operatori dei punti prelievo sulle specifiche
delle prestazioni

e garantire I’adattamento tempestivo alle necessita dell’uniformita dell’accesso

e garantire I’ottimizzazione dell’offerta quali e quantitativa delle prestazioni di Laboratorio.

Profilo professionale Dirigente Medico

Disciplinal/discipline di ___Patologia Clinica
Il presente avviso € da rivolgere ai professionisti afferenti a:

o X UOC richiedente

0 i seguenti Dipartimenti e Distretti

o atuttal’Azienda

Competenze tecnico professionali e gestionali richieste, riferite alla funzione e alla mission della
struttura di afferenza:

e Esperienza di interazione e di collaborazione con le strutture aziendali di Governo
clinico e con la rete delle strutture specialistiche metropolitane per I'elaborazione,
implementazione e la verifica di strumenti atti alla gestione dell'appropriatezza
prescrittiva

e Conoscenza degli strumenti di gestione e controllo del governo della richiesta degli
esami di laboratorio



Competenze in ambito EBM e Linee Guida sulla erogazione delle prestazioni di
laboratorio

Esperienza nel coordinamento delle attivita di ambulatorio prelievo

Esperienza nell’'ambito della gestione del rischio clinico

OBIETTIVI SPECIFICI DELL'INCARICO

In accordo con le indicazioni del responsabile di UOC ha il compito di

Monitorare gli obiettivi di budget aziendali e gli obiettivi di struttura declinati dalla
Direzione di UOC di afferenza con azioni di miglioramento nella gestione delle
risorse assegnate;

Mirare alla appropriatezza prescrittiva anche mediante incontri mirati con tutti i prescrittori

(Interni ed Esterni) in base alle evidenze dei monitoraggi dell’accesso alle prestazioni
utilizzando il mezzo della Presa In Carico (PIC) secondo i percorsi e con la collaborazione
dei riferimenti gia definiti in Azienda

Ottimizzare I’accesso alla prestazione di Laboratorio mediante il governo dei cataloghi delle
prestazioni anche definendone la modalita di offerta

Uniformare le modalita di prelievo fornendo ai prelevatori linee guida univoche e condivise
tra i professionisti

Coordinare e controllare la tenuta del sistema di tracciabilita fornendo le indicazioni
necessarie alla conservazione, 1’utilizzo e invio dei campioni biologici

Gestire il rischio con la presa in carico di non conformita di processo ed attuazione di
progetti di miglioramento o azioni correttive

Velocizzare la realizzazione di nuovi progetti grazie alla cooperazione costante con i diversi
attori coinvolti

ALLOCAZIONE DELLA RISORSA:

CDC __ 15060321
CDR__ 5721



