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AVVISO PUBBLICO PER IL CONFERIMENTO DELL'INCARICO DI DIRETTORE DELLA
STRUTTURA COMPLESSA DELLA DISCIPLINA DI GASTROENTEROLOGIA
DENOMINATA
“U.O GASTROENTEROLOGIA ED ENDOSCOPIA INTERVENTISTICA (SC)”

NELL’AMBITO DEL DIPARTIMENTO CHIRURGICO DELL’AZIENDA USL DI BOLOGNA

A) DEFINIZIONE DEL FABBISOGNO

PROFILO OGGETTIVO

afferente alla macroarticolazione Dipartimento Chirurgico dell’Azienda USL di Bologna che
opera presso gli ospedali Maggiore e Bellaria di Bologna, Ospedali di S. Giovanni in
Persiceto, Porretta Terme, Vergato, Bazzano, Budrio e Bentivoglio.

La U.O.C. si occupa delle patologie gastroenterologiche sia acute che croniche. Svolge
attivita endoscopiche diagnostico-terapeutiche ed interventistiche in ambito programmato
ed in wurgenza. Svolge attivita di specialistica ambulatoriale gastroenterologica
comprendente visite, ecografie e endoscopia nellambito di progetti di integrazione
ospedale-territorio. E’ coinvolta direttamente nel percorso per la diagnosi precoce dei tumori
del colon-retto nell’ambito dell’attivita di screening aziendale.

E’ funzionalmente articolata nei seguenti settori di macroattivita:

Degenza,

Day Hospital-Day Service;

Attivita endoscopica diagnostica ed interventistica;
Ambulatori;

Attivita di Consulenza urgente e ordinaria;

Attivita diagnostica di fisiopatologia digestiva;

Attivita di screening del CRC e PDTA CRC;

Attivita Gastropack di integrazione ospedale territorio.

ONOOAWNE

La mission dell’U.O.C. di gastroenterologia ed Endoscopia Interventistica € rivolta alla cura
di pazienti in regime di ricovero ordinario (21 posti letto presso Ospedale Maggiore) per
pazienti con patologie acute e croniche del tratto gastrointestinale in elezione ed urgenza.

L’U.O. comprende anche:
- DH gastroenterologico con 1 posti letto: per ricoveri dei pazienti che

necessitano di manovre di endoscopia interventistica e/o assistenza
anestesiologica: procedure invasive su cisti pancreatiche, Dilatazioni
endoscopiche, legatura varici esofagee, trattamento clinico di cirrosi
scompensata avanzata, trattamento con farmaci biologici in pazienti con IBD;



- Day Service gastroenterologico che riferito a percorsi di ambito oncologico o
pazienti cronici ad elevata complessita clinica;

- Ambulatorio Gastroenterologico di Fisiopatologia.
L’attivita ambulatoriale comprende attivita di ph-metria e manometria;

- Ambulatorio Videocapsula: comprende attivita di videocapsula endoscopica per:
sanguinamento gastrointestinale di origine oscura, sospetta diagnosi di malattia
di Crohn o suo follow up, malattia celiaca refrattaria alla dieta senza glutine;
sindromi poliposiche a carico dell'intestino tenue; sospetta neoplasia dell’intestino
tenue; sindromi da malassorbimento;

- Ambulatorio malattie inflammatorie croniche intestinali;
- Ambulatorio patologie biliopancreatiche.

Alla Direzione della Struttura Complessa di Gastroenterologia € richiesto di sostenere in
modo propositivo il processo di revisione organizzativa dei percorsi del paziente
gastroenterologico dall’arrivo in pronto soccorso alla fase di dimissione, attraverso
I'identificazione di soluzioni assistenziali/terapeutiche appropriate con il corretto utilizzo dei
nodi della rete dei servizi territoriali, anche coordinando I'attivita degli specialisti territoriali.

PROFILO SOGGETTIVO

Al Direttore della struttura complessa “U.O. Gastroenterologia ed Endoscopia Interventistica
(SC)” sono richieste le seguenti competenze professionali e manageriali:

Competenze professionali

Consolidata e specifica competenza nella gestione della casistica di pertinenza
gastroenterologica nei diversi gradi di complessita e nelle diverse articolazione di una Unita
Operativa Complessa, con patrticolare riferimento alla competenza della gestione del
paziente critico con indicazione a trattamenti di endoscopia interventistica.

Competenza specifica nellambito del’endoscopia interventistica e, in particolare, nel
settore dell’endoscopia radioguidata.
Aspetti innovativi nella diagnosi e terapia delle malattie gastroenterologiche.

Partecipazione, in qualita di relatore, e/o organizzazione di corsi di formazione e
aggiornamento di rilevanza regionale, nazionale e internazionale.

Capacita di coordinamento e/o partecipazione ad attivita di ricerca clinica o clinico
organizzativa. In tale contesto verra particolarmente valorizzato il coinvolgimento in progetti
di ricerca indipendente e la pubblicazione di articoli su riviste indicizzate.

Competenze manageriali

Esperienze programmatorie in ordine alle attivita di competenza delle UO finalizzate al
raggiungimento degli obiettivi annuali di budget in termini di volumi, degenza media,



tipologia delle attivita, costi e risorse impiegate,qualita dell’assistenza e gradimento del
cittadino.

Esperienza in processi di cambiamento ed innovazione organizzativa.

Esperienza nella costruzione, implementazione ed aggiornamento dei PDTA che
coinvolgono I'U.O. di Gastroenterologia

Esperienza consolidata nelle interazioni collaborative con Pronto Soccorso/Medicina
d’'Urgenza, rete ospedaliera aziendale.

Competenze di governo clinico e comprovata esperienza a promuovere l'appropriatezza
delle scelte diagnostiche e terapeutiche con particolare attenzione per l'appropriatezza
diagnostica e terapeutica.

Capacita di razionalizzazione e ottimizzazione delle risorse tecnologiche.

Comprovata esperienza nella gestione delle risorse umane con particolare riferimento ai
processi di valutazione, valorizzazione delle competenze dei collaboratori, incentivazione e
promozione dei percorsi di sviluppo professionale, progettando piani formativi coerenti con
le attitudini personali e gli obiettivi aziendali e di Unita Operativa.

Comprovata esperienza gestionale nelllambito di ambiti di endoscopia interventistica.
Esperienza, con ruoli di responsabilita, con particolare riguardo alla gestione di Servizi di
Gastroenterologia, raggiungimento degli obiettivi assegnati, con documentata gestione di
risorse in ambito gastroenterologico e con esiti positivi nella valutazione del buon uso delle
risorse umane e materiali assegnate.

Consolidata esperienza di collaborazione in ambito intra e inter-dipartimentale e/o
interaziendale per la gestione di percorsi clinico-assistenziali integrati.

Sviluppo di forme innovative di organizzazione nellambito della relazione ospedale
territorio. In tale contesto assume particolare rilievo la documentata collaborazione anche
con i MMG.

Esperienza didattica in discipline gastroenterologiche presso Corsi Professionali e/o di
Laurea o presso Scuole di Specializzazione Universitarie.

Buone capacita e/o attitudini relazionali finalizzate a garantire la positiva soluzione dei
conflitti nonché la proficua collaborazione tra le diverse professionalita presenti nella Unita
Operativa.

Capacita di sviluppare, all'interno dell’equipe/gruppo di lavoro, un clima collaborativo e di
fiducia orientato al riconoscimento e alla segnalazione delle criticita, rischi, eventi, al fine di
favorire un costante miglioramento della performance.

Predilezione per uno stile di leadership orientato alla valorizzazione e allo sviluppo
professionale dei collaboratori.

Capacita di valorizzazione degli strumenti di informazione e coinvolgimento dei pazienti nei
percorsi di cura e follow up.

Consolidata esperienza gestionale nellambito dello screening CRC e nello sviluppo di
attivita inerenti percorsi diagnostici terapeutici del tumore del colon.



