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AVVISO PUBBLICO PER IL CONFERIMENTO DELL'INCARICO DI DIRETTORE
DELLA STRUTTURA COMPLESSA DELLA DISCIPLINA DI
FARMACEUTICA TERRITORIALE DENOMINATA
«U.O. ASSISTENZA FARMACEUTICA TERRITORIALE E VIGILANZA (SC)»
NELL’AMBITO DEL DIPARTIMENTO FARMACEUTICO DELL’A.U.S.L. DI BOLOGNA

A) DEFINIZIONE DEL FABBISOGNO

PROFILO OGGETTIVO

L’'Unita Operativa Complessa “UO Assistenza Farmaceutica Territoriale e Vigilanza
(SC)” & deputata allorganizzazione delle attivita correlate all’assistenza farmaceutica
territoriale del’AUSL di Bologna.

La definizione della strategia gestionale propria della struttura passa
necessariamente attraverso la collaborazione con la Direzione del Dipartimento
Farmaceutico, integrandosi con I'Assistenza Farmaceutica Ospedaliera per gli aspetti
correlati alla continuitd Ospedale Territorio (H —T).

La UOC collabora alla definizione e allo sviluppo delle politiche aziendali ed
interaziendali di assistenza farmaceutica territoriale, al fine di garantire uniformita, equita
ed efficienza nell’erogazione delle prestazioni farmaceutiche territoriali, nonché realizzare
programmi di politica sanitaria e di governo clinico su indicazione della Direzione
Strategica Aziendale (DSA) ed in linea con gli obiettivi di programmazione sanitaria
nazionale, regionale ed aziendale.

La UOC partecipa alla definizione e monitoraggio dei budget annuali assegnati
trasversalmente alle Direzioni di Distretto e di Dipartimenti Territoriali sul tema della
farmaceutica.

La struttura é titolare delle seguenti macro-attivita:

Farmaceutica convenzionata / Distribuzione Per Conto: cura gli adempimenti
amministrativi, tecnici e contabili correlati all’applicazione della Convenzione Nazionale
delle farmacie e della normativa regionale vigente in materia, ivi comprese le attivita di
Distribuzione per Conto (DPC) e di Assistenza Integrativa Protesica erogate tramite |l
canale delle farmacie convenzionate.

Attivita istruttoria, autorizzativa e giuridico-legislativa: cura gli adempimenti istruttori
prestati per conto di Regione ed enti locali finalizzati al rilascio di provvedimenti
autorizzativi in materia di farmacie, distributori intermedi e depositari (es. nuove aperture,
trasferimenti di titolarita, trasferimenti di locali, gestioni provvisorie, apertura dispensari,
apertura distributori intermedi, chiusure straordinarie, revisione della Pianta Organica,
ecc).

Cura gli adempimenti autorizzativi rilasciati direttamente dalla UOC ai sensi della
normativa regionale vigente in materia di turni, ferie, sostituzione di direzioni tecniche,
attestati di servizio.



Attivita di vigilanza: cura gli adempimenti ispettivi rivolti a farmacie, distributori
intermedi e depositari di medicinali per uso umano; gestione dei processi di rilevazione e
distruzione dei farmaci stupefacenti in dotazione alle strutture sanitarie presenti sul
territorio di afferenza quali farmacie territoriali e ospedaliere, distributori intermedi, case
di cura, ambulatori medici e veterinari.

Coordina le attivita correlate a segnalazioni di furti/smarrimenti di ricettari, circolarita di
ricette falsificate, interfaccia e collaborazione con le Autorita di pubblica sicurezza per
tutte le attivita sopra descritte.

Appropriatezza prescrittiva in Medicina Generale: cura, in collaborazione con il
Dipartimento Cure Primarie e con le altre strutture designate dalla Direzione Sanitaria
aziendale, interventi finalizzati al monitoraggio delle prescrizioni farmaceutiche in
Medicina Generale, all’analisi dell’appropriatezza prescrittiva, al governo di consumi e
spesa correlati all'assistenza farmaceutica erogata sul territorio.
In particolare predispone periodicamente per i Medici di Medicina Generale, Pediatri di
Libera Scelta e Specialisti Ambulatoriali una reportistica farmaceutica a vari livelli di
dettaglio e di confronto, individua le aree prescrittive maggiormente critiche e/o ad alta
disomogeneita, partecipa agli incontri collegiali e individuali di formazione/informazione
con i prescrittori sui medesimi temi di appropriatezza.

Collabora all'attivazione e conduzione degli organismi e gruppi di lavoro
aziendali/interaziendali per la stesura di protocolli terapeutici e di percorsi assistenziali
nell'area territoriale e a programmi di integrazione e continuita ospedale/territorio.
Partecipa alla stesura e divulgazione periodica di campagne di informazione medico-
scientifica indipendente rivolte ad operatori sanitari e cittadini.

Area Farmacovigilanza: cura tutte le attivita previste da normativa vigente, in
un’ottica di servizio trasversale aziendale H-T. Promuove e coordina i progetti nazionali,
regionali e aziendali di farmacovigilanza attiva e interventi volti a favorire I'attenzione dei
professionisti agli aspetti della sicurezza nell’utilizzo dei farmaci.

Si occupa, in collaborazione con le Direzioni Distrettuali, di divulgazione scientifica e
informazione indipendente sui temi della farmacovigilanza e del rischio clinico nell’ambito
di iniziative di salute rivolte alla cittadinanza.

o Assistenza Integrativa: svolge un attivita di monitoraggio e promozione di
percorsi volti all'efficientamento del sistema, nonché al superamento di sprechi e
diseconomie, in collaborazione con il Dipartimento di Cure Primarie, in particolare sui
dispositivi medici monouso elencati nell'allegato 2 al DPCM 12 gennaio 2017, ovvero agli
assistiti portatori di stomie (tracheostomia, colon-ileo-uro stomia), portatori di cateteri per
incontinenza, di medicazioni avanzate e per tutti i dispositivi elencati nell'allegato 3 al
DPCM destinati alle persone affette da malattia diabetica o malattie rare.

PROFILO SOGGETTIVO

Tenuto conto che la Struttura complessa “Assistenza Farmaceutica Territoriale e
Vigilanza” presenta connotati plurispecialistici e che, al contempo, gestisce livelli
importanti di budget di spesa i quali possono risentire positivamente di azioni di
governo mirate all’efficientamento del sistema nonché al superamento di sprechi e
diseconomie, le conoscenze e le competenze professionali del Direttore della
suddetta UOC dovranno essere caratterizzate da una consolidata esperienza nelle
attivita inerenti l'assistenza farmaceutica territoriale, i rapporti con le farmacie



convenzionate e con la medicina generale, da elevate capacita organizzativo-
gestionali correlate alle aree di responsabilita.

Le attitudini richieste ai fini dell’incarico ricomprendono in particolare:

e capacita propositiva legata alle politiche del farmaco, agli obiettivi regionali ed
alla programmazione di interventi sanitari correlati alla farmaceutica
territoriale;

e competenze specifiche e consolidata esperienza nella messa in atto di
strategie aziendali e interaziendali di governo del farmaco, con particolare
riferimento allo sviluppo in team di progettualita orientate alluso evidence
based della risorsa farmaco nelle aree terapeutiche critiche e/o di
overtreatment, rilevate nel setting della continuita H-T;

o elevate capacita di gestione dei rapporti convenzionali con le farmacie del
territorio e di relazione con tutti gli interlocutori professionali e istituzional
richiesti dalla posizione: Regione, Aziende Sanitarie SSR, Commissioni di
Area Vasta, Distretti di Committenza, Comuni, Comitati Consultivi Misti, Ordini
Professionali e medici convenzionati con il SSR;

o esperienza consolidata nella definizione di percorsi di promozione e
monitoraggio dell’appropriatezza prescrittiva in medicina generale, di analisi
delle reportistiche farmaceutiche e dei relativi indicatori quali-quantitativi, di
individuazione di aree critiche di inappropriatezza d’'uso del farmaco sia in
ambito territoriale;

o elevate conoscenze degli aspetti normativi, tecnici e gestionali correlati al
farmaco ed ai beni sanitari non farmaceutici ricompresi nei LEA;

o elevate conoscenze e competenze nella gestione della convenzione
farmaceutica e dei relativi aspetti amministrativi, contabili e giuridici;

« specifiche competenze nella pianificazione, nella gestione e nel monitoraggio
degli accordi regionali e locali per la Distribuzione Per Conto (DPC) tramite le
farmacie del territorio;

o esperienza consolidata nella definizione di strategie di governo
dell’Erogazione Diretta (ED) dei farmaci ad impatto territoriale, a supporto ed
in sinergia con I'Area di coordinamento aziendale della ED;

e capacita di organizzazione e gestione degli aspetti di governo della spesa
farmaceutica sia convenzionata che dei Dipartimenti territoriali nellambito dei
processi di budget trasversale;

e capacita di gestire le risorse assegnate (personale, beni, tecnologie, ecc) per
perseguire gli obiettivi Dipartimentali e di Unita Operativa assegnati;

e capacita e/o attitudini relazionali finalizzate a garantire la positiva soluzione
dei conflitti attraverso l'adozione di uno stile di leadership orientato alla
valorizzazione ed allo sviluppo professionale dei collaboratori, nonché la
proficua collaborazione sia tra le diverse professionalita presenti all’'interno del
Dipartimento Farmaceutico, sia con le altre articolazioni organizzative di
Azienda USL, Azienda Ospedaliera Universitaria e IRRCS coinvolte negli
ambiti di comune interesse;

e conoscenza dei sistemi di Qualita e Accreditamento istituzionale, nonché degli
aspetti di gestione del rischio clinico in area farmaceutica;

. consolidata esperienza in materia di attivitd didattica, informativa e di
aggiornamento professionale rivolte a MMG e PLS.



