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DELIBERAZIONE

Conferimento di incarichi di funzione professionale nell’ambito del Dipartimento
Assistenziale, Tecnico e Riabilitativo, dello Staff Direttore Generale e dello Staff Direzione
Aziendale

OGGETTO:

IL DIRETTORE GENERALE

 le disposizioni contenute:Richiamate

nel titolo III, capo III "Sistema degli Incarichi" del CCNL relativo al personale del Comparto Sanità –
triennio  - sottoscritto il  e nel titolo III, capo II "Sistema degli Incarichi" del2019-2021 02/11/2022
CCNL relativo al personale del Comparto Sanità – triennio  - sottoscritto il ;2022-2024 27/10/2025
nel regolamento approvato con la deliberazione n. 353 del  avente ad oggetto “Adozione20/10/2023
del Regolamento per l’istituzione, la graduazione, il conferimento e la revoca degli incarichi di
posizione e di funzione dell’Azienda Usl di Bologna”;

che:Dato atto 

il Direttore del Servizio Unico Metropolitano Amministrazione Giuridica del Personale – SUMAGP
(SC) ha provveduto all’emissione dell’avviso di selezione interna, i cui estremi sono richiamati nell’
allegato A);
a seguito del ricevimento delle domande di partecipazione alle procedure selettive, si è provveduto
all’ammissione delle candidate e dei candidati risultanti in possesso dei requisiti specifici di
ammissione previsti dall’avviso di selezione, come indicati nelle determinazioni di ammissione,
richiamate nell’allegato A);

, a conclusione delle procedure selettive, i verbali di selezione nei quali:Acquisiti

le Commissioni hanno formulato le proposte di attribuzione degli incarichi di funzione, alle candidate
e ai candidati indicati nell’allegato A), in quanto dall’analisi e dalla valutazione dei curricula e sulla
base dei colloqui effettuati, le candidate e i candidati proposti sono risultati possedere il profilo e le
caratteristiche professionali adeguate e maggiormente coerenti allo svolgimento degli incarichi;
le Commissioni hanno formulato gli elenchi delle candidate e dei candidati risultati idonei alle
selezioni, allegati al presente provvedimento;

 di accogliere le suddette proposte di conferimento di incarichi di funzione;Ritenuto

Delibera

1.  

per le motivazioni espresse in premessa:



 

1.  

2.  

3.  

4.  

di prendere atto degli esiti delle procedure selettive per il conferimento degli incarichi di funzione,
elencati nell’allegato A) al presente provvedimento, di cui costituisce parte integrante e sostanziale
unitamente alle schede descrittive e agli elenchi delle/dei candidate/i risultate/i idonee/i;
di conferire gli incarichi alle persone individuate nell’allegato A) a decorrere dalle date ivi indicate e
per la durata di cinque anni, fatto salvo quanto previsto dalla normativa di settore e dalla
contrattazione collettiva, relativamente alla cessazione del rapporto di lavoro per qualsiasi causa, in
particolare per diritto a pensione per limiti di età ordinamentale, in caso di valutazione negativa e
motivate esigenze organizzative dell'Azienda;
di dare atto che il costo relativo a quanto disposto dal presente provvedimento non determina oneri
aggiuntivi al bilancio aziendale in quanto finanziato con le risorse disponibili nel “Fondo incarichi,
progressioni economiche e indennità professionali” di cui all’art. 63del CCNL del Comparto Sanità –
triennio  del ;2022-2024 27/10/2025
di dare mandato al SUMAGP e al Servizio Unico Metropolitano Amministrazione Economica del
Personale - SUMAEP (SC) di provvedere alla definizione di tutti gli aspetti attinenti ai rapporti in
essere con l’Azienda.

Responsabile del procedimento ai sensi della L. 241/90: 
Elisa Panini



allegato A)

N. 
STRUTTURA DI 

AFFERENZA

TIPOLOGIA 
INCARICO DI 
FUNZIONE

DENOMINAZIONE 
INCARICO

CLASSE E 
VALORE

CODICE 
IDENTIFICATIVO

COGNOME NOME QUALIFICA
AVVISO DI 

SELEZIONE
AMMISSIONE 

DEI CANDIDATI
VERBALE DECORRENZA DURATA

1
Dipartimento 

Assistenziale, Tecnico e 
Riabilitativo

Funzione 
organizzativa

U.A. Coordinamento Dialisi 
Bentivoglio

Classe 15 
Valore 4000

C11080D12 CALO' GINA infermiera
Det. 2114 del 
24/09/2025

Det. 2296 del 
14/10/2025

PG 152863 del 
16/12/2025

01/01/2026 5 anni

2 Staff Direttore Generale
Funzione 

professionale
Responsabile UASS 

Savena Idice
Classe 2 

Valore 12000
C11209D3 BORESI CHIARA

assistente 
sociale

Det. 2430 del 
27/10/2025

Det. 2586 del 
14/11/2025

PG 149778 del 
9/12/2025

01/01/2026 5 anni

3 Staff Direzione Aziendale
Funzione 

professionale

Coordinatore progetti di 
addestramento addetti 

emergenze intra 
ospedaliere

Classe 15 
Valore 4000

C11101D3 FORTUNATO ROSA SILVIA infermiera
Det. 2155 del 
30/09/2025

Det. 2458 del 
29/10/2025

PG 146602 del 
1/12/2025 e PG 

152154 del 15/12/2025
01/01/2026 5 anni

4
UA Coordinamento Piastra 

Blocchi Operatori OM
Funzione 

professionale

Referente di supporto in 
Area Operatoria - Farmacia 

Satellite

Classe 1 
Valore 700

C11070D26 CANISTRELLI MARINELLA
operatrice 

socio 
sanitaria

Det. 2088 del 
22/09/2025

Det. 2270 del 
10/10/2025

PG 154616 del 
19/12/2025

01/01/2026 5 anni

5
UA Coordinamento Piastra 

Blocchi Operatori ed 
Endoscopia Budrio

Funzione 
professionale

Referente di supporto in 
area operatoria - 

sterilizzazione 

Classe 1 
Valore 700

C11070D34 SANTAGATA ELISABETTA
operatrice 

socio 
sanitaria

Det. 2088 del 
22/09/2025

Det. 2263 del 
10/10/2025

PG 154623 del 
19/12/2025

01/01/2026 5 anni

6

U.A. Coordinamento Sala 
Operatoria ed Endoscopia 

Bentivoglio e supporto 
appropriatezza 

acquisizione strumenti e 
materiali

Funzione 
professionale

Referente di supporto in 
area operatoria - 

sterilizzazione 

Classe 1 
Valore 700

C11070D33 MINACORI MICHELE
operatore 

socio 
sanitario

Det. 2088 del 
22/09/2025

Det. 2274 del 
13/10/2025

PG 154629 del 
19/12/2025

01/01/2026 5 anni

7
Centrale di sterilizzazione 

Ospedale Maggiore-
Ospedale Bellaria

Funzione 
professionale

Referente sul processo 
sterilizzazione - Centrale 
Sterilizzazione Ospedale 

Maggiore

Classe 1 
Valore 700

C11070D12 MORCIANO ROSANNA
operatrice 

socio 
sanitaria

Det. 2088 del 
22/09/2025

Det. 2273 del 
13/10/2025

PG 154634 del 
19/12/2025

01/01/2026 5 anni

8
U.A. Coordinamento 
Blocco Operatorio ed 

Endoscopia S. Giovanni

Funzione 
professionale

Supporto tecnico operativo 
in

area chirurgica - Sala 
Operatoria

Classe 1 
Valore 700

C11070D19 COSTA DANIELA
operatrice 

socio 
sanitaria

Det. 2088 del 
22/09/2025

Det. 2261 del 
10/10/2025

PG 154785 del 
19/12/2025

01/01/2026 5 anni

9
U.A. Coordinamento 
Blocco Operatorio ed 

Endoscopia S. Giovanni

Funzione 
professionale

Supporto tecnico operativo 
in

area chirurgica - Sala 
Operatoria

Classe 1 
Valore 700

C11070D18 FORTINI CLAUDIA
operatrice 

socio 
sanitaria

Det. 2088 del 
22/09/2025

Det. 2261 del 
10/10/2025

PG 154785 del 
19/12/2025

01/01/2026 5 anni

10
U.A. Coordinamento 
Blocco Operatorio ed 

Endoscopia S. Giovanni

Funzione 
professionale

Supporto tecnico operativo 
in

area chirurgica - Sala 
Operatoria

Classe 1 
Valore 700

C11070D40 SCANDARIATO VINCENZO
operatore 

socio 
sanitario

Det. 2088 del 
22/09/2025

Det. 2261 del 
10/10/2025

PG 154785 del 
19/12/2025

01/01/2026 5 anni

11
U.A. Coordinamento 
Blocco Operatorio ed 

Endoscopia S. Giovanni

Funzione 
professionale

Supporto tecnico operativo 
in

area chirurgica - Sala 
Operatoria

Classe 1 
Valore 700

C11070D20 VANELLI ANDREA
operatore 

socio 
sanitario

Det. 2088 del 
22/09/2025

Det. 2261 del 
10/10/2025

PG 154785 del 
19/12/2025

01/01/2026 5 anni



pagina 1 di 4 

Allegato 1) 

DENOMINAZIONE DELLA POSIZIONE:  U.A. Coordinamento Dialisi Bentivoglio 

STRUTTURA DI AFFERENZA:  Area DATeR Piattaforma Assistenziale Outpatient, Dialisi, Croni-
cità e prossimità (SSD) 

RUOLO: Sanitario 

PROFILO PROFESSIONALE: Infermiere/ Infermiere Senior ad esaurimento 

TIPOLOGIA DI INCARICO: incarico di funzione organizzativa 

CLASSE: 15- VALORIZZAZIONE ECONOMICA 4.000 
(in applicazione ai criteri per la graduazione degli incarichi definiti dal Regolamento aziendale) 

TITOLARE DELLA VALUTAZIONE: Responsabile UO Dialisi e Servizi / Coordinatore Area Omo-
genea rete dialitica e ambulatori Uremia 

DURATA: cinque anni 

Requisiti specifici di accesso 

 master di primo livello in management o per le funzioni di coordinamento nell'area di appartenen-
za, rilasciato ai sensi dell'articolo 3, comma 8, del regolamento di cui al decreto del Ministro 
dell'università e della ricerca scientifica e tecnologica 3 novembre 1999, n. 509, e dell'articolo 3, 
comma 9, del regolamento di cui al decreto del Ministro dell'istruzione, dell'università e della ri-
cerca 22 ottobre 2004, n. 270; ovvero, in alternativa al master, il possesso del certificato di abili-
tazioni a funzioni direttive  

 esperienza almeno triennale nel profilo di appartenenza (Infermiere / Infermiere senior ad esau-
rimento); 

 
due valutazioni disponibili in ordine cronologico, qualora non sia stato possibile effettuare la valu-
tazione a causa di assenza dal servizio in relazione ad una delle annualità; 

 assenza di provvedimenti disciplinari negli ultimi due anni superiori alla multa; 

Requisiti Preferenziali 

 Consolidata esperienza nel campo assistenziale nefrodialitico e con ruoli di responsabilità 

 Il possesso di Laurea Magistrale o Specialistica 

MISSION E RILEVANZA STRATEGICA 

Organizzare e gestire in modo responsabile le risorse assegnate alla U.A. Dialisi Bentivoglio 
secondo modalità coerenti con lo stato dell'arte delle discipline scientifico-professionali di riferimen-
to, con i più moderni principi di gestione delle organizzazioni socio-sanitarie e della pubblica am-
ministrazione, con le norme di legge, con gli indirizzi della programmazione socio- sanitaria nazio-
nale e regionale e con quanto definito dall'Atto Aziendale, supportando con il corretto svolgimento 
delle funzioni amministrative,  tecniche e professionali le prestazioni e i processi assistenziali e or-
ganizzativi finalizzati a garantire i livelli di assistenza previsti dal Sistema Socio-Sanitario Regiona-
le (SSR) 
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PRINCIPALI RELAZIONI ORGANIZZATIVE E FUNZIONALI 

Interlocutore Interazione 

Direzione di Unità Organizzativa DA-
TER 

Relazione di Linee gerarchiche 

Condivisione obiettivi specifici di mandato 

Monitoraggio attività svolte 

Valutazione della performance 

Collaboratori U.A.  Relazione di linee gerarchico   

Condivisione dei percorsi organizzativi e professionali 

Presidio degli obiettivi di mandato  

Valutazione della perfomance 

Strutture Organizzative di AREA Condivisione di obiettivi e progetti aziendali 

Condivisione delle buone pratiche gestionali ed orga-
nizzative 

Collaborazione nel processo di integrazione professio-
nale in funzione del raggiungimento degli obiettivi as-
segnati 

 

Gli obiettivi annuali e di performance seguono le logiche del processo di budgeting e pertanto tro-
vano corri  
Obiettivi di Mandato Risultato Atteso 
Pianificazione gestio-
ne delle attività pro-
fessionali/lavorative 

Sottopone al Responsabile di UO  dati ed evidenze sugli obiettivi rag-
giunti e contribuisce con proposte; 
Organizza e gestisce i processi lavorativi, considerando gli indicatori di 
complessità delle persone assistite e delle prestazioni, stimando i cari-
chi di lavoro e individuando le priorità organizzative; 

-sanitarie, 
preventive e riabilitative e orienta il personale a perseguirle; 
Adotta le azioni per garantire la privacy della persona assistita e pro-
muove azioni di miglioramento; 

ociazioni di volontariato, in coerenza con le po-
litiche aziendali;  promuove azioni di miglioramento; 
Garantisce una integrazione costante delle migliori evidenze di ricerca 
nella pratica, attraverso strumenti quali percorsi clinico assistenziali, 
protocolli, procedure e ne supervisiona  

istituzionale/di eccellenza; 
Pianificazione e ge-
stione del cambia-
mento e dei progetti 
innovativi 

Applica le linee strategiche aziendali, con progetti e interventi coerenti 
e condivisi con il personale del servizio che coordina; 

nizzativi innovativi strutture residenziali e territoriali, orientati alla presa 
in carico, favorendo la qualità degli stessi e, laddove necessario, la 
continuità degli interventi in ambito ospedaliero. 
Promuove modelli di lavoro basati sulla multi professionalità; 
Individua aree di miglioramento del servizio e utilizza strategie efficaci 
per facilitare il cambiamento, modificando in modo efficace ed efficiente 
sia i propri comportamenti che favorendo quello dei propri collaboratori. 
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Gestione del persona-
le 

Rappresenta e motiva la definizione del fabbisogno quali-quantitativo di 
personale, in relazione ai bisogni delle persone assistite, le caratteristi-
che strutturali, i modelli organizzativi/assistenziali e le diretti-
ve/normative;  
Programma le presenze/assenze del personale assegnato per garanti-
re sicurezza e qualità per le persone assistite e per gli operatori, sulla 
base delle attività pianificate, tenendo conto del livello di competenza 
del singolo operatore nel rispetto degli istituti contrattuali; 

te con le attività assistenziali- tecnico sanitarie da garantire nella stessa 
UA  

Rappresenta le criticità relative alle risorse assegnate al responsabile 
di UO 
Predispone il percorso di inserimento per il neoassunto/neoinserito e 
garantisce un affiancamento tutoriale per lo sviluppo di competenze 
specifiche  in applicazione alle norme  di accreditamento;  
Per il neo assunto applica le norme del contratto e alla fine del periodo 
di prova fornisce al SUMAGP la valutazione finale.  
Valuta le performance del personale con le modalità, le procedure e i 

so valutativo utilizzando il sistema informatico aziendale; assicura con 
continuità feedback costruttivi; 

Sviluppo e formazione 
del personale. 
 
 

Propone al responsabile di UO  
porto ai diversi livelli di competenza acquisiti dagli operatori, cogliendo 
e valorizzando caratteristiche, abilità e potenzialità proprie di ciascun 
professionista in considerazione delle  risorse assegnate;  
Rileva i bisogni formativi, promuove percorsi/progetti formativi a livello 
di servizio e li propone per il Piano Aziendale Formativo; 

ratori e per gli studenti; 
 

Costruzione delle re-
lazioni collaborative e 
interprofessionali. 

valorizzando in coerenza con i regolamenti  aziendali, le differenze pro-
fessionali e formative; 
Incoraggia la discussione diretta ed aperta di questioni importanti e, 
quando necessario, interviene nella risoluzione dei conflitti; 

Gestisce le informazioni e le comunicazioni interne ed esterne ed assi-
cura relazioni costruttive utilizzando strumenti e modalità appropriate, 
attiva rapporti di collaborazione e supporto reciproci con altri servizi; 
Favorisce la circolazione delle informazioni azien
propria UA  
 

Gestione delle risorse 
materiali e delle tec-
nologie 

la logica di un utilizzo efficace, efficiente e sostenibile; 

di non conformità dei materiali/tecnologie, intraprendendo azioni corret-
tive; 



 

pagina 4 di 4 

delle tecnologie effettuate da servizi e ruoli preposti; 
Supervisiona la qualità dei servizi gestiti in appalto da ditte esterne e 
controlla il rispetto delle prestazioni previste dai relativi capitolati tecnici 
comunicando a chi di competenza le non conformità rilevate. 

Gestione dei rischi e 
della sicurezza 

Esercita la funzione di preposto per la sicurezza dei lavoratori; (delibera 
343 del 1/12/15) 

 sicu-
rezza; 
Promuove la segnalazione di eventi critici e ne fa occasione di rifles-
sione e revisione del processo coinvolto; 
Promuove azioni per rendere gli ambienti confortevoli e sicuri. 

 

 
 















 

 
 

Allegato 1) 
DENOMINAZIONE DELLA POSIZIONE: Referente di supporto in Area Operatoria  Farmacia Satellite 

STRUTTURA DI AFFERENZA: 
U.A. Coordinamento Piastra Blocchi Operatori OM/UO Area DaTeR Piattaforme Operatorie ed 
Endoscopiche- Centrali di Sterilizzazione-Intensiva (SSD) 

RUOLO: SOCIOSANITARIO  

PROFILO PROFESSIONALE: Operatore Socio-Sanitario  

CLASSE: 1  VALORIZZAZIONE ECONOMICA:  

TITOLARE DELLA VALUTAZIONE: responsabile Piastra Blocchi Operatori Ospedale Maggiore  

DURATA: cinque anni 

REQUISITI SPECIFICI DI ACCESSO 
 possesso di almeno quindici anni di esperienza nel profilo di appartenenza (Operatore Socio-

Sanitario); 
 

le ultime due valutazioni disponibili in ordine cronologico, qualora non sia stato possibile 
effettuare la valutazione; 

 assenza di provvedimenti disciplinari negli ultimi due anni superiori alla multa. 
 
REQUISITI PREFERENZIALI 

 
 
MISSION  

aspetti igienici,  

 
Partecipa inoltre a iniziative di formazione e aggiornamento per il personale di pari qualifica, 

-operatorio. 
 
OBIETTIVI E RESPONSABILITÀ 
Gli obiettivi annuali e di performance seguono le logiche del processo di budgeting e pertanto trovano 
corrispondenza nella scheda prevista per l'incarico in applicazione al regolamento esistente. 

Obiettivi di Mandato Risultato Atteso 

Gestione della farmacia del blocco operatorio: 

monitoraggio delle scorte dei farmaci e dei dispositivi 
medici; 
Predisposizione dei kit procedurali. 
Effettuazione delle richieste di approvvigionamento 
secondo necessità; 
svolge la funzione di interfaccia con il servizio 
farmaceutico.  

Formazione e affiancamento 

Partecipa alla formazione del personale neoassunto o 
di pari qualifica, mediante la trasmissione delle 
procedure operative e la promozione delle buone 
pratiche, nel rispetto delle procedure aziendali. 

Gestione dei flussi di lavoro e collaborazione 
interdisciplinare 

Concorre alla gestione dei flussi materiali e alla 
pianificazione delle attività quotidiane, favorendo 



 

professionali coinvolte. 

 
PRINCIPALI RELAZIONI ORGANIZZATIVE E FUNZIONALI INTERNE 
RELAZIONI INTERNE ALLA MACROARTICOLAZIONE: 
Numerosità1:0-10 
Frequenza2: abbastanza frequenti  
Natura3: collaborativa 
 
RELAZIONI CON ALTRE STRUTTURE DELLA AUSL: 
Numero interlocutori: 0-10 
Frequenza: poco frequenti  
Natura: informativa 
Principali interlocutori: collaboratori di UA afferenti alla Centrale  
 

 
Numero interlocutori: 0-10 
Frequenza: poco frequenti  
Natura: 1 Informativa 
Principali interlocutori: specialisti di prodotto 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 0-10, 10-30, 30-100, >100 
2 Poco frequenti, abbastanza frequenti, molto frequenti. 
3 Informativa, Collaborazione, Negoziazione. 



 

 
Allegato 6) 

DENOMINAZIONE DELLA POSIZIONE: Referente di supporto in Area Operatoria - Sterilizzazione 

STRUTTURA DI AFFERENZA: 
U.A. Coordinamento Blocchi Operatori ed Endoscopia Budrio/UO Area DaTeR Piattaforme Operatorie ed 
Endoscopiche- Centrali di Sterilizzazione-Intensiva (SSD)  

RUOLO: sociosanitario  

PROFILO PROFESSIONALE: Operatore Socio-Sanitario  

CLASSE: 1  VALORIZZAZIONE ECONOMICA:  

TITOLARE DELLA VALUTAZIONE: responsabile Blocchi Operatori ed Endoscopia Budrio 

DURATA: cinque anni 

REQUISITI SPECIFICI DI ACCESSO 
 possesso di almeno quindici anni di esperienza nel profilo di appartenenza (Operatore Socio-

Sanitario); 
 valutazione pos

le ultime due valutazioni disponibili in ordine cronologico, qualora non sia stato possibile 
effettuare la valutazione; 

 assenza di provvedimenti disciplinari negli ultimi due anni superiori alla multa. 
 
REQUISITI PREFERENZIALI 

 
 
MISSION  

infermieristica e medica. 

sterile e dei dispositivi chirurgici 

 
Partecipa inoltre a iniziative di formazione e aggiornamento per il personale di pari qualifica, 

-operatorio. 
 
OBIETTIVI E RESPONSABILITÀ 
 
Gli obiettivi annuali e di performance seguono le logiche del processo di budgeting e pertanto trovano 
corrispondenza nella scheda prevista per l'incarico in applicazione al regolamento esistente. 

Obiettivi di Mandato Risultato Atteso 

Gestione del materiale sterile e delle attrezzature 

Il materiale sterile, le attrezzature, i kit procedurali e i 
dispositivi, sono gestiti correttamente secondo le 
procedure in vigore, in autonomia quando di propria 
competenza, o in collaborazione con il personale 
infermieristico e/o clinico.  

Cooperazione nella manutenzione delle 
apparecchiature 

Segnalazioni tempestive delle eventuali anomalie 

interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria 
 



 

Formazione e affiancamento 

Partecipazione alla formazione del personale 
neoassunto o di pari qualifica, mediante la 
trasmissione delle competenze operative e la 
promozione delle buone pratiche nel rispetto delle 
procedure aziendali. 

Contributo alla documentazione di processo 
documentazione operativa relativa ai flussi di lavoro, 
alle attrezzature e al processo di sterilizzazione, 
collaborando alla tracciabilità e alla sicurezza delle 
attività. 

Gestione dei flussi di lavoro e collaborazione 
interdisciplinare 

Concorre nella gestione dei flussi materiali e alla 
pianificazione delle attività quotidiane, favorendo 

professionali coinvolte. 
 
PRINCIPALI RELAZIONI ORGANIZZATIVE E FUNZIONALI INTERNE 
RELAZIONI INTERNE ALLA MACROARTICOLAZIONE: 
Numerosità16:0-10 
Frequenza17: abbastanza frequenti  
Natura18: collaborativa 
 
RELAZIONI CON ALTRE STRUTTURE DELLA AUSL: 
Numero interlocutori: 0-10 
Frequenza: poco frequenti  
Natura: informativa 
Principali interlocutori: collaboratori di UA afferenti Blocco Operatorio e Reparti di degenza   
 

 
Numero interlocutori: 0-10 
Frequenza: poco frequenti  
Natura: 1 Informativa 
Principali interlocutori: specialisti di prodotto 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
16 0-10, 10-30, 30-100, >100 
17 Poco frequenti, abbastanza frequenti, molto frequenti. 
18 Informativa, Collaborazione, Negoziazione. 



 

 
 

Allegato 7) 
DENOMINAZIONE DELLA POSIZIONE: Referente di supporto in Area Operatoria - Sterilizzazione 

STRUTTURA DI AFFERENZA: 
U.A. Coordinamento Sala Operatoria ed Endoscopia Bentivoglio e supporto appropriatezza acquisizione 
strumenti e materiali/UO Area DaTeR Piattaforme Operatorie ed Endoscopiche- Centrali di Sterilizzazione-
Intensiva (SSD) 

RUOLO: sociosanitario  

PROFILO PROFESSIONALE: Operatore Socio-Sanitario  

CLASSE: 1  VALORIZZAZIONE ECONOMICA:  

TITOLARE DELLA VALUTAZIONE: responsabile U.A. Coordinamento Sala Operatoria ed Endoscopia 
Bentivoglio e supporto appropriatezza acquisizione strumenti e materiali  

DURATA: cinque anni 

REQUISITI SPECIFICI DI ACCESSO 
 possesso di almeno quindici anni di esperienza nel profilo di appartenenza (Operatore Socio-

Sanitario); 
 

le ultime due valutazioni disponibili in ordine cronologico, qualora non sia stato possibile 
effettuare la valutazione; 

 assenza di provvedimenti disciplinari negli ultimi due anni superiori alla multa. 
 
REQUISITI PREFERENZIALI 

 
 
MISSION  

infermieristica e medica. 

sterile e dei dispositivi chirurgici 

 
Partecipa inoltre a iniziative di formazione e aggiornamento per il personale di pari qualifica, 

-operatorio. 
 
OBIETTIVI E RESPONSABILITÀ 
 
Gli obiettivi annuali e di performance seguono le logiche del processo di budgeting e pertanto trovano 
corrispondenza nella scheda prevista per l'incarico in applicazione al regolamento esistente. 

Obiettivi di Mandato Risultato Atteso 

Gestione del materiale sterile e delle attrezzature 

Il materiale sterile, le attrezzature, i kit procedurali e i 
dispositivi, sono gestiti correttamente secondo le 
procedure in vigore, in autonomia quando di propria 
competenza, o in collaborazione con il personale 
infermieristico e/o clinico. 

Cooperazione nella manutenzione delle Segnalazioni tempestive delle eventuali anomalie 



 

apparecchiature
interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria 

 

Formazione e affiancamento 

Partecipazione alla formazione del personale 
neoassunto o di pari qualifica, mediante la 
trasmissione delle competenze operative e la 
promozione delle buone pratiche nel rispetto delle 
procedure aziendali. 

Contributo alla documentazione di processo 
documentazione operativa relativa ai flussi di lavoro, 
alle attrezzature e al processo di sterilizzazione, 
collaborando alla tracciabilità e alla sicurezza delle 
attività. 

Gestione dei flussi di lavoro e collaborazione 
interdisciplinare 

Concorre gestione dei flussi materiali e alla 
pianificazione delle attività quotidiane, favorendo 

professionali coinvolte. 
 
PRINCIPALI RELAZIONI ORGANIZZATIVE E FUNZIONALI INTERNE 
RELAZIONI INTERNE ALLA MACROARTICOLAZIONE: 
Numerosità19:0-10 
Frequenza20: abbastanza frequenti  
Natura21: collaborativa 
 
RELAZIONI CON ALTRE STRUTTURE DELLA AUSL: 
Numero interlocutori: 0-10 
Frequenza: poco frequenti  
Natura: informativa 
Principali interlocutori: collaboratori di UA afferenti al Blocco Operatorio e Reparti di degenza   
 

 
Numero interlocutori: 0-10 
Frequenza: poco frequenti  
Natura: 1 Informativa 
Principali interlocutori: specialisti di prodotto 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
19 0-10, 10-30, 30-100, >100 
20 Poco frequenti, abbastanza frequenti, molto frequenti. 
21 Informativa, Collaborazione, Negoziazione. 



 

 
 

Allegato 9) 
DENOMINAZIONE DELLA POSIZIONE: Referente sul processo di Sterilizzazione - Centrale Sterilizzazione 
Ospedale Maggiore 

STRUTTURA DI AFFERENZA: UO Area DATeR Piattaforme Operatorie ed endoscopiche - Centrali di 
Sterilizzazione - Intensiva (SSD)/ Centrale di sterilizzazione Ospedale Maggiore-Ospedale Bellaria 

RUOLO: sociosanitario  

PROFILO PROFESSIONALE: Operatore Socio-Sanitario  

CLASSE: 1   

TITOLARE DELLA VALUTAZIONE: Coordinatore Centrale di Sterilizzazione Ospedale Maggiore-Ospedale 
Bellaria 

DURATA: cinque anni 

REQUISITI SPECIFICI DI ACCESSO 
- possesso di almeno quindici anni di esperienza nel profilo di appartenenza (Operatore Socio-

Sanitario); 
- 

le ultime due valutazioni disponibili in ordine cronologico, qualora non sia stato possibile 
effettuare la valutazione, 

- assenza di provvedimenti disciplinari negli ultimi due anni superiori alla multa. 
 
REQUISITI PREFERENZIALI 

 
 
MISSION  

turno di lavoro, al controllo delle attività degli operatori di pari qualifica. Garantisce appropriati interventi 
igienico alberghieri in applicazione a procedure e istruzioni operative.  
 
OBIETTIVI E RESPONSABILITÀ' 
Gli obiettivi annuali e di performance seguono le logiche del processo di budgeting e pertanto trovano 
corrispondenza nella scheda prevista per l'incarico in applicazione al regolamento esistente. 

Obiettivi di Mandato Risultato Atteso 

Gestione macchine: sterilizzatrici (autoclavi e gas 
plasma) lavaferri/ /termosaldatrici  

Segnalazioni tempestive delle eventuali anomalie 

interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria 
delle attrezzature. 
 
Partecipazione alla formazione del personale 
neoassunto o di pari qualifica, mediante la 
trasmissione delle competenze operative relative 

 
Riferimento organizzativo per il flusso di materiale da 
sterilizzare  

Coadiuvo al coordinatore nella gestione dei flussi di 
lavoro afferenti alla centrale di sterilizzazione  

Approvvigionamenti materiale  
Monitoraggio e corretta gestione delle scorte da 
magazzino, con reintegrando quando necessario  

Stesura dei documenti inerenti il processo di Collaborazione attiva  per quanto di competenza - 



 

sterilizzazione alla stesura dei documenti necessari al corretto 
funzionamento del processo di sterilizzazione  

 
 
PRINCIPALI RELAZIONI ORGANIZZATIVE E FUNZIONALI INTERNE 
Numerosità25:0-20 
Frequenza26: abbastanza frequenti  
Natura27: collaborativa 
 
RELAZIONI CON ALTRE STRUTTURE DELLA AUSL: 
Numero interlocutori: 0-10 
Frequenza: poco frequenti  
Natura: informativa 
Principali interlocutori: collaboratori di UA afferenti alla Centrale  
 

 
Numero interlocutori: 0-10 
Frequenza: poco frequenti  
Natura: 1 Informativa 
Principali interlocutori: specialisti di prodotto 
 
 

 

 
25 0-10, 10-30, 30-100, >100 
26 Poco frequenti, abbastanza frequenti, molto frequenti. 
27 Informativa, Collaborazione, Negoziazione. 



 

 
Allegato 3) 

DENOMINAZIONE DELLA POSIZIONE: Supporto tecnico operativo in area chirurgica  Sala Operatoria 

STRUTTURA DI AFFERENZA: 
U.A. Coordinamento Blocco Operatorio ed Endoscopia S. Giovanni/UO Area DaTeR Piattaforme 
Operatorie ed Endoscopiche- Centrali di Sterilizzazione-Intensiva (SSD) 

RUOLO: sociosanitario  

PROFILO PROFESSIONALE: Operatore Socio-Sanitario  

CLASSE: 1  VALORIZZAZIONE ECONOMICA:  

TITOLARE DELLA VALUTAZIONE: responsabile Blocco Operatorio San Giovanni 

DURATA: cinque anni 

REQUISITI SPECIFICI DI ACCESSO 
 possesso di almeno quindici anni di esperienza nel profilo di appartenenza (Operatore Socio-

Sanitario); 
 

le ultime due valutazioni disponibili in ordine cronologico, qualora non sia stato possibile 
effettuare la valutazione; 

 assenza di provvedimenti disciplinari negli ultimi due anni superiori alla multa. 
 
REQUISITI PREFERENZIALI 

 
 
MISSION  

infermieristica e medica. 

sterile e dei dispositivi chirurgici, e interviene nella corretta movimentazione e posizionamento 
 

 
Partecipa inoltre a iniziative di formazione e aggiornamento per il personale di pari qualifica, 

. 
 
OBIETTIVI E RESPONSABILITÀ 
Gli obiettivi annuali e di performance seguono le logiche del processo di budgeting e pertanto trovano 
corrispondenza nella scheda prevista per l'incarico in applicazione al regolamento esistente. 

Obiettivi di Mandato Risultato Atteso 

Supporto tecnico-operativo in area chirurgica 
 

Collaborazione con il personale infermieristico nella 
predisposizione degli ambienti operatori, nella 
gestione dei tempi di turnover tra gli interventi e nel 

intraoperatoria. 

Formazione e affiancamento 

Partecipazione alla formazione del personale 
neoassunto o di pari qualifica, mediante la 
trasmissione delle competenze operative e 



 

delle procedure aziendali.

Gestione dei flussi di lavoro e collaborazione 
interdisciplinare 

Collaborazione attiva nella gestione dei flussi 
materiali e nella pianificazione delle attività 

comunicazione tra le diverse figure professionali 
coinvolte 

Supporto in sala operatoria 

paziente in sala, avvenga secondo i protocolli della 
UA. 
Collaborazione attiva nella predisposizione degli 
ambienti, nella movimentazione dei materiali sterili e 

 
Collaborazione attiva con il personale infermieristico 
per garantire la sicurezza e l'efficienza del percorso 
chirurgico 

 
PRINCIPALI RELAZIONI ORGANIZZATIVE E FUNZIONALI INTERNE 
RELAZIONI INTERNE ALLA MACROARTICOLAZIONE: 
Numerosità7:0-10 
Frequenza8: abbastanza frequenti  
Natura9: collaborativa 
 
RELAZIONI CON ALTRE STRUTTURE DELLA AUSL: 
Numero interlocutori: 0-10 
Frequenza: poco frequenti  
Natura: informativa 
Principali interlocutori: collaboratori di UA al Blocco Operatorio e Reparti di degenza   
 

 
Numero interlocutori: 0-10 
Frequenza: poco frequenti  
Natura: 1 Informativa 
Principali interlocutori: specialisti di prodotto 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
7 0-10, 10-30, 30-100, >100 
8 Poco frequenti, abbastanza frequenti, molto frequenti. 
9 Informativa, Collaborazione, Negoziazione. 





 
 

 
          

 

Allegato 2) 
 

AVVISO DI SELEZIONE INTERNA PER IL CONFERIMENTO DELL’INCARICO DI FUNZIONE 
DENOMINATO “RESPONSABILE UASS SAVENA IDICE” - PER LE ESIGENZE DELL’AZIENDA USL DI 
BOLOGNA 

 

 

(Emesso con determinazione del Direttore del SUMAGP n. 2430 del 27/10/2025) 

 

 

ELENCO CANDIDATE/I IDONEI 

Codice identificativo 

C11209D3 
 

 

 

 

 

 

 



          
 

Allegato n. 2) 
 
AVVISO DI SELEZIONE INTERNA PER IL CONFERIMENTO DI  DI FUNZIONE: 
COORDINATORE PROGETTI DI ADDESTRAMENTO ADDETTI EMERGENZE INTRA 

OSPEDALIERE  - PER LE ESIGENZE DELLA UO GOVERNO CLINICO, RICERCA, FORMAZIONE 
E  

 

(Emesso con determinazione del Direttore del SUMAGP n. 2155 del 30/09/2025) 

 

 

ELENCO CANDIDATE/I IDONEI 

 

Codice identificativo 

C11101D16 

C11101D3 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 












