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es. SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
*2. EMILIA-ROMAGNA Istituto delle Scienze Neurologiche

DELIBERAZIONE

OGGETTO: Conferimento di incarichi funzionali di organizzazione nell’ambito del Servizio Unico
Metropolitano Amministrazione Economica del Personale — SUMAEP (SC)

IL DIRETTORE GENERALE

Su proposta del Direttore del Servizio Unico Metropolitano Amministrazione Giuridica del Personale —
SUMAGP (SC), che esprime contestuale parere favorevole in ordine ai contenuti sostanziali, formali e di
legittimita del presente atto;

Visti:

® (li artt. 14 e seguenti, di cui al Titolo Ill, Capo I, relativo agli Incarichi funzionali del C.C.N.L. del
Comparto Sanita 2016-2018, sottoscritto il 21.05.2018, che disciplinano le tipologie di incarichi di
funzione conferibili, i contenuti, i requisiti, la graduazione degli incarichi, la durata, le modalita di
conferimento e revoca;

® il Regolamento per listituzione, la graduazione, il conferimento e la revoca degli incarichi di funzione,
adottato con deliberazione n. 80 dell’ 11.3.2021;

Richiamato I’Accordo Quadro per lo svolgimento delle funzioni unificate dei servizi amministrativi, recepito
con deliberazione n. 284 del 05.08.2019, ed in particolare I'art. 12, laddove viene stabilito che “Le
procedure selettive relative agli incarichi dirigenziali e di funzione declinati nei progetti esecutivi sono svolte
sulla base della normativa e secondo gli accordi vigenti presso I'’Azienda Capofila. A seguito del
conferimento dei nuovi incarichi vengono meno gli incarichi ricoperti nelle aziende conferenti”.

Dato atto che, con nota prot. n. 129537 del 22.12.2021, il Direttore del Servizio Unico Metropolitano
Amministrazione Economica del Personale — SUMAEP (SC), ha formulata Ia richiesta di avvio delle
procedure di selezione interna per la copertura dei seguenti incarichi funzionali:

® - Gestione dei fondi contrattuali, valorizzato nella classe economica 4, pari a 9.200,00 euro lordi
annui;

® _ Gestione delle retribuzioni, valorizzato nella classe economica 4, pari a 9.200,00 euro annui lordi;

® - Gestione denunce contributive, valorizzato nella classe economica 11, pari a 5.000,00 euro lordi
annui;

® - Gestione delle scritture contabili e relazioni con GAAC, valorizzato nella classe economica 12, pari
a 4.500,00 euro lordi annui;

Richiamata la determinazione del Direttore del Servizio Unico Metropolitano Amministrazione Giuridica del
Personale — SUMAGP (SC) n. 589 del 04.03.2022, con la quale si & provveduto all’emissione dell’'avviso di
selezione interna per il conferimento dei suddetti incarichi di funzione in scadenza il 22.03.2022;

+. Azienda Unita Sanitaria Locale di Bologna Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico
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Dato atto che si & provveduto allammissione dei candidati risultanti in possesso dei requisiti specifici di
ammissione previsti dall’avviso di selezione, relativamente ai sottostanti incarichi funzionali, tramite I’
adozione delle seguenti determinazioni da parte del Direttore del Servizio Unico Metropolitano
Amministrazione del Personale - SUMAGP (SC):

® - n. 848 del 30.03.2022, inerente 'ammissione alla selezione per l'incarico funzionale Gestione dei
fondi contrattuali;

® - n. 851 del 30.03.2022, inerente 'ammissione alla selezione per I'incarico funzionale Gestione delle
retribuzioni;

® - n. 840 del 30.03.2022, inerente 'ammissione alla selezione per l'incarico funzionale Gestione
denunce contributive;

® _n. 853 del 30.03.2022, inerente 'ammissione alla selezione per I'incarico funzionale Gestione delle
scritture contabili e relazioni con GAAC;

Avuto riscontro, a conclusione delle procedure selettive, delle seguenti proposte di attribuzione di
incarichi, pervenute da parte della Commissione di valutazione, in quanto dall’analisi dei curriculum e sulla
base dei colloqui effettuati, le figure proposte sono risultate possedere il profilo e le caratteristiche
professionali pil adeguate e coerenti allo svolgimento degli incarichi funzionali per i quali si erano
candidate, come risultante dai rispettivi verbali, redatti in data 07.06.2022:

® _ Chiara Niso per la Gestione dei fondi contrattuali;

® - Valeria Abeti per la Gestione delle retribuzioni;

® - Madeleine Lauricella per la Gestione denunce contributive;

® _ Giulia Vecchi per la Gestione delle scritture contabili e relazioni con GAAC,;

Considerata I'opportunita di racchiudere nel presente provvedimento le disposizioni attinenti al
conferimento di tutti gli incarichi considerati, pur relativi a figure aventi rapporto di lavoro con aziende
diverse, al fine di garantire omogeneita nelle tempistiche di attribuzione degli incarichi e di limitare la
produzione di atti;

Delibera

per le motivazioni espresse in premessa, di:

1. conferire i seguenti incarichi funzionali, riconducibili alla tipologia di organizzazione, le cui schede di
descrizione, in qualita di allegati, costituiscono parte integrante e sostanziale del presente provvedimento,
a decorrere dal giorno successivo alla data di adozione del presente provvedimento, per cinque anni:

® _ Gestione dei fondi contrattuali, a Chiara Niso — Collaboratore Amministrativo Professionale —
Settore Amministrativo, dipendente dell’lstituto Ortopedico Rizzoli;

® _ Gestione delle retribuzioni, a Valeria Abeti - Collaboratore Amministrativo Professionale Senior —
Settore Amministrativo, dipendente del’'lRCCS - Azienda Ospedaliero-Universitaria di Bologna;
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® - Gestione denunce contributive, a Madeleine Lauricella - Collaboratore Amministrativo
Professionale Senior — Settore Amministrativo, dipendente dell’Azienda USL di Bologna;

® . Gestione delle scritture contabili e relazioni con GAAC, a Giulia Vecchi - Collaboratore
Amministrativo Professionale — Settore Amministrativo, dipendente dell’Azienda USL di Bologna;

2. di precisare che detti incarichi risultano facenti parte della mappatura degli incarichi funzionali gia
oggetto di confronto con le Organizzazioni Sindacali;

3. di disporre la contestuale cessazione del seguente incarico di posizione organizzativa, in precedenza
confermato fino al completamento del processo di istituzione ed assegnazione degli incarichi di funzione:

® Madeleine Lauricella dall’incarico di posizione organizzativa di Referente attivita previdenziali e
pensionistiche;

4. dare atto che il presente provvedimento determina un maggior costo pari ad euro 15.260,27,
comprensivo degli oneri previdenziali, che in base a quanto previsto dall’art. 15 della convenzione per lo
svolgimento delle funzioni unificate del SUMAEP sara ripartito tra le Aziende Usl di Bologna, I'IRCCS -
Azienda Ospedaliero-Universitaria di Bologna e I'lstituto Ortopedico Rizzoli del valore corrispondente agli
incarichi di posizione organizzativa conferiti al momento della costituzione del SUMAEP, cosi come
previsto nellAccordo Quadro e nelle convenzioni specifiche riguardanti tutti i Servizi Unici Metropolitani di
cui alla DDG AUSL Bologna n. 284 del 05.08.2019;

5. dare mandato al Servizio Unico Metropolitano Amministrazione Giuridica del Personale — SUMAGP (SC)
e al Servizio Unico Metropolitano Amministrazione Economica del Personale — SUMAEP (SC) di
provvedere alla definizione di tutti gli aspetti attinenti ai rapporti in essere con 'Azienda, sulla base della
normativa vigente e delle disposizioni contrattuali previste per I'Area del Comparto;

6. di trasmettere copia del presente atto a:

Servizio Unico Metropolitano Amministrazione Giuridica del Personale — SUMAGP (SC);
Servizio Unico Metropolitano Amministrazione Economica del Personale — SUMAEP (SC);
Servizio Unico Metropolitano Contabilita e Finanza — SUMCF (SC);

UO Sviluppo Organizzativo e Coordinamento Staff (SC);

UO Affari Generali e Legali (SC);

UO Anticorruzione e Trasparenza (SC);

Istituto Ortopedico Rizzoli;

IRCCS - Azienda Ospedaliero-Universitaria di Bologna.

Letto, approvato e sottoscritto.

Responsabile del procedimento ai sensi della L. 241/90:
Moreno Venturi






Allegato 2)

SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
EMILIA-ROMAGNA
Azienda Unita Sanitaria Locale di Bologna

Istituto delle Scienze Neurologiche
Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico

DENOMINAZIONE DELLA POSIZIONE: GESTIONE DEI FONDI CONTRATTUALI

STRUTTURA DI AFFERENZA: SERVIZIO UNICO METROPOLITANO AMMINISTRAZIONE ECONOMICA DEL PERSONALE (SUMAEP)

RUOLO: Amministrativo

PROFILO PROFESSIONALE: Collaboratore Amministrativo Professionale/ Collaboratore Amministrativo Professionale Senior

TIPOLOGIA DI INCARICO: Incarico di organizzazione

TITOLARE DELLA VALUTAZIONE: Direttore SUMAEP

DURATA: cinque anni

Requisiti di specifici di accesso

Cinque anni di esperienza professionale nella categoria D, compreso il livello economico Ds dello specifico profilo
professionale

Requisiti Preferenziali

Possesso di laurea magistrale/specialistica/diploma di laurea del vecchio ordinamento in Giurisprudenza o Economia e
Commercio o equipollenti

Esperienza professionale pluriennale nell'area economica delle risorse umane
Partecipazione a percorsi formativi inerenti alla gestione economica del personale
Conoscenza degli applicativi informatici regionali di gestione economica dei fondi del personale dipendente (WHR-Time)

MISSION E RILEVANZA STRATEGICA

Determinare, gestire e monitorare le risorse dei fondi aziendali al fine di supportare i macro processi di pianificazione,
programmazione e controllo aziendali inerenti alle politiche del personale.

Consentire il regolare svolgimento della contrattazione integrativa aziendale relativa alle tre Aree contrattuali, anche
attraverso la gestione strutturata delle informazioni necessarie alle decisioni di indirizzo strategico e all'adempimento degli
obblighi informativi nei confronti degli organi e organismi aziendali e dei portatori di interessi interni/esterni.

Coordinare le attivita inerenti alla gestione stipendiale dei sistemi premianti e dei trattamenti incentivanti.

PRINCIPALI RELAZIONI ORGANIZZATIVE E FUNZIONALI

Interlocutore Interazione
DIRETTORE SUMAEP Relazione gerarchica

Condivisione obiettivi specifici di mandato

Valutazione della performance

DIREZIONI AZIENDALI/RELAZIONI Relazioni funzionali trasversali
SINDACALI/ALTRE U.O. COINVOLTE NEI

PROCESSI, INTERLOCUTORI ISTITUZIONALI
(Collegio Sindacale, Regione E.R., 00SS) Coordinamento trasversale delle richieste delle aziende

Condivisione di obiettivi e informazioni

DIRIGENTI E RESPONSABILI DI FUNZIONE

Condivisione delle buone pratiche gestionali ed organizzative
SUMAEP E SUMAGP

Collaborazione nell'integrazione dei processi interaziendali

Condivisione e ottimizzazione dei flussi informativi




OBIETTIVI E RESPONSABILITA'

Gli obiettivi annuali e di performance seguono le logiche del processo di budgeting e pertanto trovano corrispondenza nella
scheda prevista per l'incarico in applicazione al regolamento esistente.

Obiettivi di Mandato

Risultato Atteso

Pianificazione gestione delle
attivita
professionali/lavorative

Organizza e gestisce in autonomia i processi lavorativi stimando i carichi di lavoro e
individuando le priorita organizzative in coerenza con gli indirizzi strategici.

Assicura lo svolgimento delle attivita assegnate nel rispetto delle scadenze e degli obblighi
informativi previsti.

Nell'ambito del SUMAEP, partecipa ai momenti istituzionali di confronto e coordinamento;

Partecipa ai processi di approvazione delle procedure dell'ambito di pertinenza dopo averne
valutato le ricadute organizzative e condiviso i contenuti con gli interlocutori coinvolti;

Pianificazione e gestione del
cambiamento e dei progetti
innovativi

Trasferisce le linee strategiche aziendali/regionali in progetti e interventi coerenti,
condividendoli con il personale dell'ambito in cui opera;

Promuove azioni di miglioramento al fine di ottimizzare i processi e raggiungere un maggior
livello di efficienza

Individua aree di miglioramento dell'attivita di competenza e utilizza strategie efficaci per
facilitare il cambiamento e l'integrazione

Gestione del personale e
costruzione delle relazioni
collaborative e
interprofessionali.

Programma le presenze assenze del personale assegnato per garantire le attivita di
competenza

Promuove il lavoro d'équipe e la partecipazione di tutti i componenti, valorizzando le
differenze professionali, le competenze e le caratteristiche dei collaboratori;

Incoraggia il confronto e il lavoro di squadra al fine di individuare le migliori pratiche;
Rileva e garantisce condizioni favorevoli all'apprendimento per i collaboratori e individua i

bisogni formativi;




Allegato 4)
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SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
. EMILIA-ROMAGNA Istituto delle Scienze Neurologiche
1122222211 Azienda Unita Sanitaria Locale di Bologna Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico

DENOMINAZIONE DELLA POSIZIONE: GESTIONI DELLE RETRIBUZIONI

STRUTTURA DI AFFERENZA: SERVIZIO UNICO METROPOLITANO AMMINISTRAZIONE ECONOMICA DEL PERSONALE (SUMAEP)
RUOLO: Amministrativo

PROFILO PROFESSIONALE: Collaboratore Amministrativo Professionale/ Collaboratore Amministrativo Professionale Senior

TIPOLOGIA DI INCARICO: Incarico di organizzazione

TITOLARE DELLA VALUTAZIONE: Direttore SUMAEP

DURATA: cinque anni

Requisiti di specifici di accesso

Cinque anni di esperienza professionale nella categoria D, compreso il livello economico Ds dello specifico profilo
professionale

Requisiti Preferenziali

Possesso di laurea magistrale/specialistica/diploma di laurea del vecchio ordinamento in Giurisprudenza o Economia e
Commercio o equipollenti.

Esperienza professionale pluriennale e trasversale nell'area delle retribuzioni.
Conoscenza degli applicativi informatici regionali di gestione economica del personale (WHR-Time)

MISSION E RILEVANZA STRATEGICA

Assicurare il coordinamento delle attivita finalizzate all'elaborazione degli stipendi e dei contributi del personale
dipendente, cococo, borsista, in tirocinio formativo, universitario in convenzione;

Gestione delle competenze fiscali/accessorie e delle trattenute stipendiali del personale dipendente

Gestione degli adempimenti fiscali

PRINCIPALI RELAZIONI ORGANIZZATIVE E FUNZIONALI

Interlocutore Interazione
DIRETTORE SUMAEP Relazione di Line gerarchica

Condivisione obiettivi specifici di mandato

Valutazione della performance

DIREZIONI AZIENDALI/ALTRE U.O. COINVOLTE L. . . .
Relazioni funzionali trasversali

NEI PROCESSI

INTERLOCUTORI ISTITUZIONALI (Collegio Condivisione di obiettivi e informazioni

sindacale, Coordinamento trasversale delle richieste delle Aziende
Regione E.R.,)

DIRIGENTI E RESPONSABILI DI FUNZIONE Condivisione delle buone pratiche gestionali ed organizzative

SUMAEP E SUMAGP ) ] ) i - ) ]
Collaborazione nell'integrazione dei processi interaziendali

Condivisione e ottimizzazione dei flussi informativi




OBIETTIVI E RESPONSABILITA'

Gli obiettivi annuali e di performance seguono le logiche del processo di budgeting e pertanto trovano corrispondenza nella
scheda prevista per l'incarico in applicazione al regolamento esistente.

Obiettivi di Mandato

Risultato Atteso

Pianificazione gestione delle
attivita
professionali/lavorative

Organizza e gestisce in autonomia i processi lavorativi stimando i carichi di lavoro e
individuando le priorita organizzative in coerenza con gli indirizzi strategici.

Assicura lo svolgimento delle attivita assegnate nel rispetto delle scadenze e degli obblighi
informativi previsti.

Nell'ambito del SUMAEP, partecipa ai momenti istituzionali di confronto e coordinamento;

Partecipa ai processi di approvazione delle procedure dell'ambito di pertinenza dopo averne
valutato le ricadute organizzative e condiviso i contenuti con gli interlocutori coinvolti;

Pianificazione e gestione del
cambiamento e dei progetti
innovativi

Trasferisce le linee strategiche aziendali/regionali in progetti e interventi coerenti,
condividendoli con il personale dell'ambito in cui opera;

Promuove azioni di miglioramento al fine di ottimizzare i processi e raggiungere un maggior
livello di efficienza

Individua aree di miglioramento dell'attivita di competenza e utilizza strategie efficaci per
facilitare il cambiamento e l'integrazione

Gestione del personale e
costruzione delle relazioni
collaborative e
interprofessionali.

Programma le presenze assenze del personale assegnato per garantire le attivita di
competenza;

Promuove il lavoro d'équipe e la partecipazione di tutti i componenti, valorizzando le
differenze professionali, le competenze e le caratteristiche dei collaboratori;

Incoraggia il confronto e il lavoro di squadra al fine di individuare le migliori pratiche;

Rileva e garantisce condizioni favorevoli all'apprendimento per i collaboratori e individua i
bisogni formativi;

Rappresenta le criticita relative alle risorse assegnate al responsabile del Servizio




SERVIZIO SANITARIO REGIONALE

EMILIA-ROMAGNA . istituto delle Scienza Neurologiche ]
Azlenda Unlth Sanitaria Locale di Bologna- Jgtttuto 4l Rlzzvero e-Cura a Carattere Sclentifio

DENOMINAZIONE DELLA POSIZIONE: Gestlorie.delle Pratiche Previdenziali

STRUTTURA DI AFFERENZA: Servizio Unico Metropolitano Amiinistrazione Economica del Personale {SUMAEP)
RUQLO:-Amministrativo

PROFILO PROFESSIONALE: Coilaboratore Amministrativo Professionale/ Collaboratore Amministrativo Professionate Senior
TIPOLQGIA DI INCARICO: incarico.di organizzazlone:

CLASSE: 11- VALORIZZAZIONE ECONOMICA: €:9.200

[in-applicazione af criteri per la gradudziorie degli incarichi-definiti dal Regolamento azlendale]

‘TITOLARE DELLA VALUTAZIONE: Direttore SUMAEP

DURATA: cinque annl.

Requisiti di specifici-dl accesso.
Ginque'anni-diesperienza professionaie nelia catggorl'a D, compresa |i livelio:economico Ds delio:specifica profilo professionale

_Requisiti Preferenziali

Possesso.di Laurea Magistrale o Specialistica in Giufisprudenza — Economia e Commerclo o equipollente.
Esperlenza professionale pluriennle nell'area. previdenziale.

Conoscenza-degli applicativi Informatici‘di gestlone del personale utilizzati in Regione Emilia Romagna (WHR-Time)
Conoscenza dégli.applicativi informatici-di INPS

MISSION E-RILEVANZA STRATEGICA,

Il.responsabile della. Funzione , nell’ambito dél Sérvizic Unicd Metropolitano-Amministraziane Economica del Personale (SUMAEP);
coadiuva il Direttore del SUMAEP nelle attivita-di:

garanzia del coordinamento’delle attivita findlizzate alla definizione delle posizioni pensionistiche.e previdenziall dei dipendenti
delle:4 Aziende dli-area metropolitana;
assicurazione della gestione delle‘cessazjoni per collocarnento a riposo e risoluzione unilaterale;

asslcurazione:del supporto tecnico alle Direzioni aziendali, con particolare:rifefimento-alle richieste di tratteninienito In servizio del
persanale della Dirigenza;

PRINCIPALT RELAZIONI ORGANIZZATIVE E FUNZIONAL{

nterlocutore Iinterazione

DIRETTORE SUMAEP Relazione dl Line gerarchica:

Condivisione oblettivi:specifici di mandata
Valutazione della performance

DIREZIONI AZIENDALI/RELAZION] SINDACALI/ALTRE [Relazionifunzionall trasversall

U.0:/DELLE 4 AZIENDE METROPOLITANE Condivisione di oblettivi € informazionl
COINVOLTE. NEI PROCESS| Coordinamento trasversale delle richleste delle Aziende
INTERLOCUTORI ISTITUZIONALI

DlR_ISSEp{l‘I E RESPONSABILI DI FUNZIONE . SUMAEP E {Condivisione. delle buone pratiche gestionall.ed organizzative;
ISUMAGP C'b'l_[abbr_azione‘nell’lnft_'egraziqne del processl interaziendali;
Condivisione e ottimizzazlong dei flusst Informativi

INPS-E ALTRI ENTI PREVIDENZIALI Relazioni funzionali
Fo_llabpr.azione nelle metodologie di lavoro




Azlenda Unita San

* SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
EMILIA-ROMAGNA

Istituto delje Scienze Neurologiche

itaria Locala dl Bologna ioetets o Ricovaio e Cura a Carattere Scientifila

PATRONATI

Relazionl-funzionali
Condivisione di-dati.

(OBIETTIVI E RESPONSABILITA'

Gll oblettivi annuali e-di performance seguono le logiche del processo di budgeting e pertanto trovano corrispondenza nella
scheda prevista per I'incarico in applicazione al regolamentoesistente.

Oblettivi.dl Mandato

Risultato-Atteso.

Pianificazione gestione delle
?ufvlm;prdfe’sslonall/lavorat‘lve

Organlziae gestisce in autonomia 1 processi lavorativi-stimando i carichl di lavoro.e
[individuando le priorita érganizzative in coerenza cori gli indirizzi strategici..

Assicura lo svolgimento-delle attivita asségnate nel rispetto delle s¢aderize e degli obblighi
informativi previsti.

Nell'ambito del SUMAEP; paftecipa ai momenti-istituzionali di.confronto.e coardinamento;

Partecipa ai processi.di approvazione delle procedure dell' ambito di peitinenza dopo averne
valutato le ricadute organizzative e condiviso | contenuti-con gll interlocutori.colnvolti;.

Pianificazione-é gestione del
camblamento e dei progetti.
[innovativi

Trasferisce le linee strategiché aziendali/regionall,.con progetti.e interventi.coerentl,
condividendoli con 1l personale dell'ambit6.in cul opers;

Pru.muov,eazlonl di miglioramento-al-fing-di-ottimizzare | processi-e raggiungere un maggior

'lndlyidué aree di miglioramento dell’attivita di competenza:e utilizza strategle efficact per

Gestlone del personale e
costruziohe delle relazioni
collaborativee
interprofessionall.

Promuove il lavoro.d'équipe ela partecipazionedi tutti l:componenti, valorizzando le

|differenze profeésslonali, le compétenze ¢ lé caratteristiche del collaboratori;

Incaraggla il corifronto e Il'lavoro.di squadraal fine di individuare le.migliori pratiche;

Rileva e garantisce condizioril favorevoli all'apprendinienta per | callahgrator! e.Individua i
bisogni formativi;

Rappresenta le criticita relative alle risorse-assegnate al responsabile:del Servizio

Gestione délle risorse;materiali &
déllé técriplogie

Si coordina e collabora ¢on la cabina di regia ed I responsablll.individuati per le eventuali
necessita di.implementazione del spftware di gestiohe in uso.




Allegato 3)

SERVIZIO SANITARIO REGIONALE

EMILIA-RONMAGNA Istituto delle Scienze Neurologiche
Azienda Unitd Sanitaria Locale di Bologna Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico

DENOMINAZIONE DELLA POSIZIONE: GESTIONE DELLE SCRITTURE CONTABILI E RELAZIONI CON GAAC

STRUTTURA DI AFFERENZA: SERVIZIO UNICO METROPOLITANO AMMINISTRAZIONE ECONOMICA DEL PERSONALE (SUMAEP)
RUOLO: Amministrativo

PROFILO PROFESSIONALE: Collaboratore Amministrativo Professionale/ Collaboratore Amministrativo Professionale Senior

TIPOLOGIA DI INCARICO: incarico professionale

TITOLARE DELLA VALUTAZIONE: Direttore SUMAEP

DURATA: cinque anni

Requisiti di specifici di accesso

Cinque anni di esperienza professionale nella categoria D, compreso il livello economico Ds dello specifico profilo
professionale

Requisiti Preferenziali

Possesso di laurea magistrale/specialistica/diploma di laurea del vecchio ordinamento in Giurisprudenza o Economia e
Commercio o equipollenti.

Esperienza professionale pluriennale nell'area economica delle risorse umane.

Partecipazione a percorsi formativi inerenti alla gestione economica del personale

Conoscenza degli applicativi informatici regionali di gestione economica del personale (WHR-Time e GAAC)

MISSION E RILEVANZA STRATEGICA

Assicurare la gestione dei flussi mensili di stipendi, contributi e IRAP verso il SUMCF.
Garantire la gestione delle registrazioni di chiusura esercizio nella procedura GAAC.
Assicurare la manutenzione delle tabelle di registrazione contabile parte aziendale.

PRINCIPALI RELAZIONI ORGANIZZATIVE E FUNZIONALI

Interlocutore Interazione
DIRETTORE SUMAEP Relazione gerarchica

Condivisione obiettivi specifici di mandato

Valutazione della performance

SUMCF/ALTRE U.O. COINVOLTE NEI PROCESSI  [Relazioni funzionali trasversali
INTERLOCUTORI ISTITUZIONALI (Collegio
Sindacale, Regione E.R.,)

Condivisione di obiettivi e informazioni

Coordinamento trasversale delle richieste delle aziende

DIRIGENTI E RESPONSABILI DI FUNZIONE Condivisione delle buone pratiche gestionali ed organizzative

SUMAEP E SUMAGP . . ;
Collaborazione nell'integrazione dei processi interaziendali

Condivisione e ottimizzazione dei flussi informativi




OBIETTIVI E RESPONSABILITA'

Gli obiettivi annuali e di performance seguono le logiche del processo di budgeting e pertanto trovano corrispondenza nella
scheda prevista per l'incarico in applicazione al regolamento esistente.

Obiettivi di Mandato

Risultato Atteso

Pianificazione gestione delle
attivita
professionali/lavorative

Organizza e gestisce in autonomia i processi lavorativi stimando i carichi di lavoro e
individuando le priorita organizzative in coerenza con gli indirizzi strategici.

Assicura lo svolgimento delle attivita assegnate nel rispetto delle scadenze e degli obblighi
informativi previsti.

Nell'ambito del SUMAEP, partecipa ai momenti istituzionali di confronto e coordinamento;

Partecipa ai processi di approvazione delle procedure dell'ambito di pertinenza dopo averne
valutato le ricadute organizzative e condiviso i contenuti con gli interlocutori coinvolti;

Pianificazione e gestione del
cambiamento e dei progetti
innovativi

Trasferisce le linee strategiche aziendali/regionali in progetti e interventi coerenti,
condividendoli con il personale dell'ambito in cui opera;

Promuove azioni di miglioramento al fine di ottimizzare i processi e raggiungere un maggior
livello di efficienza

Individua aree di miglioramento dell'attivita di competenza e utilizza strategie efficaci per
facilitare il cambiamento e l'integrazione

Gestione del personale e
costruzione delle relazioni
collaborative e
interprofessionali.

Promuove il lavoro d'équipe e la partecipazione di tutti i componenti, valorizzando le
differenze professionali, le competenze e le caratteristiche dei collaboratori;

Incoraggia il confronto e il lavoro di squadra al fine di individuare le migliori pratiche;
Rileva e garantisce condizioni favorevoli all'apprendimento per i collaboratori e individua i
bisogni formativi;

Rappresenta le criticita relative alle risorse assegnate al responsabile del Servizio




