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'K)(F(G)'-;!@%#!q@";!<!QR?;!4??3;!P6Q!_!P4P!

44B! oFCC-![[;! A#%()%!./;!.-(-G#)-<%!/;!.-GG)%! 0;!5%$$%*)I)&-![;!/)(#-<*%!O;! X'-C)##-&)!
.^;!N+! bF(()$! O0B!YF&()&)%<-#! <++*$! %,! &K+! C(+&+(=! )<,-<&! -,&+(! K%$C)&-#! *)$'K-(G+B!
.)<+(I-!O+*)-&(B!4??E!.-(]7?LDSVE?_QQB!!

4PB! 1B! 5%=-G<%#);! /B@+<&%;! ^Bo+''-;! 0Bb%(&%(%#%;! OBO-C-'');! .BOB! N+! 1-(%#)$;! 0B.-GG)%;!
/Bb%(&%(%#%B! "#! N+$-=+&-J%<+! <+##-! C(+I+<J)%<+! *+##-! C-&%#%G)-! C%#=%<-(+! '(%<)'-!
<+#!<+%<-&%!C(+&+(=)<+V!$&F*)%!C(%$C+&&)'%!(-<*%=)JJ-&%B!5)I! "&-#!O+*)-&(! 4??Q;!P7V!
PQD_PQQ!!

4DB! 1!5%=-G<%#);!^!o+''-;!/!@+<&%;!0!.-GG)%;!O!O-C-'');!/!b%(&%(%#%B!^,,+'&!%<!G(%i&K!%,!
&i%! *),,+(+<&! *+g-=+&K-$%<+! '%F($+$! ,%(! C(+&+(=! )<,-<&$! -&! ()$m! %,! 'K(%<)'! #F<G!
*)$+-$+B!OK-(=-'%#%Gk!4???]!9?VP33_PE7!!!

47B! 0B.-GG)%;!^Bo+''-;!aB5%=-<%;!AB/-##)<);!AB/(+'%;!1B5%=-G<%#);!/Bb%(&%(%#%B!1%#+$&-$)!
-$$%')-&-!-!YF&()J)%<+!O-(+<&+(-#+V!C(+I-#+<J-!+!,-&&%()!*)!()$'K)%!)<!F<-!C%C%#-J)%<+!
*)!<+%<-&)!*)!C+$%!=%#&%!>-$$%!5)I!"&-#!O+*)-&(!4???;!P9V4Q7_4Q?!

49B! AB/-##)<);! 0B.-GG)%;! 1B5%=-G<%#);! /B.-((%''%;! /Bb%(&%(%#%B! O(%G(+$$)%<! %,! (+<-#!
,F<'&)%<! )<! C(+&+(=! <+%<-&+$! i)&K! G+$&-&)%<-#! -G+! r! DP! i++m$B! O+*)-&(! Y+CK(%#!
P666]449V44?!



!3!!#$%&!'&(()*!+!,$--)%$.$/!

43B! X+'K)!0[;!XC-<F!b;!X-<GF)<+&&)!.;!NFC(+!";!.-$F'')!0;!X)**F![;!b%(&%(%#%!/;!@+<&%!/;!
.-GG)%!0;!1-=>)+()![;!o-<+&&)!X;!A-**-!/B.%#+'F#-(!-<-#k$)$!%,!s#+>$)+##-!C<+F=%<)-+!
$&(-)<$!)$%#-&+*!)<!C+*)-&()'!i-(*$!>k!()>%&kC)<G;!CF#$+*!,)+#*!G+#!+#+'&(%CK%(+$)$!-<*!
-<&)=)'(%>)-#!$F$'+C&)>)#)&)+$B!Y+i!.)'(%>)%#B!P664!f-<]P7L4SVD9_79B!!!

4EB! o+''-!^;!5%=-G<%#)!1;!O-C-'')!O;!.-GG)%!0;!/-##)<)!A;!^#)-!X;!N+!5%$-!/B1-(*)-'!-*I+($+!
+,,+'&$!%,!+-(#k!*+g-=+&K-$%<+!&(+-&=+<&! )<!C(+&+(=!)<,-<&$V!-!(-<*%=)J+*!'#)<)'-#!
&()-#B!f!1#)<!OK-(=-'%#!P664]!74V4_E!!!!!

4QB! .-GG)%! 0;! /-##)<)! A;! 1%&-! A;! O-C-'')! O;! N+! 1-(%#)$! .O;! b%(&%(%#%! /! ^-(#k! A++*)<G!
b%#+(-<'+! "<! @+(k! 0%i! a)(&K! h+)GK&! "<,-<&$! h)&K! "<&(-F&+()<+! /(%i&K!
5+&-(*-&)%<BO+*)-&(!5+$!P667]93]DV7?P[!

4?B! .-GG)%! 0;! /-##)<)! A;! 1%&-! A;! 0-F()%#-! @;! A(+JJ-! X;! 0F')-<%! 5;! b%(&%(%#%! /B! O+()<-&-#!
A-'&%($! "<,#F+<')<G! 0-&+(! /(%i&K! `F&'%=+! "<! ^#>i! "<,-<&$B! O+*)-&(! 5+$!
P667]93]DV7?D[!!

P6B! oFCC-![[;!/)(#-<*%!O;!X'-C)##-&)!.^;!.-GG)%!0;!5%=-G<%#)!1;!b%(&%(%#%!/B!^,,+'&$!%<!
G(%i&K;! &%#+(->)#)&k! -<*! >)%'K+=)'-#! C-(-=+&+($! %,! &i%! *),,+(+<&! KF=-<! =)#m!
,%(&),)+($! )<! I+(k! #%i! >)(&K_i+)GK&! <+i>%(<$tB! O+*)-&(! .+*! 1K)(B! P667! f-<_
A+>]P3L4SV79_?B!!!

P4B! /B!@+<&%;!OB/B.-&-$$-;!^B!o+''-;!0B!b%(&%(%#%;!.B!.-(&+##);!.BOB!N+!1-(%#)$;!0B!.-GG)%;!
/B! o)<);! /B! NW`<%,()%;! XB! @-#+<&)<)! 1B! 5%=-G<%#)B! ^,,+'&! %,! N+g-=+&K-$%<+! %<!
b(-'K+%>(%<'K)-#! [$C)(-&+! A#F)*! 1k&%#%Gk! -<*! OF#=%<-(k! .+'K-<)'$! )<! O(+&+(=!
"<,-<&$B!OK-(=-'%#%Gk!P667]E4V!44D_44?B!!!

PPB! @+<&%;! /;! 1-C%#F%<G%;! ^]! [=+G#)%;! A]! .-&-$$-;! O! /B]! a%''-'');! X]! @+<*+&&F%#);! @]!
/)F(-&(->%''K+&&-;!/]!N+!1F<&%;![]!b)(%<+;!1!N+!1-(%#)$;!.!OB]!o+''-;!^B]!.-GG)%;!0B]!
O-C-'');!OB!X+(F=!0+I+#$!%,! "#_3;! "#_Q!-<*! "#_46! )<!O(+=-&F(+!Y+i>%(<$!b(+-&+*!h)&K!
bi%!@+<&)#-&%(k!X&(-&+G)+$V!8,%I!-<*!X)=IB!O+*!5+$!P669]!9QVPV7PP[!

PDB! .-GG)%;! 0]! 1%&-;! A]! /-##)<);! A]! 0-F()%#-;! @]! o+''-;! 1]! N+! 1-(%#)$;!.O]! 5%=-G<%#)! 1B! "$!
1F=F#-&)I+!YF&()&)%<-#!N+,)')&!O(+*)'&)I+!%,!^g&(-F&+()<+!/(%i&K!5+&-(*-&)%<!)<!@+(k!
O(+&+(=![G-!"<,-<&$p!O+*!5+$!P669]!9QVPVD?D[!!

P7B! .-GG)%! 0;! oFCC-! [[;! X-i-&Jm)! /;! @-#$-$)<-! 5;! X'KF>+(&! h;! b%(&%(%#%! /B! 8)GK+(!
F()<-(k! +g'(+&)%<! %,! +$$+<&)-#! -=)<%! -')*$! )<! C(+&+(=! )<,-<&$! ,+*! C(%&+)<!
Kk*(%#k$-&+$B!['&-!O-+*)-&(B!P669!f-<]?7L4SVE9_Q7B!!!

P9B! A(+JJ-!X;!.-GG)%!0;!N+!1-(%#)$!.O;!/-##)<)!A;!OF%C%#%!.;!O%#)=+<)!@;!1%$&-!X;!@+<&%!/;!
b%(&%(%#%! /! 5)$m! ,-'&%($! ,%(! CF#=%<-(k! '-<*)*)-$)$! )<! C(+&+(=! )<,-<&$! i)&K! -! >)(&K!
i+)GK&!%,!#+$$!&K-<!4P96!GBB!^F(!f!O+*)-&(B!P669!A+>]437LPSVQQ_?PB!

P3B! oFCC-![[;!@)$)<&)<)!A;!1%&-!A;!.-GG)%!0;!5%=-G<%#)!1;!b%(&%(%#%!/!8k*(%#k$+*!=)#m!)<!
C(+&+(=!)<,-<&$V!-<!%C+<!C(%>#+=BB!['&-!O-+*)-&(!XFCC#B!P669!`'&]?7L77?SVQ7_3B!!

PEB! .-GG)%!0;!1%&-!A;!/-##)<)! A;! 0-F()%#-!@;!o+''-!1;!5%=-G<%#)!1!^,,+'&$!%,!K)GK!I+($F$!
$&-<*-(*! +-(#k! C(%&+)<! )<&-m+! %<! G(%i&K! %,! +g&(+=+#k! #%i! >)(&K! i+)GK&! )<,-<&$B! f!
O+*)-&(!/-$&(%+<&+(%#!YF&(B!P66E!f-<]77L4SV4P7_?B!!!

PQB! 1%$&-!X;!/-##)<)!A;!N+!1-(%#)$!.O;!0-&+##-!1;!.-GG)%!0;!o+''-!1;!5%=-G<%#)!1!2()<-(k!
[#*%$&+(%<+! ^g'(+&)%<! -<*! 5+<-#! AF<'&)%<! )<! ^g&(+=+#k_0%i_a)(&K_h+)GK&! "<,-<&$!
,%##%i)<G!['F&+!AF(%$+=)*+!bK+(-CkB!Y+%<-&%#%GkB!P66?!.-(!D4]?3LDSV4E4_4E7B!!

P?B! .-GG)%! 0;! 1%$&-! X;! /-##)<)! AB! 8F=-<!=)#m! ,%(&),)+($! )<! I+(k! #%i!>)(&K!i+)GK&! )<,-<&$!
^-(#k!8F=!N+IB!P66?!`'&]Q9L46!XFCC#SVX9?_34B!!

D6B! 1%$&-!X;!.-GG)%!0;!X)<*)'%!O;!1%&-!A;!N+!1-(%#)$!.O;!5%=-G<%#)!1B!O(+&+(=!$=-##!,%(!
G+$&-&)%<-#! -G+! )<,-<&$! -(+! <%&! -&! K)GK+(! ()$m! ,%(! C-(+<&+(-#! <F&()&)%<_-$$%')-&+*!
'K%#+$&-$)$B!f!O+*)-&(B!P646![C(]493L7SV9E9_?B!!!



!4!!#$%&!'&(()*!+!,$--)%$.$/!

D4B! @+<&)#-J)%<+! %$')##-&%()-! <+#! <+%<-&%! C(+=-&F(%V! <F%I%! $&F*)%;! I+''K)! *F>>)B!
0B.-GG)%B!uF-*+(<)!-'C!P644]!4QL4SV!43_4Q!

DPB! /-##)<)!A;!a-(-<+##%!/;!X+((-%!A;![#,)+()!O;!1%&-!A;!.-GG)%!0;!b-=>F(()<)!/;!5%=-G<%#)!1;!
.+('F()!^B!^g&+(<-#!Kk*(%'+CK-#F$! )<!*)$'%(*-<&!>)(&K!i+)GK&!&i)<$V!-!'-$+!(+C%(&B!f!
.-&+(<!A+&-#!Y+%<-&-#!.+*B!P644!A+>]P7LPSVDDE_76B!!!

DDB! 1%$&-! X;! 1%&-! A;! 5%=-G<%#)! 1;! 0-&+##-! 1;! .-GG)%! 0;! /-##)<)! AB2()<-(k! -#*%$&+(%<+!
+g'(+&)%<!-<*!+#+'&(%#k&)'!>-#-<'+!)<!(+$C%<$+!&%!'K(%<)'!*)F(+&)'!&K+(-Ck!)<!I+(k!#%i_
>)(&K!i+)GK&!)<,-<&$B!f!^<*%'()<%#!"<I+$&B!P644!X+C]D7LQSV367_QB!!

D7B! .-GG)%! 0;! 1%$&-! X;! o+''-! 1;! /)%(*-<%! 0B.+&K%*$! %,! +<&+(-#! ,++*)<G! )<! C(+&+(=!
)<,-<&$B!^-(#k!8F=!N+IB!P64P!.-k]QQ!XFCC#!PVXD4_DB!!!

D9B! 1%$&-! X;! 1%&-! A;! 5%=-G<%#)! 1;! 0-&+##-! 1;! .-GG)%! 0;! b+$,-G->)(! ./;! /-##)<)! AB! ^-(#k!
F()<-(k!-#*%$&+(%<+!+g'(+&)%<! )<!I+(k! #%i!>)(&K!i+)GK&! )<,-<&$B! f!5+<)<![<G)%&+<$)<!
[#*%$&+(%<+!Xk$&B!P64P!fF<]4DLPSVP97_QB!!

D3B! a-(%<+!/;!.-GG)%!0;!X-(-')<%![;!O+(()![;!5%=-G<%#)!1;!o+''-!^B!8%i!&%!,++*!$=-##!,%(!
G+$&-&)%<-#!-G+!<+i>%(<$B!"&-#!f!O+*)-&(B!P64D!.-k!46]D?VPQB!!!

DEB! 1%$&-! X;! 5%=-G<%#)! 1;! oFCC-! [[;! 1%&-! A;! X'%((-<%! [;! /-##)<)! A;!.-GG)%! 0B! 8%i! &%!
-*=)<)$&(-&+! +(k&K(%C%)+&)<;! )<&(-I+<%F$! %(! $F>'F&-<+%F$p! ['&-! O-+*)-&(B! P64D!
fF<]46PL3SV9E?_QDB!!!

DQB! N+!5%$+!N2;!1(+$)! A;!5%=-<%!@;!a-(%<+!/;! AF<*-(v!1;! A)#%<)! X;! A(+JJ-!X;!.-GG)%0;!
5%=-G<%#)!1;!/-##)<)!AB!1-<!.""_C8!I-#F+$!C(+*)'&!&K+!*F(-&)%<!%,!&(+-&=+<&!,%(!/^5N!
)<!C(+&+(=!)<,-<&$p!^-(#k!8F=!N+IB!P647!X+C]?6L?SV964_9!

D?B! 1-$C+(! 1;! 1-(<)+##)! @O;! 8-$'%+&! f.;! 0-C)##%<<+! [;! .-GG)%! 0;! b)=*-K#! s;! `#$$%<! a;!
@wG+(x!.;!8+(<+##!`B! (KaXX0! )=C(%I+$! G(%i&K! -<*! 01O2A[! ->$%(C&)%<! )<! C(+&+(=!
)<,-<&$! ,+*! ,%(=F#-! %(! C-$&+F()J+*! >(+-$&! =)#mV! 1%=>)<+*! -<-#k$)$! %,! &i%!
(-<*%=)J+*;! *%F>#+_>#)<*;! C#-'+>%! _! '%<&(%##+*! $&F*)+$B! f! O+*)-&(! /-$&(%+<&+(%#!
YF&(BP647!fF#]9?L4SV34_?!

76B! o+''-!^;!1%$&-!X;!a-(%<+!/;!/)%(*-<%!0;!o+''-!1;!.-GG)%!0B!O(%-'&)I+!+<&+(-#!<F&()&)%<!
)<!=%*+(-&+#k!C(+&+(=!$=-##!,%(!G+$&-&)%<-#!-G+!)<,-<&$V!-!(-<*%=)J+*!'#)<)'-#!&()-#B!f!
O+*)-&(B!P647!N+']439L3SV44D9_44D?B+4B!

74B! /-##)<)! A;! [(+<-! 5;! X&+##-! /;! A(+JJ-! X;!.-GG)%! 0B! Y+F(%*+I+#%C=+<&-#! %F&'%=+$! %,!
C(+=-&F(+! )<,-<&$! i)&K! >(%<'K%CF#=%<-(k! *k$C#-$)-B! ['&-! a)%=+*B! P647!
fF<P6]Q9L4SVD6_7B!

7PB! oF''%&&)!/;!.+<+GK)<!A;!['+&)![;!a-(%<+!/;!1-##+G-()!.0;!N)!.-F(%![;!A-<&)<)!.O;!/%()!
N;! "<*()%! A;! .-GG)%! 0;! .%(+##)! 0;! 1%(I-G#)-! 0]! "&-#)-<! X%')+&k! %,! Y+%<-&%#%GkBB!
O(%>)%&)'$!,%(!C(+I+<&)%<!%,!-&%C)'!*)$+-$+$! )<! )<,-<&$V!$k$&+=-&)'!(+I)+i!-<*!=+&-_
-<-#k$)$B![##+(GkB!P649!Y%I]E6L44SV4D93_E4B!!!

7DB! ['+&)![;!/%()!N;!a-(%<+!/;!1-##+G-()!.0;!N)!.-F(%![;!A-<&)<)!.O;!"<*()%!A;!.-GG)%!0;!
.+<+GK)<! A;! .%(+##)! 0;! oF''%&&)! /;! 1%(I-G#)-! 0]! "&-#)-<! X%')+&k! %,! Y+%<-&%#%GkB!
O(%>)%&)'$! ,%(!C(+I+<&)%<!%,!<+'(%&)J)<G!+<&+(%'%#)&)$! )<!C(+&+(=! )<,-<&$V! $k$&+=-&)'!
(+I)+i!-<*!=+&-_-<-#k$)$B!"&-#!f!O+*)-&(B!P649!Y%I!47]74VQ?B!!

77B! ['+&)![;!/%()!N;!a-(%<+!/;!1-##+G-()!.0;!A-<&)<)!.O;!"<*()%!A;!.-GG)%!0;!.+<+GK)<!A;!
.%(+##)!0;!oF''%&&)!/;!1%(I-G#)-!0B!O(%>)%&)'$!-<*!b)=+!&%!['K)+I+!AF##!^<&+(-#!A++*)<G!
)<!8F=-<!.)#m_A+*!-<*!A%(=F#-_A+*!O(+&+(=!"<,-<&$V!Xk$&+=-&)'!5+I)+i!-<*!.+&-_
[<-#k$)$B!YF&()+<&$B!P643!fF#!D6]QLQSB!!

79B! ['+&)![;!.-GG)%! 0;! a+GK+&&)! ";! /%()!N;! a-(%<+!/;! 1-##+G-()!.0;! A-<&)<)!.O;! "<*()%! A;!
.+<+GK)<! A;! .%(+##)! 0;! oF''%&&)! /;! 1%(I-G#)-! 0]! "&-#)-<! X%')+&k! %,! Y+%<-&%#%GkB!



!5!!#$%&!'&(()*!+!,$--)%$.$/!

O(%>)%&)'$! O(+I+<&! 0-&+_`<$+&! X+C$)$! )<! 8F=-<! .)#m_A+*;! @+(k! 0%i! a)(&K! h+)GK&!
O(+&+(=!"<,-<&$V!Xk$&+=-&)'!5+I)+i!-<*!.+&-_[<-#k$)$B!YF&()+<&$BP64E![FG!PP]?LQSB!!

73B! 1%$&-! X;! .-GG)%! 0;! [#)GK)+()! /;! a-(%<+! /;! 1%&-! A;! @+<&%! /B! b%#+(-<'+! %,! C(+&+(=!
,%(=F#-!I+($F$!C-$&+F()J+*!*%<%(!KF=-<!=)#m!)<!I+(k!C(+&+(=!)<,-<&$V!-!(-<*%=)J+*!
<%<_)<,+()%()&k!&()-#B!"&-#!f!O+*)-&(B!P64Q![FG!43]77L4SV?3B!!!

7EB! 1%$&-! X;! "-<<%&&-! 5;! .-GG)%! 0;! a-(%<+! /;! X+((-%! A;! @+<&%! /B! A)$K! %)#_>-$+*! #)C)*!
+=F#$)%<! )<! &K+! &(+-&=+<&! %,! C-(+<&+(-#! <F&()&)%<_-$$%')-&+*! 'K%#+$&-$)$B! "&-#! f!
O+*)-&(B!P64Q![FG!PD]77L4SV464B!!!

7QB! ['+&)! [;! a+GK+&&)! ";! .-GG)%! 0;! .-(&)<)! X;! A-#*+##-! /;! 1%(I-G#)-! 0B! A)##)<G! &K+! /-C$V!
1F((+<&! 5+$+-('K! N)(+'&)%<$! ,%(! -! 5-&)%<-#! 2$+! %,! O(%>)%&)'$! )<! O(+&+(=! "<,-<&$B!
YF&()+<&$B!P64Q!`'&!46]46L46SB!!!

7?B! 1(+$)!A;!.-GG)%(-!^;!a%(G)%<+!X.;!XC-*-!^;!1%$')-![;!a+(&)<%!^;!.+<+GK)<!A;1%(I-G#)-!
0b;!@+<&F(-!.0;!0)$&-!/]!^Yb[5^X!X&F*k!5+$+-('K!/(%FCB!^<&+(-#!YF&()&)%<!b%#+(-<'+!
[<*!5^$C)(-&%(k!XFCC%(&! L^Yb[5^XS!X&F*k! )<!C(+&+(=! )<,-<&$V! $&F*k!C(%&%'%#! ,%(!-!
(-<*%=)J+*!'%<&(%##+*!&()-#B!b()-#$B!P64?!f-<!4Q]P6L4SV3EB!

96B! N+!5%$+!N2;! "-<<%&&-!5;!/-##)<)! A;!.-GG)%! 0;! o+''-!^;! 1-&+<-JJ)! O;! @+<&%!/! "<,-<&$!
>%(<! &%! =%&K+($! i)&K! -F&%)==F<+! &Kk(%)*! *)$%(*+($V! lhKkl! $K%F#*! i+! -#i-k!
=+-$F(+!-<&)_bX8_(+'+C&%(!-<&)>%*)+$B!^-(#k!8F=!N+IB!P64?!`'&!P3]476V467?63B!!B!

94B! "-<<%&&-! 5;! b-<-! .;! O()%#%! A;! OF('-(%! @;! @+<&%! /;! .-GG)%! 0B! 5+'&-#! >#++*)<G! )<!
+g&(+=+#k! C(+&+(=! )<,-<&$! -$$%')-&+*! i)&K! %(-#! $)#*+<-,)#! &K+(-CkV! [! '-$+! $+()+$B! f!
O-+*)-&(!1K)#*!8+-#&KB!P6P6!f-<]93L4SV43D_437B!!!

9PB! Ne[<)+##%! 5;! b+(UF+=! ^0;! O%FC%<! f;! [$$-,! o;! s+(=%(I-<&_NF'K+=)<! ^;! .-GG)%! 0;!
0-C)##%<<+! [B! O-(+<&+(-#! o)<'! "<&-m+! )<! Y+i>%(<$!h)&K! f+nF<%$&%=k! %(! "#+%$&%=kV!
5+$F#&$! %,! -! .%<%'+<&()'! 1%K%(&! X&F*kB! f! O+*)-&(! /-$&(%+<&+(%#! YF&(B! P6P6!
[C(]E6L7SV9P4_9P3B!!!

9DB! N+! 5%$+! N2;! 0-JJ-(+$'K)! ";! X+((-%! A;!.-GG)%! 0;! 1%CC%#-!.;! 8)<*%'K-! 8;! @+<&%! /;!
/-##)<)! AB! bK+(-C+F&)'! 8kC%&K+(=)-! -<*! 0+Fm%'k&%$)$! )<! Y+i>%(<$V! [<! 2<F$F-#!
[$$%')-&)%<B!f!O+*)-&(!8+=-&%#!`<'%#B!P6P6!Y%I]7PLQSV+E9?_+E34B!!!

97B! 1%$&-! X;! 1%''-! 1;! a-(%<+! /;! 1-&+<-JJ)! O;! /-##)<)! A;! .-GG)%! 0;! AF$'%! AO;! @+<&%! /B!
/(%i&K! %,! 8+-*! 1)('F=,+(+<'+! -<*! a%*k! 0+<G&K! )<! O(+&+(=! "<,-<&$! 5+'+)I)<G! -!
.F#&)'%=C%<+<&!I$!-!X%k>+-<_a-$+*!0)C)*!^=F#$)%<V![!5-<*%=)J+*!1%<&(%##+*!b()-#B!
fO^Y!f!O-(+<&+(!^<&+(-#!YF&(B!P6P4!f-<]79L4SV?7_464B!!!

99B! N+!5%$+!N2;!O+(()![;![F()&)!1;!/-##)<)!A;!.-GG)%!0;!A)%()!a;!Ne"<J+%!b;XC-<F!b;!@+<&%!/B!
b)=+! &%! O%$)&)I)&k! %,! a#%%*! 1F#&F(+$! 1%F#*! "<,%(=! N+')$)%<$! %<! [<&)>)%&)'$!
[*=)<)$&(-&)%<! )<! Y+%<-&-#! ^-(#k_`<$+&! X+C$)$B! [<&)>)%&)'$! La-$+#SB! P6P4! f-<!
PQ]46LPSV4PDB!!!

93B! /-##)<)! A;! 1%CC%#-!.;! N+! 5%$+! N2;!.-GG)%! 0;! [(+<-! 5;! 5%=-<%! @;! 1%&-! A;! 5)'')! N;!
5%=+%!N.;!.+('F()! ^.;! @+<&%!/B!Y+F(%*+I+#%C=+<&-#! %F&'%=+$! )<! I+(k! C(+&+(=!
)<,-<&$V! bK+! (%#+! %,! $+I+()&k! %,! a(%<'K%CF#=%<-(k! Nk$C#-$)-B! ^-(#k! 8F=! N+IB! P6P4!
f-<]49PV469PE9B!!!

9EB! N+!5%$+!N2;! 1%CC%#-!.;!/-##)<)! A;!.-GG)%! 0;! @+<&%!/;! 5)G-<&+!NB!`I+(I)+i!%,! &K+!
(-(+$&! '-F$+$! %,! ,+I+(! )<! <+i>%(<$V! K-<*k! K)<&$! ,%(! &K+! <+%<-&%#%G)$&B! f! O+()<-&%#B!
P6P4!.-(]74LDSVDEP_DQPB!!!

9QB! 0-&%((+!/;!.-(&)<+##)!N;!/F)*-!O;!.-$)!^;!N+!a+<+*)'&)$!5;!.-GG)%!0B!"=C-'&!%,!1`@"N_
4?! C-<*+=)'! #%'m*%i<! %<! +g'#F$)I+! >(+-$&,++*)<G! )<! <%<_)<,+'&+*! =%&K+($B! "<&!
a(+-$&,++*!fB!P6P4![C(!4E]43L4SVD3B!!!



!6!!#$%&!'&(()*!+!,$--)%$.$/!

9?B! N+!5%$+!N2;!1%&-!A;!/-##)<)!A;!a%&&%<)![;!A->()J)%!/1;!5)'')!N;!5%=+%!N.;!.+('F()!^;!
@+<&%! /;! .-GG)%! 0B! ^g&(-_F&+()<+! G(%i&K! (+$&()'&)%<! )<! C(+&+(=! )<,-<&$V!
Y+F(%*+I+#%C=+<&-#! %F&'%=+$! -''%(*)<G! &%! *),,+(+<&! *+,)<)&)%<$B! ^F(! f! O-+*)-&(!
Y+F(%#B!P6P4!fF#]DDV4D9_479B!!!

36B! N+!5%$+!N2;!5%=-<%!@;!O()%#%!A;!o+''-!1;!.-GG)%!0;!@+<&%!/;!/-##)<)!AB![<!2<F$F-#!
O<+F=%C+()&%<+F=! )<! -<! ^g&(+=+#k! 0%i! a)(&K! h+)GK&! O(+&+(=! Y+i>%(<B! ['&-!
a)%=+*B!P6P4!Y%I!7]?PLX4SV+P6P4P4DB!!!

34B! O+(()! [;! b)>+()! ^;! /)%(*-<%! 0;! X>%(*%<+! [;! O-&&)! .0;! "-<<%&&-! 5;! O)-<)<)! b;! 1%&-! A;!
.-GG)%!0;!@+<&%!/B!X&()'&!G#k'-+=)'!'%<&(%#! )<!I+(k! #%i!>)(&Ki+)GK&! )<,-<&$!F$)<G!-!
'%<&)<F%F$!G#F'%$+!=%<)&%()<G!$k$&+=V!-!(-<*%=)$+*!'%<&(%##+*!&()-#B![('K!N)$!1K)#*!
A+&-#!Y+%<-&-#!^*B!P6PP!f-<]46EL4SVP3_D4B!!!

3PB! O()%#%!A;!A-&&%(+!X;!b+*+$'%!.;!N+!5%$+!N2;!1K)%=-!5;!O+(()![;!1%$&-!X;!5F>%(&%<+!
X[;!O-&&)!.0;!X>%(*%<+![;!.-GG)%!0;!@+<&%!/B!O(+$+C$)<!#+I+#$!)<!<+%<-&-#!'%(*!>#%%*!
-(+!<%&! )<,#F+<'+*!>k!=-&+(<-#!X[5X_1%@_P! )<,+'&)%<B!1#)<!1K+=!0->!.+*B!P6PP!fF<!
P7]36L?SV47Q3_47?4B!!!

3DB! a-#*-$$-((+!.^;!O-<J-!5;!1(+$)!A;!X-#I-&%()!/;!1%(I-G#)-!0;!['+&)![;!/)-<<y!.0;!0)%&&%!
Y;!"#-(*)!0;!0-,%(G)-!Y;!.-GG)%!0;!0)%<+&&)!O;![G%$&%<)!1;!`(,+%!0;!N)!.-F(%![;!X&-)-<%!
[;!.%$'-!A]! "&-#)-<!X%')+&k!%,!O-+*)-&()'$!LX"OS;! "&-#)-<!X%')+&k!%,!Y+%<-&%#%Gk!LX"YS!
-<*! "&-#)-<! X%')+&k! %,! O-+*)-&()'!/-$&(%+<&+(%#%Gk;! 8+C-&%#%Gk! -<*! YF&()&)%<!
LX"/^YOSB! 1%=C#+=+<&-(k! ,++*)<G! )<! C(+&+(=! )<,-<&$V! -! C%$)&)%<! C-C+(! >k! "&-#)-<!
<+%<-&-#;! C-+*)-&()'! -<*! C-+*)-&()'! G-$&(%+<&+(%#%Gk! n%)<&! $%')+&)+$B! "&-#! f! O+*)-&(B!
P6PP![FG!9]7QL4SV47DB!!!

37B! /-##)<)!A;!N+!5%$+!N2;!1%CC%#-!.;!O+#%$)!.X;!1%&-!A;!a%&&%<)![;!5)'')!N;!5%=+%!N.;!
XC-<F! b;! .-GG)%! 0;! .+('F()! ^;! @+<&%! /B! .-&+(<-#! 2(+-C#-$=-R.k'%C#-$=-!
'%#%<)J-&)%<! *F()<G! C(+G<-<'k! -<*! <+F(%*+I+#%C=+<&-#! %F&'%=+$! ,%(! C(+&+(=!
)<,-<&$B!A(%<&!O+*)-&(B!P6PP![FG!49]46VQ?DQ4PB!!!

39B! /-##)<);!AB]!O+#%$);!.BXB]!N+!5%$+;!NB2B]!1%CC%#-;!.B]!1%$&-;!XB]!5%=+%;!NB.B]!1%''-;!1B]!
.-GG)%;! 0B]! 1%&-;! AB]! O)+($-<&);![B]! +&! -#B!Y+F(%*+I+#%C=+<&-#!`F&'%=+$! )<!O(+&+(=!
"<,-<&$!5+'+)I)<G!-!.F#&)'%=C%<+<&!I$B!-!X%k>+-<_a-$+*!0)C)*!^=F#$)%<V!P7!.%<&K!
A%##%i_2C!%,!-!5-<*%=)J+*!1%<&(%##+*!b()-#B!YF&()+<&$!P6PD;49;9QB!!!

!

!! !EKCLEFME[''4@=8!!_!Y'$M;9\'['4:!!L,%<&+!X'%CF$S!! *<<9DCKF'8!
!
.2440(+!/(')(".$)/!"(%&!+#"1!+#','

4B! 0-!Y^1!)<!b+(-C)-!"<&+<$)I-!Y+%<-&-#+V!A-&&%()!*)!()$'K)%B!N+!1-(%#)$!.BOB;!.-GG)%!0B;!
.FJ))!2B;!5)JJ%!1B;!5%=-G<%#)!1B;!b%(&%(%#%!/B!_!5-$$B!"&B!1K)(B!O+*B;!@%#!qq"q!L7SV!PDE!_!
PDQ;!4?QE!

PB! A%&%C(%,)#-$$)! %! ,%&%&+(-C)-! <+)! <+%<-&)! *)! >-$$-! +&T! G+$&-J)%<-#+p! 5%=-G<%#)! 1B;!
.FJ))!2B;!.-GG)%!0B;!N+!1-(%#)$!.BOB;!o+''-!^B;!oFCC-![B;!b%(&%(%#%!/B!_!O+*B!.+*B!1K)(B;!
?V4?4!_!4?9;!4?QE!

DB! 5F%#%! *+##-! >)#)(F>)<+=)-! )<)J)-#+! +! *+##e%(-! *)! I)&-! <+##-! +,,)'-')-! *+##-! ,%&%&+(-C)-B!
5%=-G<%#)!1B;!.-GG)%!0B;!.FJ))!2B;!A-#-$'%<)![B;!.+<%<<-!YB;!AF<*-(v!1B;!X-#I-GG)%!
^B;!b%(&%(%#%/B!5)IB!"&-#B!O+*B;!4D;!74E!_!7P4;!4?QE!

7B! 0-!C+(I)+&T!*+#!*%&&%!-(&+()%$%!<+#!<+%<-&%!*)!C+$%!<+%<-&-#+!r!4E96!G(-==)V!()$F#&-&)!
*)! F<! C(%&%'%##%! *)-G<%$&)'%! '#)<)'%! _! $&(F=+<&-#+B! o+''-! ^B;!.-('K)#)! 5B;! N+! 1-(%#)$!
.BOB;!.-GG)%!0B;!/-##)<)!AB;!5%=-G<%#)!1B_!O+*B!`GG);!@%#!q";!<B9;!4DD!_!4DE;!4??4!

9B! X+(F=![#m-#)<+!OK%$CK-&-$+!-'&)I)&k!)<!C(+&+(=!)<,-<&$B!o+''-!^B;!5%=-G<%#)!1B;![#+'')!
.B1B;!.-GG)%!0B;!/-##)<)!AB;!b%(&%(%#%!0B!['&-!.+*B![Fg%#B;!PPV!439!j!4E6;!4??6!!!



!7!!#$%&!'&(()*!+!,$--)%$.$/!

3B! "<*-G)<+! +C)*+=)%#%G)'-! $F#! ()$'K)%! *)! '%<&-=)<-J)%<+! =)'(%>)%#%G)'-! )<! <+%<-&)!
$%&&%C%$&)!-!<F&()J)%<+!C-(+<&+(-#+B!o+''-!^B;!.-GG)%!0B;!/-##)<)!AB;!b%(&%(%#%!0B;!@+<&%!
/B;!5%=-G<%#)!1B!_!O+*B!`GG);!@%#!q";!<B4P;!D7?!_!D9D;!4??4!

EB! [''(+$')=+<&%! C%<*+(-#+! *+)! C()=)! *F+! =+$)! *)! I)&-! )<! <+%<-&)! '%<! OY! r! 4966! GB!
1%<,(%<&%!&(-!<F&()J)%<+!C-(+<&+(-#+!+!-#)=+<&-J)%<+!%(%G-$&()'-B!/-##)<)!AB;!o+''-!^B;!
.-GG)%!0B;!b%(&%(%#%!0B;!O-C-'')!OB;!.-((%''%!/B!_!.)<+(I-!O+*)-&(B!77V!PQ9!_!?4;!4??P!

QB! `(G-<)JJ-J)%<+! *+##e-$$)$&+<J-! <+%<-&-#+B! ! .-GG)%! 0B! ;! 5%=-G<%#)! 1B! _! )<!
Y+%<-&%#%G)-;!+*!.+*)'-#!a%%m$;!4??P!

?B! 0-! X)<*(%=+! C%$&-$,)&&)'-! <+%<-&-#+B! o+''-! ^B;! .-GG)%! 0B! _! )<! Y+%<-&%#%G)-;! +*!
.+*)'-#!a%%m$;!4??P!

46B! 0+! a(%<'%C%#=%<)&)! <+%<-&-#)B! ! @+<&%! /B;! .-GG)%! 0B! _! )<! Y+%<-&%#%G)-;! +*!.+*)'-#!
a%%m$;!4??P!

44B! "#!O<+F=%&%(-'+B!/-##)<)!AB;!.-GG)%!0B!_!)<!Y+%<-&%#%G)-;!+*!.+*)'-#!a%%m$;!4??P!
4PB! [#)=+<&-J)%<+! <+#! <+%<-&%! C-&%#%G)'%B! .-GG)%! 0B;! @+<&%! /B! _! )<! Y+%<-&%#%G)-;! +*!

.+*)'-#!a%%m$;!4??P!
4DB! YF&()J)%<+!C-(+<&+(-#+B!!.-GG)%!0B;!!/-##)<)!AB;!@+<&%!/B!_!)<!Y+%<-&%#%G)-;!+*!.+*)'-#!

a%%m$;!4??P!
47B! b+'<)'K+!$C+')-#)!C+(!#-!<F&()J)%<+!*+#!<+%<-&%!C-&%#%G)'%B!.-GG)%!0B;!.-((%''%!/B!_!)<!

Y+%<-&%#%G)-;!+*!.+*)'-#!a%%m$;!4??P!
49B! N),+&&)! *+##-! '%-GF#-J)%<+! <+#! <+%<-&%B! O-C-'')! OB;! .-GG)%! 0B;! /-##)<)! AB! _! )<!

Y+%<-&%#%G)-;!+*!.+*)'-#!a%%m$;!4??P!
43B! 0+! )C%G#)'+=)+! *+#! <+%<-&%B! .-GG)%! 0B;! O-C-'')! OB! _! )<! Y+%<-&%#%G)-;! +*! .+*)'-#!

a%%m$;!4??P!
4EB! .+&->%#)$=%! '-#')%! ,%$,%()'%! <+#! C()=%! =+$+! *)! I)&-B! .-GG)%! 0B;! o+''-! ^B! _! )<!

Y+%<-&%#%G)-;!+*!.+*)'-#!a%%m$;!4??P!
4QB! [#&+(-J)%<+! *+##-! G#)'+=)-! +! *+G#)! +#+&&(%#)&)! )<! '%($%! *)! <F&()J)%<+! C-(+<&+(-#+! )<!

<+%<-&)! '%<! C+$%! <+%<-&-#+! r! 4666! GB! .-GG)%! 0B;! /-##)<)! AB;! b%(&%(%#%! 0;! o+''-! ^B;!
.-((%''%!/B;!N+!1-(%#)$!.BOB!_!Y+%<-&%#%G)'-!7V!PP?!_!P76;!4??P!

4?B! X)<G#+!I+($F$!=F#&)C#+!*%$+!XF(,-'&-<&!(+C#-'+=+<&!&K+(-Ck! )<!<+%<-&+!i)&K!5NXV!-!
'#)<)'-#! &()-#B! N+! 1-(%#)$! .BOB;! 5%=-G<%#)! 1B;! 1-,,%()%! 1B;! .-GG)%! 0B;! @+<&%! /B! _! P<*!
h%(#*!1%<G(+$$!%,!C+()<-&-#!=+*)')<+;!5%=+!-<*!A#%(+<'+!4?!_!P7B?B?D!

P6B! /+$&)%<+!*+#!,->>)$%G<%!)*(%_+#+&&(%#)&)'%!<+#!<+%<-&%!@0ah!<+##-!C()=-!$+&&)=-<-!*)!
I)&-V!1%<,(%<&%!&(-![/[!+!X/[B!.-GG)%!0B;!/-##)<)!AB;!o+''-!^B;!@+<&%!/B;!5%=-G<%#)!1B!_!
5)I!"&-#!O+*)-&(;!P6V7?Q_967;!4??7!

P4B! /+$&)%<+! *+#! ,->>)$%G<%! )*(%! _! +#+&&(%#)&)'%! <+#! <+%<-&%! @0ahV! 0)<++! GF)*-! C+(!
#e)<*)I)*F-#)JJ-J)%<+!*+G#)!-CC%(&)!<+##-!C()=-!$+&&)=-<-!*)!I)&-B!.-GG)%!0B;!/-##)<)!AB;!
N+!1-(%#)$!.BOB;!O-C-'')!OB;!b%(&%(%#%!/B!_!Y+%<-&%#%G)'-;!@%#!Q;!Y!P;!??_46?;!4??7!

PPB! 5+<*)=+<&%!'-#%()'%!*+##-!<F&()J)%<+!C-(+<&+(-#+!<+#!<+%<-&%!*)!C+$%!=%#&%!>-$$%B!
0B.-GG)%;! AB! /-##)<);!.BOB! N+! 1-(%#)$;! XBA(+JJ-;! AB/(+'%B!.)<+(I-! O+*;! 73V! 7P4! _! 7PE]!
4??7!

PDB! [#)=+<&-J)%<+!+<&+(-#+!C(+'%'+! )<! '%($%!*)! <F&()J)%<+!C-(+<&+(-#+!<+#! <+%<-&%! '%<!
C+$%!r!E96!G(-==)B!0B!.-GG)%;!AB!/-##)<);!.BOB!N+!1-(%#)$;!OB!O-C-'');!AB!/(+'%B![&&)!*+#!
@! 1%<G(+$$%! Y-J)%<-#+! *+##-! X%')+&T! "&-#)-<-! *)! .+*)')<-! O+()<-&-#+! L@+<+J)-! D_9!
Y%I+=>(+!4??7S;!CC!PQ?_P?P;!!.%<*FJJ)!+*;!4??7B!

P7B! ^UF)#)>()%! )*(%_+#+&&(%#)&)'%!<+)!C()=)! 47!G)%(<)!*)!I)&-!+! ()$'K)%!*)!C-&%#%G)-!C#=%<-(+!
'(%<)'-! <+#! <+%<-&%! C(+&+(=)<+B! /B@+<&%;! 1B5%=-G<%#);! 0B.-GG)%;! ^Bo+''-;!
0Bb%(&%(%#%;!AB/-##)<)B!Y+%<-&%#%G)'-;!P;!474_473;!4??9!



!"8!!#$%&!'&(()*!+!,$--)%$.$/!

P9B! YF&()J)%<+! O-(+<&+(-#+! <+#! <+%<-&%! @0ahB! O(%>#+=)! -C+(&)V! <%$&(-! +$C+()+<J-B!
0B.-GG)%;!AB/-##)<);!XVA(+JJ-;!OBO-C-'');!aB5%=-<%B![&&)!*+##+!"@!/)%(<-&+!X-#+(<)&-<+!
*)!Y+%<-&%#%G)-!+$$+<J)-#+!L5-I+##%!4P_47!`&&%>(+!4??9S;!CC!?E_466!

P3B! ['UF)$)J)%<)! +! '%<&(%I+($)+! <+##-! G+$&)%<+! *+##+! I)+! *)! )<,F$)%<+B! 1B5%=-G<%#);! N+!
1-(%#)$!.BOB;! 0B.-GG)%;! /B@+<&%B! [&&)! *+##+! "@! /)%(<-&+! X-#+(<)&-<+! *)! Y+%<-&%#%G)-!
+$$+<J)-#+!L5-I+##%!4P_47!`&&%>(+!4??9S;!CC!464_467!

PEB! "!,->>)$%G<)!<F&()J)%<-#)!*+#!<+%<-&%!C(+&+(=)<+!*%C%!#-!*)=)$$)%<+B![B[!oFCC-;!.B/B!
A#%()%;! /B.-(-G#)-<%;! 0B.-GG)%;! [B5%$$%*)I)&-;! OB/)(#-<*%;! .B^BX'-C)##-&);! OB0B! N+!
bF(()$B!.)<+(I-!O+*)-&()'-;!@%#!7?;!<!D;!4??E;!E?!j!QQ!

PQB! 0W-#)=+<&-J)%<+!C(+'%'+!<+#!<+%<-&%!*)!C+$%!=%#&%!>-$$%B!.-GG)%!0;!/)-<*FJJ%![;!
/)-'UF)<&%![;!0+%!@BB!Y+%<-&%#%G)'-!"<,+(=)+()$&)'-!@%#!?VP;!PD!j!P9!4??E!!

P?B! 0+! 5+I)$)%<)! $)$&+=-&)'K+;! 1K+! '%$-! $%<%;! -! 'K+! '%$-! $+(I%<%B! OB.-$&(%)-'%I%;!
0B.-GG)%B!5)I!"&-#!O+*)-&(!4???]P9VQD4_QD7!

D6B! 1(+$')&-!C()%()&-()-! +! '%=C+<$-&%()-!*+##-! ')('%<,+(+<J-! '(-<)'-!*+)! <-&)! C(+&+(=)<+!
'%<! ()&-(*%! *)! '(+$')&-! )<&(-F&+()<%B! 0! .-GG)%;! A! 1%#%<<-B! N+I+#%C=+<&-#!
OKk$)%C-&K%#%Gk!-<*!1#)<)'$!4???;!?X!D64_D6P!

D4B! 1(+$')&-! +! I-()-J)%<+! *+##-! '%=C%$)J)%<+! '%(C%(+-! )<! <+%<-&)! X/[! *)! C+$%! =%#&%!
>-$$%B! 0! .-GG)%;! A! /(+'%;! A! /-##)<);! 1! 5%=-G<%#);! /! b%(&%(%#%B! N+I+#%C=+<&-#!
OKk$)%C-&K%#%Gk!-<*!1#)<)'$!4???;!?X!D6D_D69!

DPB! 1F(I+!*)!'(+$')&-!C%$&<-&-#)!C+(!<+%<-&)!'%<!OY!r!4666!G(-==)B!0!.-GG)%;!A!/(+'%;!A!
/-##)<)B!N+I+#%C=+<&-#!OKk$)%C-&K%#%Gk!-<*!1#)<)'$!4???;!?X!79_7?!

DDB! X&(-&+G)+!<F&()J)%<-#)! C+(! )#! <+%<-&%!*)! C+$%!=%#&%!>-$$%V!UF-#)! #+!=)G#)%()! +I)*+<J+!
*)$C%<)>)#)!p!5)I!"&-#!O+*)-&(!P666]P3V?Q6_?Q7!

D7B! O(+I+<J)%<+!C()=-()-!*+##-!X"NXB!0+!+I)*+<J+!*)$C%<)>)#)!C+(!,%(<)(+!(-''%=-<*-J)%<)!
-)! G+<)&%()B! ! .-$&(%)-'%I%! O;! .-GG)%! 0;! .)'+#)! X%C%! X;! o-=C)<%! /B! O(%$C+&&)I+! )<!
O+*)-&()-!P666]!D6;!PQ?_D64!

D9B! YF&()J)%<+! +<&+(-#+! C(+'%'+V! '%$-! ,-(+! p! 0B.-GG)%;! AB/-##)<)B! ABA+((-JJ%#)B!
Y+%<-&%#%G)'-;!XFCC#B!P664;!Q9_QQ!

D3B! 5-CC%(&)! &(-!-#)=+<&-J)%<+!+<&+(-#+!+!Y^1B!0F'-!.-GG)%;!OBO-C-'');!.O!N+!1-(%#)$;!
/Bb%(&%(#%B!Y+%<-&%#%G)'-!P66P;!9V?6_?P!

DEB! ^,,+&&)!$F##W-''(+$')=+<&%;!$F##-!&%##+(->)#)&T!+!$F)!C-(-=+&()!>)%'K)=)')!*+##WF$%!*)!*F+!
&)C)! *)! ,%(&),)'-<&)! *+#! #-&&+! =-&+(<%! )<! <+%<-&)! *)! C+$%! =%#&%! >-$$%B! oFCC-! [[;!
/)(#-<*%! O;! X'-C)##-&)! .^;! .-GG)%! 0;! 5%=-G<%#)! 1;! b%(&%(%#%! /B! O+*! .+*! 1K)(!
P667]P3V79_7?!!

DQB! .-GG)%! 0B! Y+%<-&%#%G)-;! <%I)&T! +! *)<&%(<)! j! O(%$C+&&)I+! )<! O+*)-&(-! `&&%>(+_
N)'+=>(+!P6P4!_!@%#B!94_!YB!P67!_!OB!PQP_P?6!!

!

'
!'%2)(+!/(')("!"+')3,$..("$)#$,)!/(')!0("'

4B! O-(+<&+(-#! YF&()&)%<! -$$%')-&+*! 1K%#+$&-$)$V! "<')*+<'+! -<*! O(+*)$C%$)<G! ,-'&%($B!
0B.-GG)%! AB/-##)<);! AB/(+'%;!.BOB! N+! 1-(%#)$B! X+#+'&+*! 1%=F<)'-&)%<! _! [>$&(-'&$! *+#!
43&K! "<&+(<-&)%<-#! Xk=C%$)F=! %<! Y+%<-&-#! "<&+<$)I+! 1-(+]! 4P_49! .-GG)%! 4??7! _!
X-<(+=%!

PB! "<&(-F&+()<+! /(%i&K! -<*! O%$&<-&-#! h+)GK&! 0%$$B! 0B.-GG)%;! AB/-##)<);! /B@+<&%;!
1B1-,,%()%;! .BOB! N+! 1-(%#)$B! A#-$K! O(+$+<&-&)%<! _! [>$&(-'&$! *+#! 43&K! "<&+(<-&)%<-#!
Xk=C%$)F=!%<!Y+%<-&-#!"<&+<$)I+!1-(+]!4P_49!.-GG)%!4??7!_!X-<(+=%!

DB! OF#=%<-(k!8+=%((-G+!)<!O(+=-&F(+!"<,-<&$!-,&+(!XF(,-'&-<&![*=)<)$&(-&)%<B!.BO!N+!
1-(%#)$;!1B!1-,,%()%;!/B!@+<&%;!0B.-GG)%;!OB!/)(#-<*%B!A#-$K!O(+$+<&-&)%<!_![>$&(-'&$!*+#!
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43&K! "<&+(<-&)%<-#! Xk=C%$)F=! %<! Y+%<-&-#! "<&+<$)I+! 1-(+]! 4P_49! .-GG)%! 4??7! _!
X-<(+=%!

7B! .+&K%*! %,! 1%=C-()<G! O-(+<&+(-#! -<*! ^<&+(-#! ^<+(Gk! "<&-m+$! *F()<G! O-(+<&+(-#!
YF&()&)%<B!0B.-GG)%;!AB!/-##)<);!XBA(+JJ-;!OBO-C-'');!.BOB!N+!1-(%#)$B!O%$&+(!_![>$&(-'&$!
*+#! 43&K! "<&+(<-&)%<-#! Xk=C%$)F=! %<!Y+%<-&-#! "<&+<$)I+! 1-(+]! 4P_49!.-GG)%! 4??7! _!
X-<(+=%!

9B! 1K+$&!5-*)%G(-CKk!-&!PQ!*-k$!-<*!`F&'%=+!)<!1K(%<)'!0F<G!N)$+-$+!%,!O(+=-&F()&kB!
/B@+<&%;!1B5%=-G<%#);!^Bo+''-;!AB/(+'%;!0B.-GG)%;!.BOB!N+!1-(%#)$B!O%$&+(!_![>$&(-'&$!
*+#! 43&K! "<&+(<-&)%<-#! Xk=C%$)F=! %<!Y+%<-&-#! "<&+<$)I+! 1-(+]! 4P_49!.-GG)%! 4??7! _!
X-<(+=%!

3B! XF(,-'&-<&! b(+-&=+<&! %,! Y+%<-&+$! i)&K! O<+F=%<)-B! 1B1-,,%()%;! .BOB! N+! 1-(%#)$;!
1B5%=-G<%#);! AB/(+'%;! 0B.-GG)%B! ! O%$&+(! _! [>$&(-'&$! *+#! 43&K! "<&+(<-&)%<-#!
Xk=C%$)F=!%<!Y+%<-&-#!"<&+<$)I+!1-(+]!4P_49!.-GG)%!4??7!_!X-<(+=%!

EB! O-)<!-<*!'K)#*!->F$+B!O-C-'')!OB;!A+((-(-!OB;!.-GG)%!0B;!b%(&%(%#%!0B;!5%=-G<%#)!1B! _!
O(+$+<&-&)%<! -&! &K+! &K+=-&)'! $+$$)%<! )<! &K+! b+<&K! )<&+(<-&)%<-#! '%<G(+$$! %<! 'K)#*!
->F$+!-<*!<+G#+'&]!46!_!4D!X+C&+=>+(!4??7;!sF-#-!0F=CF(;!.-#-k$)-B!

QB! 5`O! $F(I+)##-<'+! )<! -<! )&-#)-<! <+%<-&-#! )<&+<$)I+! '-(+! F<)&B! .%##+! AB;! 0+C%(+! NB;!
.)<)'F'')! /B;! 5-%! /+<%I+$+! AB;! .-GG)%! 0B;! /-##)<)! AB;! 5%=-G<%#)! 1B! "<I+$&)G-&)I+!
`CK&-#=%#%Gk!z!I)$F-#!$')+<'+B!@%#!DQ!!Y%B7;!.-('K!4?;!4??E!

?B! 5)$m! ,-'&%($! ,%(! C%$&<-&-#! G(%i&K! (+&-(*-&)%<! )<! +#>i! )<,-<&$B! .-GG)%! 0;! 1%&-! A;!
A+((-JJ%#)!A;!/-##)<)!A;!5%=-G<%#)!1B!O+*!5+$!P66P]!9PVE??![!

46B! "<K-#+*! Y)&()g! `g)*+! L)Y`S! )<! <+i>%(<$! i)&K! C+($)$&+<&! CF#=%<-(k! KkC+(&+<$)%<!
LOO8YSV! +,,+'&$! %<! CF#=%<-(k! -<*! $)$&+=)'! 'k&%m)<+$B! @+<&%! /;! .-&-$$-! OB/B;!
[=+G#)%!AB;!1-C%#F%<G%!^B;!o+''-!^B;!b%(&%(%#%!0B;!N+!1-(%#)$!.BOB;!O-C-'')!OB;!.-GG)%!
0B;!A+((-(-!bB;!.-(&+##)!.B;!5%=-G<%#)!1B!O+*)-&(!5+$!P66D]97]9E?![!

44B! 5%#+! %,! -#I+%#-(! =-'(%CK-G+! L[.S! )<! 'K(%<)'! #F<G! *)$+-$+! %,! C(+=-&F()&k! L10NS!
.-&-$$-!OB/B;!YG-#)mC)=-!1BfB;!o)<)!/B;!@-#+<&)<)!XB;!o+''-!^B;!b%(&%(%#%!0B;!A+((-(-!bB;!
.-GG)%!0B;!5%=-G<%#)!1B;!@+<&%!/B!O+*)-&(!5+$!P66D]97]9E?![!

4PB! ^,,+'&$! %,! "<K-#+*! Y)&()'! `g)*+! L"Y`S! %<! OF#=%<-(k! -<*! Xk$&+=)'! 1k&%m)<+$! )<!
Y+i>%(<$!i)&K! O+($)$&+<&! OF#=%<-(k! 8kC+(&+<$)%<! LOO8YSB! @+<&%! /;!.-&-$$-! O/;!
[=+G#)%! A;! 1-C%#F%<G%! ^;! o+''-! ^;! b%(&%(%#%! 0;! O-C-'')! O;! .-GG)%;0! A+((-(-! .b;!
.-(&+##)!.;!5%=-G<%#)!1B!O+*!5+$!P66D!9DV944_94P[!!

4DB! 5-<*%=)J+*! '%<&(%##+*! &()-#! %<! <F&()&)%<-#! +,,)'-'k! %,! C(+&+(=!Kk*(%#kJ+*! ,%(=F#-B!
.-GG)%! 0;! X-i-&Jm)! /;! /-##)<)! A;! @+<&%! /;! oFCC-! [;! N+1-(%#)$! .O;! @-#$-$)<-! 5;!
b%(&%(%#%!/B!O+*)-&(!5+$!P66D]97]7V364[!

47B! A-'&%($!-$$%')-&+*!i)&K!+-(#k!'-&'K!FC!G(%i&K!%,!I#>i!X/[!)<,-<&$B!.-GG)%!0;!1%&-!A;!
/-##)<)! A;! A(+JJ-! X;! 0-F()%#-! @;! N+! 1-(%#)$! .O;! o+''-! ^;! 5%=-G<%#)! 1B! O+*)-&(! 5+$!
P66D]97V937![!

49B! @)&-=)<!N!,%(!C(+I+<&)<G!()'m+&$!)<!K+-#&Kk;!,F##!&+(=!<+i>%(<$B![!$k$&+=-&)'!(+I)+iB!
a+##{! 5;! @-<! /%F*%+I+(! f;! N+'$)! b;! 0-,+>+(! 8Y;! 8+)<%<+<! s;! 1%%m+! 5! f;! X-##+! a;!
.-GG)%!0;![G%$&%<)!1B!O+*)-&(!5+$!P667]93]DV73?[!

43B! "/A! 4a! A(-G=+<&$! )<!a(%<'K%-#I+%#-(! 0-I-G+! A#F)*! La[0AS!%,! O(+&+(=!Y+i>%(<$V![!
O(%&+'&)I+! 5%#+! )<! 1K(%<)'! 0F<G! N)$+-$+! L10NSp!
.-&-$$-!O/;!@+<&%!/;!"<J)&-()!5;!5%=-G<%#)!1;!@+<*+&&F%#)!@;!N+!1F<&%![;!a%''-'')!X;!
/)F(-&(->%''K+&&-! /;! .+$$-<-! ";! ! 1-C%#F%<G%! ^;! `#=)! 1;! .-GG)%! 0;! [=+G#)%! A;!
1-$&-G<%#-!.B!O+*!5+$!P669![!
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4EB! [!(-<*%=)J+*;!*%F>#+>#)<*!'(%$$%I+(!$&F*k!'%=C-()<G!(KaXX0!L(+'%=>)<-<&!KF=-<!
a)#+!X-#&!X&)=F#-&+*!0)C-$+S!-<*!C#-'+>%!-**+*!&%!)<,-<&!,%(=F#-!)<!C(+&+(=!)<,-<&$B!
.-GG)%!0B!a+##-G-=>-!.B!1%$&-!XB!5%=-G<%#)!1B!5%*()GF+J!.B!b)=*-K#!sB!@wG+(x!.B!
1-(<)+##)!@OB!!O+*!5+$!P646;!X4VEE[!

4QB! 5-<*%=)J+*! b()-#! %,! 8)GK_A(+UF+<'k! `$')##-&%(k! @+<&)#-&)%<! I+($F$! 1%<I+<&)%<-#!
@+<&)#-&)%<V!-!D!:+-(!A%##%i_2CB!/-##)<)!A;!.-GG)%!0;!1%&-!A;!X+((-%!A;!@+<&%!/;!.+('F()!
^;!5%=-G<%#)!1B!O+*!5+$!P646;!X4VD3!!

4?B! /(%i&K!A-)#F(+!-&!D!:+-($!%,!1%((+'&![G+!"<!1K)#*(+<!a%(<!a+#%i!D4!h++m$!/+$&-&)%<V!
O(+I-#+<'+![<*!5)$m!A-'&%($B!X+((-%!A;!/-##)<)!A;!.-GG)%!0;!1%$&-!X;!1%&-!A;!5%=-G<%#)!
1B!O+*!5+$!P646;!X4V949!

P6B! O-#)I)JF=->! O(%CKk#-g)$! ,%(! @5X! "<,+'&)%<! )<! O(+&+(=! "<,-<&$!i)&K! /+$&-&)%<-#! [G+!
|D6! h++m$V! 1%=C#)-<'+;! ^,,)'-'k! -<*! [*I+($+! ^I+<&$B! X+((-%! A;! /-##)<)! A;! 1%&-! A;!
.-GG)%!0;!AF$'%!A;!N+!1-(%#)$!.O;!5%=-G<%#)!1B!O+*!5+$!P646;!X4V949!

P4B! [! C(%$C+'&)I+;! (-<*%=)J+*;! *%F>#+_>#)<*! '(%$$%I+(! $&F*k! '%=C-()<G! (KaXX0!
L(+'%=>)<-<&! KF=-<! a)#+! X-#&! X&)=F#-&+*! 0)C-$+S! -**+*! &%! )<,-<&! ,%(=F#-! I+($F$!
C#-'+>%!*F()<G!%<+!i++m!%,! &(+-&=+<&! )<!C(+&+(=! )<,-<&$!>%(<!>+,%(+!DP!i++m$!%,!
G+$&-&)%<-#!-G+V!C(+#)=)<-(k!(+$F#&$B!.-GG)%!0B!a+##-G-=>-!.B!1%$&-!XB!5%=-G<%#)!1B!
5%*()GF+J!.B! b)=*-K#! sB! @wG+(x!.B! 1-(<)+##)! @OB! O%i+(! %,! O(%G(-==)<G;! .F<)'K;!
/+(=-<k;!3_Q!.-k!P646!!

PPB! [! C(%$C+'&)I+;! (-<*%=)J+*;! *%F>#+_>#)<*! '(%$$%I+(! $&F*k! '%=C-()<G! (KaXX0!
L(+'%=>)<-<&! KF=-<! a)#+! X-#&! X&)=F#-&+*! 0)C-$+S! -<*! C#-'+>%! -**+*! &%! )<,-<&!
,%(=F#-V! ^,,+'&! %<! G(%i&K! -<*! ,-&! ->$%(C&)%<! )<! C(+&+(=! )<,-<&$B! .-GG)%! 0B!
a+##-G-=>-!.B!1%$&-!XB!5%=-G<%#)!1B!5%*()GF+J!.B!b)=*-K#!sB!@wG+(x!.B!1-(<)+##)!@OB!
O[X;!N+<I+(;!1%#%(-*%;!D6![C()#_D!.-k!P644!

PDB! O(%-'&)I+! ,++*)<G! (+G)=+<! )<! C(+&+(=! X/[! )<,-<&$V! -! (-<*%=)J+*! '%<&(%##+*! &()-#B!
a-(%<+!/;!/)%(*-<%!0;!o+''-!1;!O()%#%!A;!o+''-!^;!.-GG)%!0B!f!.-&+(<!A+&-#!Y+%<-&-#!
.+*B!P644!`'&]!P7!XFCC#!4V43QB!!

P7B! 1-$C+(! 1;! 1-(<)+##)! @O;! 8-$'%+&! f.;! 0-C)##%<<+! [;! .-GG)%! 0;! b)=*-K#! s;! `#$$%<! a;!
@wG+(x!.;!8+(<+##!`B! (KaXX0! )=C(%I+$! G(%i&K! -<*! 01O2A[! ->$%(C&)%<! )<! C(+&+(=!
)<,-<&$! ,+*! ,%(=F#-! %(! C-$&+F()J+*! >(+-$&! =)#mB! f! O+*)-&(! /-$&(%+<&+(%#! YF&(B! P647!
fF#]9?L4SV34_?B!

P9B! O(%>)%&)'$!,%(!C(+I+<&)%<!%,!-&%C)'!*)$+-$+$! )<! )<,-<&$V!$k$&+=-&)'!(+I)+i!-<*!=+&-_
-<-#k$)$B!oF''%&&)!/;!.+<+GK)<!A;!['+&)![;!a-(%<+!/;!1-##+G-()!.0;!N)!.-F(%![;!A-<&)<)!
.O;!/%()!N;!"<*()%!A;!.-GG)%!0;!.%(+##)!0;!1%(I-G#)-!0]!"&-#)-<!X%')+&k!%,!Y+%<-&%#%GkBB!
[##+(GkB!P649!Y%I]E6L44SV4D93_E4B!!

P3B! O(%>)%&)'$! ,%(!C(+I+<&)%<!%,!<+'(%&)J)<G!+<&+(%'%#)&)$! )<!C(+&+(=! )<,-<&$V! $k$&+=-&)'!
(+I)+i!-<*!=+&-_-<-#k$)$!['+&)![;!/%()!N;!a-(%<+!/;!1-##+G-()!.0;!N)!.-F(%![;!A-<&)<)!
.O;!"<*()%!A;!.-GG)%!0;!.+<+GK)<!A;!.%(+##)!0;!oF''%&&)!/;!1%(I-G#)-!0]!"&-#)-<!X%')+&k!
%,!Y+%<-&%#%GkBB!"&-#!f!O+*)-&(B!P649!Y%I!47]74VQ?B!!

PEB! O(%>)%&)'$! O(+I+<&! 0-&+_`<$+&! X+C$)$! )<! 8F=-<! .)#m_A+*;! @+(k! 0%i! a)(&K! h+)GK&!
O(+&+(=!"<,-<&$V!Xk$&+=-&)'!5+I)+i!-<*!.+&-_[<-#k$)$B!['+&)![;!.-GG)%!0;!a+GK+&&)!";!
/%()!N;!a-(%<+!/;!1-##+G-()!.0;!A-<&)<)!.O;!"<*()%!A;!.+<+GK)<!A;!.%(+##)!0;!oF''%&&)!/;!
1%(I-G#)-!0]!"&-#)-<!X%')+&k!%,!Y+%<-&%#%GkB!YF&()+<&$B!P64E![FG!PP]?LQSB!!

!
!'%2)(+!/(')("!"+')3,$..("0!/(')!0("'

4B! A%&%&+(-C)-!C(%,)#-&&)'-!%!&+(-C+F&)'-!<+#!<+%<-&%!*)!+&T!G+$&-J)%<-#+!=%#&%!>-$$-!p!!
.FJ))!2B;! o+''-!^B;!.-GG)%!0B;!N+!1-(%#)$!.BOB;![#+'')!.B1B;! 1-&-#*)! 0B! _!5)F<)%<+!*+#!
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/(FCC%! *)! 0-I%(%! *)! Y+%<-&%#%G)-! *+##-! (+G)%<+! 0-J)%! ! _! 0-! A%&%&+(-C)-! <+##e"&&+(%!
<+%<-&-#+!_!5%=-;!21X1;!!PQB44BQ9!

PB! 1%<,(%<&%!&(-!#F'+!>)-<'-!+!#F'+!>)-<'-!C){!$C+')-#!>#F+!<+##-!A%&%&+(-C)-!*+#!<+%<-&%!
-!&+(=)<+B!!N)!b%<<%!OB;!.-GG)%!0B;!X-#I-GG)%!^B;!AF<*-(v!1B;!5%=-G<%#)!1B!_!5)F<)%<+!
*+#!/(FCC%!*)!0-I%(%!*)!Y+%<-&%#%G)-!*+##-!(+G)%<+!0-J)%!!_!0-!A%&%&+(-C)-!<+##e"&&+(%!
<+%<-&-#+!_!5%=-;!21X1;!!PQB44BQ9!

DB! "<,#F+<J-! *+##-! >)#)(F>)<+=)-! +! *+##e%(-! *)! I)&-! <+##e+,,)'-')-! *+##-! A%&%&+(-C)-! <+#!
<+%<-&%! -! &+(=)<+B!.-GG)%! 0B;!.-((%''%! /B;!.FJ))! 2B;! ! AF<*-(v! 1B;! 5%$$%*)I)&-! [B;!
X-#I-GG)%! ^B;! 5%=-G<%#)! 1B! ! _! 5)F<)%<+! *+#! /(FCC%! *)! 0-I%(%! *)! Y+%<-&%#%G)-! *+##-!
(+G)%<+!0-J)%!!_!0-!A%&%&+(-C)-!<+##e"&&+(%!<+%<-&-#+!_!5%=-;!21X1;!!PQB44BQ9!

7B! X+C$)!*-!1-<*)*-!)<!<+%<-&)!*)!>-$$%!C+$%!)<!&+(-C)-!)<&+<$)I-V!'-$)$&)'-!'#)<)'-B!o+''-!
^B;!b%(<+$+##%![B;!b%(&%(%#%!0B;!.-GG)%!0B;!5%=-G<%#)!1B;!b%(&%(%#%!/B!_!"@!"<&+(<-&)%<-#!
Xk=C%$)F=!%<!Y+%<-&%#%GkV!-<!FC!*-&+B!@+<+J)-;!P?!_!D4BDB?6!

9B! "<$F,,)')+<J-! (+<-#+! <+%<-&-#+! &(-<$)&%()-! +*! +$C%$)J)%<+! )<! F&+(%! -*! )<*%=+&-')<-B!
/-##)<)!AB;!.-((%''%!/B;!oFCC-![;!.-GG)%!0B!_!X)=C%$)%!"<&+(<-J)%<-#+!*)!Y+%<-&%#%G)-!
_! ^UF)#)>()%! "*(%+#+&&(%#)&)'%! +! .-#-&&)-! 5+$C)(-&%()-! *+#! Y+%<-&%V! -&&F-#)&T! +!!
'%<&(%I+($)+B!_!@)'+<J-;!4EB?B?D!

3B! 0)<++! GF)*-! C+(! F<! -CC%(&%! )*()'%! )<*)I)*F-#)JJ-&%! <+#! <+%<-&%! @0ahB! .-GG)%! 0B;!
/-##)<)! AB;! N+! 1-(%#)$! .BOB;! @+<&%! /B;! /(+'%! AB! _! X)=C%$)%! "<&+(<-J)%<-#+! *)!
Y+%<-&%#%G)-! _! ^UF)#)>()%! "*(%+#+&&(%#)&)'%! +! .-#-&&)-! 5+$C)(-&%()-! *+#! Y+%<-&%V!
-&&F-#)&T!+!'%<&(%I+($)+B!_!@)'+<J-;!4EB?B?D!

EB! [CC%(&%!)*()'%!<+)!C()=)!46!G)%(<)!*)!I)&-!+!()$'K)%!*)!C-&%#%G)-!C%#=%<-(+!'(%<)'-!<+)!
<+%<-&)!'%<!C+$%!<+%<-&-#+!r!4666!G(-==)B!@+<&%!/B;!.-GG)%!0B;!o+''-!^B;!/-##)<)!AB;!
/(+'%! AB;! 5%=-G<%#)! 1B! _! X)=C%$)%! "<&+(<-J)%<-#+! *)! Y+%<-&%#%G)-! _! ^UF)#)>()%!
"*(%+#+&&(%#)&)'%! +! .-#-&&)-! 5+$C)(-&%()-! *+#! Y+%<-&%V! -&&F-#)&T! +! '%<&(%I+($)+B! _!
@)'+<J-;!4EB?B?D!

QB! /+$&)%<+!*+#!,->>)$%G<%!)*()'%!<+#!<+%<-&%!@0ahV!1%<,(%<&%!&(-![/[!+!X/[B!.-GG)%!
0B;! /-##)<)! AB;! o+''-! ^B;! O-C-'')! OB;! 5%=-G<%#)! 1B! _! X)=C%$)%! "<&+(<-J)%<-#+! *)!
Y+%<-&%#%G)-! _! ^UF)#)>()%! "*(%+#+&&(%#)&)'%! +! .-#-&&)-! 5+$C)(-&%()-! *+#! Y+%<-&%V!
-&&F-#)&T!+!'%<&(%I+($)+B!_!@)'+<J-;!4EB?B?D!

?B! b(-&&-=+<&%! *+##W)C+(>)#)(F>)<+=)-B! 1B5%=-G<%#);! XBA(+JJ-;! 0B.-GG)%;! OB! O-C-'');! /B!
@+<&%B! [&&)! *+#! 1%<I+G<%! *)! Y+%<-&%#%G)-V! [&&F-#)&T! )<! &+(-C)-! _! `$CB! YB5+G)<-!
.-(GK+()&-!_!5%=-;!4?BPB?7;!^*B!8F=-<-!

46B! 5F%#%! *+##-! $)<&%=-&%#%G)-! '#)<)'-! <+##-! *)-G<%$)! *),,+(+<J)-#+! *)! $+C$)! <+%<-&-#+B!
XBA(+JJ-;! 1B5%=-G<%#);! OBO-C-'');! 0B.-GG)%;! .BOBN+! 1-(%#)$;! AB/-##)<);! /B@+<&%B! 5)IB!
"&-#B!O+*B;!P6RX_P;!PPP;!4??7!

44B! "<')*+<J-! *)! )C+(G#)'+=)-! )<! '%($%! *)! <F&()J)%<+! C-(+<&+(-#+B! 0B.-GG)%;! AB/-##)<);!
AB/(+'%;!XBA(+JJ-;!1B5%=-G<%#)B!5)IB!"&-#B!O+*B;!P6RX_P;!PPD;!4??7!

4PB! "#! C(%&%'%##%! *)! $'(++<)<G! *+##-! (+&)<%C-&)-! *+##-! C(+=-&F()&TV! C(%C%$&-! *)!=%*),)'-B!
1B5%=-G<%#);!AB/-##)<);!0B.-GG)%;!^Bo+''-;!OBO-C-'')B!5)IB!"&-#B!O+*B;!P6RX_P;!PPD;!4??7!

4DB! O(%C%$&-! *)! F<%! $'%(+! C+(! #-! *)-G<%$)! C(+'%'+! *)! C-&%#%G)-! C%#=%<-(+! '(%<)'-B!
1B5%=-G<%#);!^Bo+''-;!/B@+<&%;!AB/(+'%;!0B.-GG)%;!0Bb%(&%(%#%B!5)IB!"&-#B!O+*;!!P6RX_P;!
QE;!4??7!

47B! ^C)*+=)%#%G)-! *+##+! $+C$)! )<! <+%<-&)! C(+&+(=)<+B! XBA(+JJ-;! 1B5%=-G<%#);! .BOBN+!
1-(%#)$;!0B.-GG)%;!^Bo+''-B!96M!1%<G(+$$%!Y-J)%<-#+!*+##-!X%')+&T!"&-#)-<-!*)!O+*)-&()-!
L5%=-!P4_P7!X+&&+=>(+!4??7S!_!5)IB!"&-#B!O+*B;!P6RX_P;!?4;!4??7!



!"2!!#$%&!'&(()*!+!,$--)%$.$/!

49B! 5+&)<%C-&)-! *+##-! C(+=-&F()&TV! ,-&&%()! *)! ()$'K)%! '%((+#-&)! -*! )<')*+<J-! +! G(-I)&TB!
AB/-##)<);! 0B.-GG)%;!.BOBN+!1-(%#)$;! XBA(+JJ-;!1B5%=-G<%#)B! 96M!1%<G(+$$%!Y-J)%<-#+!
*+##-!X%')+&T!"&-#)-<-!*)!O+*)-&()-!L5%=-!P4_P7!X+&&+=>(+!4??7S!_!5)IB!"&-#B!O+*B;!P6RX_P;!
?P;!4??7!

43B! 0-!,F<J)%<-#)&T!G#%=+(F#-(+!<+#!<+%<-&%!C(+=-&F(%V!(-CC%(&%!'%<!#W+&T!G+$&-J)%<-#+!
+!#W+&T!C%$&'%<'+J)%<-#+B!AB!/-##)<);!0B!.-GG)%;!/B!.-((%''%;!AB!/(+'%;!^B!o+''-B![&&)!*+#!
@! 1%<G(+$$%! Y-J)%<-#+! *+##-! X%')+&T! "&-#)-<-! *)! .+*)')<-! O+()<-&-#+! L@+<+J)-! D_9!
Y%I+=>(+!4??7S;!CC!P3E_P3?;!!.%<*FJJ)!+*;!4??7B!

4EB! @-#F&-J)%<+! *+##-! ,F<J)%<-#)&T! (+<-#+! <+#! <+%<-&%! '%<! +&T! G+$&-J)%<-#+! r! PQ!
$+&&)=-<+B! AB! /-##)<);! /B! .-((%''%;! 0B! .-GG)%;! XB! A(+JJ-;! 1B! 5%=-G<%#)B! [&&)! *+#! @!
1%<G(+$$%! Y-J)%<-#+! *+##-! X%')+&T! "&-#)-<-! *)! .+*)')<-! O+()<-&-#+! L@+<+J)-! D_9!
Y%I+=>(+!4??7S;!CC!PE4_PE7;!!.%<*FJJ)!+*;!4??7B!

4QB! ^=%&(-$,F$)%<)! +! 5+&)<%C-&)-! *+##-! O(+=-&F()&TB! 1B5%=-G<%#);! AB! /-##)<);! 0B!.-GG)%;!
XBA(+JJ-;! @B5)JJ%;! ^Bo+''-B! [&&)! *+#! "! 1%<G(+$$%! Y-J)%<-#+! *+##-! X%')+&T! "&-#)-<-! *)!
Y+%<-&%#%G)-!L.%<&+'-&)<);!P4_P7!/)FG<%!4??9S!

4?B! A-&&%()! C(%G<%$&)')! <+##e+I%#FJ)%<+! *+##-! 5`OB! AB/-##)<);! 0B.-GG)%;! XBA(+JJ-;! @B5)JJ%;!
aB5%=-<%B! [&&)! *+#! "! 1%<G(+$$%! Y-J)%<-#+! *+##-! X%')+&T! "&-#)-<-! *)! Y+%<-&%#%G)-!
L.%<&+'-&)<);!P4_P7!/)FG<%!4??9S!

P6B! /+$&)%<+!*)!1-&+&+()!'+<&(-#)!C+(!YObB!.BOB!N+!1-(%#)$;!!0B!.-GG)%;!AB!/-##)<);!XBA(+JJ-;!
@B5)JJ%;! 1B5%=-G<%#)B! [&&)! *+#! "! 1%<G(+$$%! Y-J)%<-#+! *+##-! X%')+&T! "&-#)-<-! *)!
Y+%<-&%#%G)-!L.%<&+'-&)<);!P4_P7!/)FG<%!4??9S!

P4B! X+C$)! -$$%')-&-! -##-! C(+$+<J-! *)! 1-&+&+(+! '+<&(-#+V! '%<,(%<&%! &(-! I)-! I+<%$-!
C+('F&-<+-! +! I)-! %=>+#)'-#+B! 0B! .-GG)%;! AB! /-##)<);! XBA(+JJ-;! aB5%=-<%B! [&&)! *+#! "!
1%<G(+$$%! Y-J)%<-#+! *+##-! X%')+&T! "&-#)-<-! *)! Y+%<-&%#%G)-! L.%<&+'-&)<);! P4_P7!
/)FG<%!4??9S!

PPB! X+C$)!)<!C(+$+<J-!*)!I)-!'+<&(-#+V!()=F%I+(+!)#!'-&+&+(+p!0B!.-GG)%;!AB!/-##)<);!XBA(+JJ-;!
aB5%=-<%B! [&&)! *+#! "! 1%<G(+$$%! Y-J)%<-#+! *+##-! X%')+&T! "&-#)-<-! *)! Y+%<-&%#%G)-!
L.%<&+'-&)<);!P4_P7!/)FG<%!4??9S!

PDB! "#! lN)$'%=,%(&l! *+#! <+%<-&%! )<! &+(-C)-! )<&+<$)I-! <+%<-&-#+B! OBO-C-'');! ^Bo+''-;!
5B0F')-<%;! ! 0B! .-GG)%;! XBA(+JJ-;! 5B/)-<<)<);! /Bb%(&%(%#%B! [&&)! *+#! "! 1%<G(+$$%!
Y-J)%<-#+!*+##-!X%')+&T!"&-#)-<-!*)!Y+%<-&%#%G)-!L.%<&+'-&)<);!P4_P7!/)FG<%!4??9S!

P7B! "C%&+<$)%<+V! A-&&%(+! C(%G<%$&)'%! <+G-&)I%! )<! '%($%! *)! $+C$)B! AB/-##)<);! 0B.-GG)%;!
XBA(+JJ-;!@B5)JJ%;!aB5%=-<%B![&&)!*+#! "!1%<G(+$$%!Y-J)%<-#+!*+##-!X%')+&T!"&-#)-<-!*)!
Y+%<-&%#%G)-!L.%<&+'-&)<);!P4_P7!/)FG<%!4??9S!

P9B! "*+<&),)'-J)%<+!*+#!<+%<-&%!-!()$'K)%!*)!"<$F,,)')+<J-!(+<-#+!-'F&-!*-!*-<<%!)C%$$)'%_
)$'K+=)'%! C+()<-&-#+V! d! #e)<*)'+! *)! [CG-(! F<! C-(-=+&(%! $F,,)')+<&+pB! AB/-##)<);!
5B0F')-<%;! 0B.-GG)%;! OBO-C-'');! 1B5%=-G<%#);! /Bb%(&%(%#%B! [&&)! *+#! q"! 1%<G(+$$%!
Y-J)%<-#+!*+##-!X%')+&T!"&-#)-<-!*)!Y+,(%#%G)-!C+*)-&()'-!Lb%()<%;!9_E!`&&%>(+!4??9S!

P3B! ['UF)$)J)%<)! +! '%<&(%I+($)+! <+##-! G+$&)%<+! *+##+! I)+! *)! )<,F$)%<+B! 1B5%=-G<%#);! N+!
1-(%#)$!.BOB;! 0B.-GG)%;! /B@+<&%B! [&&)! *+##+! "@! /)%(<-&+! X-#+(<)&-<+! *)! Y+%<-&%#%G)-!
+$$+<J)-#+!L5-I+##%!4P_47!`&&%>(+!4??9S!

PEB! [$$%')-J)%<+!*)! "<*%=+&-')<-!+!AF(%$+=)*+!<+#! &(-&&-=+<&%!*+##-!ON[V!+,,)'-')-!+*!
+,,+&&)!'%##-&+(-#)!<+)!<+%<-&)!'%<!C+$%!r!4P96!G(-==)B!OBO-C-'');!^Bo+''-;!5B/)-<<)<);!
.BOB!N+!1-(%#)$;!0B.-GG)%;!1B5%=-G<%#)B!5)IB!"&-#B!O+*B4??3;!PPV!7V43E!_!P6P!

PQB! [CC%(&%! '-#%()'%_C(%&+)'%! +! G(-I)&T! *+##-! 5`O! <+#! <+%<-&%! ^0ahB! 0B! .-GG)%;! AB!
/-##)<);!AB/(+'%;!aB5%=-<%;!^Bo+''-;!1B5%=-G<%#)B!5)IB!"&-#B!O+*B4??3;!PPV!7V!43E!_!P6P!!
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P?B! AF<J)%<-#)&T! (+<-#+! )<! <+%<-&)! [/[! +! X/[! @0ah! <+##-! C()=-! $+&&)=-<-! *)! I)&-B!
0B.-GG)%;! AB/-##)<);! AB/(+'%;! aB5%=-<%;! .BOB! N+! 1-(%#)$;! 1B5%=-G<%#)B! ! 5)IB! "&-#B!
O+*B4??3;!PPV!LXFCC#!-#!YB7SV!43E!_!P6P!!

D6B! 1-&+&+(+!I+<%$%!'+<&(-#+!C+(!I)-!C+(),+()'-!)<!&+(-C)-!)<&+<$)I-!<+%<-&-#+B!N+!1-(%#)$!
.O;! !.-GG)%! 0;! 5%=-G<%#)! 1;! O)+($)G)##)! A;! b%(&%(%#%! /B! [&&)! *+#! '%<I+G<%! Z[''+$$)!
@+<%$)!'+<&(-#)!)<!+&T!<+%<-&-#+!+!C+*)-&()'-\B!5%=-!Q!A+>>(-)%!4??E!!

D4B! .-<F&+<J)%<+! +! G+$&)%<+! *+##+! '%=C#)'-<J+! *+G#)! -''+$$)! I+<%$)! '+<&(-#)V!
1%=C#)'-<J+! )<,+&&)I+! ! )<! &+(-C)-! )<&+<$)I-!<+%<-&-#+B! !.-GG)%!0;!/-##)<)! A;! !/(+'%!A!
5%=-<%!a![&&)!*+#!'%<I+G<%!Z[''+$$)!@+<%$)!'+<&(-#)!)<!+&T!<+%<-&-#+!+!C+*)-&()'-\B!
5%=-!Q!A+>>(-)%!4??E!!

DPB! "<,#F+<J-! *+##-! &+(-C)-! C(%#F<G-&-! '%<! AF(%$+=)*+! $F)! #)I+##)! *)! -#*%$&+(%<+!
C#-$=-&)'%!)<!F<-!C%C%#-J)%<+!*)!<+%<-&)!'%<!OY!r!4P96!GB!/-##)<)!AB;!o+''-!^B;!.-GG)%!
0B;!0-&+##-!1B;!N+!1-(%#)$!.BOB;!5%=-G<%#)!1B!1%=F<)'-J)%<+!-#!DM!1%<G(+$$%!<-J)%<-#+!
*+##-!X%')+&T!"&-#)-<-!*)!Y+%<-&%#%G)-!_!O-+$&F=;!47R4Q!`&&%>(+!4??E!

DDB! /+$&)%<+!*+##-!$+C$)!-$$%')-&-!-##-!C(+$+<J-!*)!'-&+&+(+!I+<%$%!'+<&(-#+B!.-GG)%!0B;!
N+! 1-(%#)$! .BOB;! /-##)<)! AB;! @+<&%! /B;! /(+'%! AB;! 5%=-G<%#)! 1B! 1%=F<)'-J)%<+! -#! DM!
1%<G(+$$%!<-J)%<-#+!*+##-!X%')+&T!"&-#)-<-!*)!Y+%<-&%#%G)-! _!O-+$&F=;!47R4Q!`&&%>(+!
4??E!

D7B! 1-&'K! FC! C%$&<-&-#+! )<&(-%$C+*-#)+(%! )<! F<-! C%C%#-J)%<+! *)! X/[! '%<! OY! r! 4966! GB!
.-GG)%!0B;!/-##)<)!AB;!/(+'%!AB;!0-&+##-!1B;!o+''-!^B;!5%=-G<%#)!1B!O%$&+(!-#!DM!1%<G(+$$%!
<-J)%<-#+!*+##-!X%')+&T!"&-#)-<-!*)!Y+%<-&%#%G)-!_!O-+$&F=;!47R4Q!`&&%>(+!4??E!

D9B! X&-,)#%'%''%!+!$+<$)>)#)&T!-<&)>)%&)'-!)<!&+(-C)-!)<&+<$)I-!<+%<-&-#+B!.-GG)%!0B;!/-##)<)!
AB;!N+!1-(%#)$!.BOB;!@+<&%!/B;!/(+'%!AB;!5%=-G<%#)!1B!O%$&+(!-#!DM!1%<G(+$$%!<-J)%<-#+!
*+##-!X%')+&T!"&-#)-<-!*)!Y+%<-&%#%G)-!_!O-+$&F=;!47R4Q!`&&%>(+!4??E!

D3B! "#! N+$-=+&-J%<+! <+##-! C(+I+<J)%<+! *+##-! C-&%#%G)-! C%#=%<-(+! '(%<)'-! *+#! <+%<-&%!
C(+&+(=)<+B! 5%=-G<%#)! 1B;! o+''-! ^B;! @+<&%! /B;! b%(&%(%#%! 0B;! .-GG)%! 0B;! O-C-'')! OB!
O%$&+(! -#! DM! 1%<G(+$$%! <-J)%<-#+! *+##-! X%')+&T! "&-#)-<-! *)! Y+%<-&%#%G)-! _! O-+$&F=;!
47R4Q!`&&%>(+!4??E!

DEB! [''+$$%! I+<%$%! C+('F&-<+%! <+#! <+%<-&%! )<! &+(-C)-! )<&+<$)I-! V! +$C+()+<J-! '%<! 764!
'-&+&+()B! .-GG)%! 0B;! N+! '-(%#)$! .BOB;! O-C-'')! OB;! /-##)<)! AB;! /(+'%! AB;! 5%=-G<%#)! 1B!
O%$&+(! -#! DM! 1%<G(+$$%! <-J)%<-#+! *+##-! X%')+&T! "&-#)-<-! *)! Y+%<-&%#%G)-! _! O-+$&F=;!
47R4Q!`&&%>(+!4??E!

DQB! 1-&+&+()$=%!-(&+()%$%!+!5`OV!F<!C(%>#+=-!(+-#+!p!5%=-G<%#)!1B;!.-GG)%!0B;!1-,,%()%!
1B;! o+''-!^B;!N+!1-(%#)$!.BOB;!/-##)<)! AB;!/)-<<)<)!5B;! @+<&%!/B!O%$&+(! -#! DM! 1%<G(+$$%!
<-J)%<-#+!*+##-!X%')+&T!"&-#)-<-!*)!Y+%<-&%#%G)-!_!O-+$&F=;!47R4Q!`&&%>(+!4??E!

D?B! "! ()$'K)! *+##-! &+(-C)-! $&+(%)*+-! )<! bB"BYB! 1B5%=-G<%#);! ^Bo+''-;! /B@+<&%;! 0B.-GG)%;!
OBO-C-'')B;! .BOBN+! 1-(%#)$B! """! 1%<I+G<%! "#! O+*)-&(-;! )#! Y+%<-&%#%G%! +! #W"<,+(=)+(+!
C(%,+$$)%<-#+!)<!&+(-C)-!)<&+<$)I-B!O-+$&F=!44!j!4D!/)FG<%!4??Q!

76B! Y^1V! )<,#F+<J-! *+##W+<&)&T! *+##-! (+$+J)%<+! )<&+$&)<-#+! $F##-! C(%G<%$)! *+)! C-J)+<&)!
%C+(-&)B!0BY-<<);!0B.-GG)%;!1B.-<J%<);!1BO)<&F$;!XB@-#+();!XB@-##-$')-<);!0BO+((+##)B!D7M!
1%<G(+$$%!*+##-!X%')+&T!*)!1K)(F(G)-!O+*)-&()'-B!X)+<-!4E_4?B?BP666!j!5-$$+G<-!)&-#)-<-!
*)!'K)(F(G)-!C+*)-&()'-!!

74B! "#!=%<)&%(-GG)%!=)'(%>)%#%G)'%! )<! b"YV! F<%! $&(F=+<&%! )<*)$C+<$->)#+B! 0F'-!.-GG)%;!
A(-<'+$')! 1%&-B! [&&)! *+#! 1%($%! *)! [GG)%(<-=+<&%! )<! Y+%<-&%#%G)-! Z"<$F,,)')+<J-!
5+$C)(-&%()-!+!"<,+J)%<)\B!5%=-;!P9RPE!Y%I+=>(+!P66P!

7PB! [#)=+<&-J)%<+! +<&+(-#+! *+#! C(+&+(=)<+! j! [>>)-&)! 0-F(-;! a+(&)<%! ^<()'%! ;! a%&&F(-!
1K)-(-;!N+!Y)$)!/)F$+CC+! !;!/-<')-!O-%#%;!.-GG)%!0F'-;!.-(-<G)%<+!O-%#-;!.-(&)<+##)!
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X&+,-<%;! .%(%! /F)*%! _!.%*F#%! ,%(=-&)I%! j! [&&)! *+#! "q! 1%<G(+$$%! Y-J)%<-#+! X"Y;!
Y-C%#)!P4_P7!.-GG)%!P66D!

7DB! [#)=+<&-J)%<+!+<&+(-#+!<+#!<+%<-&%!C(+=-&F(%V!'+(&+JJ+;!'%<&(%I+($)+!+!C(%$C+&&)I+B!
0F'-!.-GG)%;! [<&%<)%! oFCC-;! A(-<'+$'%! 1%&-! l[&&)! *+##eQM! 1%<I+G<%! "#! O+*)-&(-;! )#!
Y+%<-&%#%G%!+!#e)<,+(=)+(+!C(%,+$$)%<-#+!)<!&+(-C)-!)<&+<$)I-l!E_4P!0FG#)%!P66D!

77B! "#!(+,F$$%!G-$&(%+$%,-G+%!<+#!<+%<-&%!C(+=-&F(%B!0F'-!.-GG)%;!.-()-!O)-!N+!1-(%#)$;!
@-#+()-! 0-F()%#-B! l[&&)! *+##eQM! 1%<I+G<%! "#! O+*)-&(-;! )#! Y+%<-&%#%G%! +! #e)<,+(=)+(+!
C(%,+$$)%<-#+!)<!&+(-C)-!)<&+<$)I-l!E_4P!0FG#)%!P66D!

79B! ^,,+&&%!*+##W%$$)*%!Y)&()'%! $F##+! ')&%'K)<+!C%#=%<-()! +!C#-$=-&)'K+!<+#! <+%<-&%! '%<!
)C+(&+<$)%<+!C%#=%<-(+B!/)%I-<<)!@+<&%;!O)+(%!/)F$+CC+!.-&-$$-;! A(-<'%![=+G#)%;!
^&&%(+! 1-C%#F%<G%;! ^<()'%! o+''-;! 0F'-! b%(&%(%#%;! O-&()J)-! O-C-'');! 0F'-! .-GG)%;!
.-()-!b+(+$-!A+((-(-B!O+*B!.+*!1K)(!P66D]!XV?3_?EB!

73B! [#)=+<&-J)%<+! O-(+<&+(-#+! +! C(%>#+=)! =+&->%#)')B! 0F'-! .-GG)%B! [&&)! *+#! '%($%! *)!
-GG)%(<-=+<&%! )<! Y+%<-&%#%G)-! ZA)$)%C-&%#%G)-! (+$C)(-&%()-! +! I+<&)#-J)%<+!
=+''-<)'-!*+#!<+%<-&%B!5%=-!P7!_P3R44R6D!!

!

TC'ICUK9BEICKF'BFV9'$#)*-,$#"4,0#$*-,$#'CE'J9DA9MKE''

!')3,$..("$"$"!',.('

'
4B! 5)F<)%<+! $F##-! [#)=+<&-J)%<+! O-(+<&+(-#+! )<! Y+%<-&%#%G)-! +! O+*)-&()-]! 5%=-;! `$CB!

YB5+G)<-!.-(GK+()&-;! 46B4PB?P! j! 5+#-&%(+V! "<*)'-J)%<)! -##-! <F&()J)%<+! C-(+<&+(-#+! )<!
<+%<-&%#%G)-!

PB! [(G%=+<&)! *)! Y+%<-&%#%G)-! _! 5%=-;! `$CB1()$&%! 5+;! 4QB4PB?D! j! 5+#-&%(+V! 0W-CC%(&%!
I)&-=)<)'%!<+#!<+%<-&%!C(+=-&F(%!

DB! 1%<I+G<%! *)! Y+%<-&%#%G)-! _! [&&F-#)&T! )<! &+(-C)-]! 5%=-;! `$CBYB5+G)<-! .-(GK+()&-;!
4?BPB?7!_!5+#-&%(+V!2$%!*+##-!<F&()J)%<+!C-(+<&+(-#+!)<!&+(-C)-!)<&+<$)I-!<+%<-&-#+!

7B! "!1%<G(+$$%!Y-J)%<-#+!*+##-!X%')+&T! "&-#)-<-!*)!Y+%<-&%#%G)-;!.%<&+'-&)<)!b+(=+!P4_
P7B3B?9!j!5+#-&%(+V!YF&()J)%<+!O-(+<&+(-#+!I$!YF&()J)%<+!^<&+(-#+!)<!b+(-C)-!"<&+<$)I-!
Y+%<-&-#+!!

9B! "@!/)%(<-&+!X-#+(<)&-<+!*)!Y+%<-&%#%G)-!+$$+<J)-#+;!5-I+##%!4P_47B46B?9!j!5+#-&%(+V!0+!
'F(I+!*)!'(+$')&-!<+%<-&-#)!

3B! [''+$$)! @+<%$)! '+<&(-#)! )<! +&T! <+%<-&-#+! +! C+*)-&()'-B! 5%=-! QBPB?E! j! 5+#-&%(+V!
1-&+&+(+!I+<%$%!'+<&(-#+!C+(!I)-!C+(),+()'-!)<!&+(-C)-!)<&+<$)I-!<+%<-&-#+!

EB! ^I)*+<J+!$')+<&),)'K+!)<!<F&()J)%<+!C-(+<&+(-#+!<+%<-&-#+B!b()+$&+!9!j!E!.-GG)%!4??Q!
5+#-&%(+V!!

-B! [CC%(&%!)*(%!+#+&&(%#)&)'%!<+#!<+%<-&%!C(+=-&F(%!!
>B! 2$%!*+##+!=)$'+#+!#)C)*)'K+!)<!<+%<-&%#%G)-!

QB! /)%(<-&+!/)%I-<)!*)!O(%$C+&&)I+!)<!O+*)-&()-B!Y-C%#)!9!j!E!Y%I+=>(+!4??Q!j!5+#-&%(+V!
"<&(%*FJ)%<+!-##WF$%!*)!>-<'K+!*-&)!>)>#)%G(-,)'K+!

?B! 9M! 1%<G(+$$%! <-J)%<-#+! *+##-! X%')+&T! "&-#)-<-! *)! Y+%<-&%#%G)-! X&(+$-! 47_4EB7B??!
5+#-&%(+V!1F(I+!*)!'(+$')&-!C%$&<-&-#)!C+(!<+%<-&)!'%<!O+$%!Y+%<-&-#+!-#!*)!$%&&%!*+)!
4666!G(-==)!

46B! @0ah! ,++*)<G;! O(-G-! E_46B46B??j! 5+#-&%(+V! A++*)<G! X&(-&+G)+$! ,%(! O(+&+(=! "<,-<&$V!
/-$&(%)<&+$&)<-#!O()=)<G!-<*!A++*)<G!.+&K%*$!!

44B! qq"""! 1%($%!*)! -GG)%(<-=+<&%! )<!Y+%<-&%#%G)-;!5%=-!PE_P?B44B66!Y%I+=>(+! P666!j!
5+#-&%(+V!YF&()J)%<+!O-(+<&+(-#+;!2C*-&+!P666!
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4PB! "#! Y+%<-&%! *)! C+$%! =%#&%! >-$$%! %#&(+! #-! I+<&)#-J)%<+;! 5%=-! 46BDB6B44! j! 5+#-&%(+V!
[#)=+<&-J)%<+!+!"<$F,,)')+<J-!5+$C)(-&%()-!<+#!@0ah!)<,-<&!

4DB! /#)![(G%<-F&);!""!"<'%<&(%!&(-!C+*)-&()!*+##+!(+G)%<)!=+()*)%<-#);!1-$&+##-<+&-!.-()<-!7_
3B9B64B!5+#-&%(+V!"<&+(<+&!+!O+*)-&()-!

47B! ""! G)%(<-&+! <+%<-&%#%G)'K+! )<+(-=<+<$);! b+(<)! P7_P3B9B64_! 5+#-&%(+V! YF&()J)%<+!
+<&+(-#+!C(+'%'+;!'%$-!,-(+!p!

49B! "@! 1%<I+G<%! Y-J)%<-#+! _! 0W)$%#-! Y+%<-&-#+;! X&(%=>%#)! 4jPB3B64B! ! 5+#-&%(+V! 0-&&+!
.-&+(<%!+*!F$%!*+)!A%(&),)'-<&)!

43B! "<'%<&()! *)! Y+%<-&%#%G)-;! `$C+*-#+! a-=>)<%! /+${;! 5%=-B! D4B46BP664! 5+#-&%(+V!
YF&()J)%<+!+!O-&%#%G)-!(+$C)(-&%()-!<+#!C(+=-&F(%!

4EB! 1%($%!5+$)*+<J)-#+V! #+! #)<++!GF)*-! )<!<+%<-&%#%G)-;!0-)<-&+!L."S!D_9B4PB64!j!5+#-&%(+V!
5+I)$)%<)!$)$&+=-&)'K+!+!.+&-![<-#)$)!

4QB! 1%($%!*)!C+(,+J)%<-=+<&%!)<!O<+F=%#%G)-!Y+%<-&-#+!j!2<)I+($)&T!1-&&%#)'-!*+#!X-'(%!
1F%(+!j!5%=-;!!P7B9B6P!j!5+#-&%(+V!YF&()J)%<+!+!O-&%#%G)-!(+$C)(-&%()-!<+#!C(+=-&F(%!

4?B! QM! 1%<G(+$$%! Y-J)%<-#+! *+##-! X%')+&T! "&-#)-<-! *)! Y+%<-&%#%G)-;! /+<%I-! P?B9_4B3B6PB!
5+#-&%(+V!Y^1!+![#)=+<&-J)%<+!+<&+(-#+!

P6B! EM! 1%<I+G<%! "#! O+*)-&(-;! )#! <+%<-&%#%G%! +! #W)<,+(=)+(+! C(%,+$$)%<-#+! )<! &+(-C)-!
)<&+<$)I-B!4_3BEB6P!j!5+#-&%(+V![''(+$')=+<&%!<+#!G(-I+!C(+=-&F(%!

P4B! 1%($%! *)! [GG)%(<-=+<&%! )<! Y+%<-&%#%G)-! Z"<$F,,)')+<J-! 5+$C)(-&%()-! +! "<,+J)%<)\B!
5%=-;! P9_PEB44B6P! j! 5+#-&%(+V! .%<)&%(-GG)%! =)'(%>)%#%G)'%! )<! b+(-C)-! "<&+<$)I-!
Y+%<-&-#+!

PPB! 1%($%!*)![GG)%(<-=+<&%!Z@+($%!F<W-#)=+<&-J)%<+!%&&)=-#+!*+#!<+%<-&%!C(+&+(=)<+!
+*! -! ()$'K)%V! #WF$%! *+#! #-&&+! =-&+(<%! <+##+! &+(-C)+! )<&+<$)I+! <+%<-&-#)\! j! 5%=-;!
`$C+*-#+!O+*)-&()'%!a-=>)<%!/+${!P?B44B6Pj!5+#-&%(+V!Y^1!+!0-&&+!.-&+(<%!

PDB! "@!1%<G(+$$%!Y-J)%<-#+!X%')+&T!"&-#)-<-!*)!YF&()J)%<+!O+*)-&()'-!j!.)#-<%!D6R44RP66P!j!
5+#-&%(+V![CC%(&%!C(%&+)'%!<+#!<+%<-&%!C(+=-&F(%!

P7B! ?M! 1%<G(+$$%! <-J)%<-#+! *+##-! X%')+&T! "&-#)-<-! *)! Y+%<-&%#%G)-! Y-C%#)! P4_P7B9! B6D! j!
5+#-&%(+V!b+'<)'K+!-#)=+<&-()!<+#!<+%<-&%!C(+=-&F(%!

P9B! qq"""! "<'%<&(%! *)! O(-&)'-! O+*)-&()'-! j! X->-F*)-! D_3B3B6D! 5+#-&%(+V! O(%$C+&&)I+!
<+##W-#)=+<&-J)%<+!+<&+(-#+!*+#!<+%<-&%!C(+=-&F(%!

P3B! 1%<I+G<%! )<&+((+G)%<-#+! *+##-! X%')+&T! "&-#)-<-! *)! .+*)')<-! O+()<-&-#+! j! P3_PQB3B6D!
0W[UF)#-!j!5+#-&%(+V![#)=+<&-J)%<+!^<&+(-#+!<+#!<+%<-&%!'%<!OY!r!4966!GB!1+(&+JJ+;!
'%<&(%I+($)+;!C(%$C+&&)I+!

PEB! QM! 1%<I+G<%! "#! O+*)-&(-;! )#! Y+%<-&%#%G%! +! #e)<,+(=)+(+! C(%,+$$)%<-#+! )<! &+(-C)-!
)<&+<$)I-l!E_4PBEB6D!j!5+#-&%(+!

-B! [#)=+<&-J)%<+!+<&+(-#+!<+#!<+%<-&%!@0ah!
>B! 5+,#F$$%!G-$&(%+$%,-G+%!<+#!<+%<-&%!C(+=-&F(%!

PQB! 77&K![<<F-#!.++&)<G!%,! &K+!^F(%C+-<!X%')+&k! ,%(!O-+*)-&()'!5+$+-('K!j!a)#>-%;! PE_
D6B?B6D! _! 5+#-&%(+V! 5-<*%=)J+*! '%<&(%##+*! &()-#! %<! <F&()&)%<-#! +,,)'-'k! %,! C(+&+(=!
Kk*(%#kJ+*!,%(=F#-!

P?B! 9?M! 1%<G(+$$%! Y-J)%<-#+! *+##-! X%')+&T! "&-#)-<-! *)! O+*)-&()-! j! ! 5%=-! PEB?_4_46B6D! _!
.%*F#%!,%(=-&)I%!)<!Y+%<-&%#%G)-!j!5+#-&%(+V!b+'<)'K+!*)!-#)=+<&-J)%<+!+<&+(-#+!<+#!
C(+&+(=)<+!

D6B! 1%($%! *)! A%(=-J)%<+! [''(+*)&-=+<&%! @%#%<&-()%! *+##-! AF<J)%<+! Y+%<-&%#%G)-\! j!
5%=-!P6B?B6D!j!5+#-&%(+V![''(+*)&-=+<&%!+!X)$&+=)!C+(!#-!uF-#)&T!<+##-!5+G)%<+!0-J)%!!

D4B! X+=)<-()%! *)! -GG)%(<-=+<&%! )<! Y+%<-&%#%G)-! _! `$C+*-#+! ZXB! /)%I-<<)! 1-#)>)&-!
A-&+>+<+,(-&+##)\!"$%#-!b)>+()<-!5%=-!j!EB46B6D!j!5+#-&%(+V!YF&()J)%<+!Y+%<-&-#+!
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DPB! Y+i!&(+<*$!)<!Y+%<-&%#%Gk!_!a()<*)$);!P6_PPB44B6D!j!5+#-&%(+V!A-'&%($!-$$%')-&+*!i)&K!
^-(#k!/(%i&K!%,!O(+=-&F(+!"<,-<&$!!

DDB! 1%($%!*)! -GG)%(<-=+<&%! )<!Y+%<-&%#%G)-! ZA)$)%C-&%#%G)-! (+$C)(-&%()-! +! I+<&)#-J)%<+!
=+''-<)'-! *+#! <+%<-&%B! 5%=-! P7! _P3B44B6D! 5+#-&%(+V! [#)=+<&-J)%<+! O-(+<&+(-#+! +!
C(%>#+=)!=+&->%#)')!

D7B! .-==-!<+%<-&%;!.)#-<%!44_4PB4PB6D!j!5+#-&%(+V!0-&&)!)*(%#)JJ-&)!<+#!C(+&+(=)<+!
D9B! "@! 5)F<)%<+! *)! C()=-I+(-! X"/^O;! 5)'')%<+! 4?_P6BDB67! j! 5+#-&%(+V! X'K+=)! *)!

-#)=+<&-J)%<+!+<&+(-#+!<+#!<+%<-&%!@0ah!
D3B! /)%(<-&+!0F'-<+!*)!Y+%<-&%#%G)-;!O%&+<J-!PP_PDB7B67!j!5+#-&%(+V!Y^1;!<%I)&T!p!
DEB! 1%($%!*)!C+(,+J)%<-=+<&%!)<!O<+F=%#%G)-!Y+%<-&-#+!j!2<)I+($)&T!1-&&%#)'-!*+#!X-'(%!

1F%(+!j!5%=-;! ! 4QB9B67! _! !5+#-&%(+V!YF&()J)%<+!<+##-!C-&%#%G)-!(+$C)(-&%()-!-'F&-!*+#!
<+%<-&%!C(+=-&F(%!

DQB! DM! G)%(<-&+! <+%<-&%#%G)'K+! )<&+(-=<+<$);! X-<G+=)<)! 4E_4?B3B67! j! 5+#-&%(+V! 0-!
&%##+(-<J-!-#)=+<&-(+!C(+'%'+!<+#!<+%<-&%!*)!C+$%!=%#&%!>-$$%!

D?B! 79&K![<<F-#!.++&)<G!%,!&K+!^F(%C+-<!X%')+&k!,%(!O-+*)-&()'!5+$+-('K!j!X&%'mK%#=;!
4Q_P4B?B67!j!5+#-&%(+V!^,,+'&$!%,!K)GK!I+($F$!$&-<*-(*!+-(#k!C(%&+)<! )<&-m+!%<!^0ah!
)<,-<&$!

76B! "#!Y+%<-&%V!*-##-!$-#-!C-(&%!-##W)$%#-!<+%<-&-#+;!Y%'+(-!"<,+()%(+!PD_P7B?B67!j!5+#-&%(+V!
YF&()J)%<+!O-(+<&+(-#+;!*-##-!&+%()-!-##-!C(-&)'-!

74B! [&&F-#)&T! )<!<+%<-&%#%G)-!+!C+*)-&()-;!Y%'+(-!"<,+()%(+!47B4B69!j!5+#-&%(+V!YF&()J)%<+!
O-(+<&+(-#+!)<!b+(-C)-!"<&+<$)I-!Y+%<-&-#+!

7PB! .++&)<G! "<&+(<-J)%<-#+! `$&+&()'%! Y+%<-&%#%G)'%! *+##+! [#C)! *+#! =-(+;! 1F<+%! PQBP_
9BDB69!j!5+#-&%(+V!YF&()J)%<+!O-(+<&+(-#+!I$!YF&()J)%<+!^<&+(-#+!

7DB! 44M!1%<G(+$$%!Y-J)%<-#+!*+##-!X%')+&T!"&-#)-<-!*)!Y+%<-&%#%G)-;!.%<&+'-&)<)!4?_PPB9B69!
j!5+#-&%(+V!"<)J)%!+!C(%G(+$$)%<+!*+##W-#)=+<&-J)%<+!+<&+(-#+!

77B! 0+! +I)*+<J+! '#)<)'K+! +! #-! ()'+('-! )<! "&-#)-;! Y-C%#)! P7_P9B3B69! j! 5+#-&%(+V! b()-#!
(-<*%=)JJ-&%! '%<&(%##-&%! $F! +,,)'-')-! +! $)'F(+JJ-! *)! F<-! ,%(=F#-! -*! +#+I-&%!
'%<&+<F&%!C(%&+)'%!)<!<+%<-&)!+$&(+=-=+<&+!C(+=-&F()!!

79B! Y+i!&(+<*$! )<!Y+%<-&%#%Gk;!.+$-G<+! La5S;! 4E_4QB44B69!j!5+#-&%(+V!O(%&+)<! )<&-m+! )<!
C(+=-&F(+!)<,-<&$B!

73B! """!1%<I+G<%!*-##W%$C+*-#+!-#!&+(()&%()%;!5%=-!46BDB63!j!5+#-&%(+V!YF&()J)%<+!^<&+(-#+!
+!O-(+<&+(-#+!

7EB! q"q! /)%(<-&+! f%<)'K+! N)! Y+%<-&%#%G)-;! b-(-<&%;! 4?_P6! =-GG)%! P663! j! 5+#-&%(+V!
YF&()J)%<+!C-(+<&+(-#+!<+#!C(+&+(=)<+!

7QB! 0W-#)=+<&-J)%<+! *-#! '%<'+C)=+<&%! -}BB;! @-#=%<&%<+! P7B9B63! j! 5+#-&%(+V!
[#)=+<&-J)%<+!<+#!O(+=-&F(%!

7?B! Y%I)&T!)<!Y+%<-&%#%G)-;!5)F<)%<+!*+##+!b+(-C)+!"<&+<$)I+!Y+%<-&-#)!*+#!0-J)%;!5%=-!Q_
?B3B63!j!5+#-&%(+V!1%=C#)'-<J+!*+##-!YF&()J)%<+!O-(+<&+(-#+!

96B! 1F((+<&!!"$$F+$!%<!&K+!!YF&()&)%<!%,!&K+!O(+&+(=!"<,-<&;!5%=+;!47!j!49B?B63!j!5+#-&%(+V!
8F=-<!=)#m!,%(&),)'-&)%<!

94B! ^F(%C+-<! ['-*+=k! %,! O+*)-&()'$;! a-('+#%<-;! E_46B46B63! j! 5+#-&%(+V! 5-<*%=)J+*!
1%<&(%##+*! b()-#! %<! &K+! ^,,+'&)I+<+$$! %,! ^-(#k! 5+'%=>)<-<&! ^(k&K(%C%)+&)<!
-*=)<)$&+(+*! &%! O(+&+(=! "<,-<&$! >k! 1%<&)<F%F$! "<&(-I+<%F$! I+($F$! XF>'F&-<+%F$!
5%F&+!

9PB! @!FC*-&+!*)!Y+%<-&%#%G)-;!A)(+<J+!P7_P9B46B63!j!5+#-&%(+V!0W)C%G#)'+=)-!*+#!<+%<-&%V!
F<!-CC(%'')%!C(-&)'%!C+(!+I)&-(+!()$'K)!
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9DB! q!'%($%!*)![#)=+<&-J)%<+;!XB.-(&)<%!)<!1-=C%!LO/S;!P4B7B6E!j!5+#-&%(+V![#)=+<&-J)%<+!
+!*)I+JJ-=+<&%!*+#!<+%<-&%!C(+=-&F(%!

97B! 5)$m!=-<-G+=+<&!)<!C+()<-&%#%G)-;!5%=-!49B9B6E!j!5+#-&%(+V!0-!<F&()J)%<+!+*!)#!()$'K)%!
<+F(%#%G)'%!<+#!<+%<-&%!C(+=-&F(%!

99B! 4DM! 1%<G(+$$%!Y-J)%<-#+! *+##-! X%')+&T! "&-#)-<-!*)!Y+%<-&%#%G)-;! 5)=)<)! P6_PDB9! B6E! j!

5+#-&%(+V!O(%,)#-$$)!+!&+(-C)-!I)&-=)<)'-;!@)&-=)<-!N!!
93B! qq@!"<'%<&(%!*)!C(-&)'-!O+*)-&()'-;!X+=)<-()%!*)!X&F*)%!*+#!1)('+%;!X->-F*)-;!3RQB3B6E!

j!5+#-&%(+V!1%=+!<F&()(+!F<!<+%<-&%!C(+=-&F(%!)<!%$C+*-#+V!'+(&+JJ+!+*!)<'+(&+JJ+!
9EB! "#!<+%<-&%!'%<!()&-(*%!*)!-''(+$')=+<&%!)<&(-F&+()<%;!5)F<)%<+!*+##+!b+(-C)+!"<&+<$)I+!

Y+%<-&-#)!*+#!0-J)%;!5%=-!P_DBEB6E!j!5+#-&%(+V!N)$&F(>)!=+&->%#)')!
9QB! Q9:!h%(#*! 1%<G(+$$! %,! O+()<-&#-!.+*)')<+;! A)(+<J+! ?_4DB?B6E! j! 5+#-&%(+V! ^-(#k! ,#F)*_

+#+'&(%#k&+!&K+(-Ck!-<*!(+$C)(-&%(k!=%(>)*)&k!
9?B! PM! "<'%<&(%V! /)%(<-&+! 0F'-<+! *)! Y+%<-&%#%G)-;! O%&+<J-! 47_49B?B6E! j! 5+#-&%(+V!

YF&()J)%<+!O-(+<&+(-#+!V!'K);!'%=+!UF-<&%!
36B! 7Q&K![<<F-#!.++&)<G!%,!&K+!^XO5;!O(-GF+!9_QB46B6E!j!5+#-&%(+V!8)GK!I+($F$!$&-<*-(*!

C(%&+)<!C(+&+(=!)<,-<&!,%(=F#-V!C(+#)=)<-(k!(+$F#&$!%,!-!(-<*%=)J+*!'%<&(%##+*!&()-#!!
34B! 466!=)<F&)!*+#!O+*)-&(-!G+<+(-#)$&-!'%<! )#!Y+%<-&%#%G%;! #W+$C+(&%! )<!I-'')<-J)%<)!+! )#!

G-$&(%+<&+(%#%G%B! @-#=%<&%<+! 4DB46B6E! j! 5+#-&%(+V! 0-! *)=)$$)%<+V! )#! CF<&%! $F##-!
@)&-=)<-!N!+!)#!1-#')%!

3PB! @"!FC*-&+!*)!Y+%<-&%#%G)-;!A)(+<J+!PD_P7B46B6E!j!5+#-&%(+V!0W-CC%(&%!*)!C(%&+)<+!<+#!
<+%<-&%!C(+&+(_!=)<+V!'%=+!%&&+<+(#%!+!'K+!C(%>#+=)!$)!)<'%<&(-<%!

3DB! ""! "<'%<&(%! <-J)%<-#+! *)! Y+%<-&%#%G)-! +! O+*)-&()-;! 1%(&)<-! *W[=C+JJ%! P4_P9B4B6Q! j!
5+#-&%(+V!1%=+!<F&()(+!F<!C(+=-&F(%!)<!%$C+*-#+!

37B! "@!h%(m$K%C!1F(+! "<&+<$)I+!*+#!Y+%<-&%;! @+(%<-;! P?BPj! 4BDB6Qj!5+#-&%(+V! X&(-&+G)+!
<F&()J)%<-#)!<+#!<+%<-&%!'()&)'%V!UF-#)!+,,+&&)!$F##-!Y^1!

39B! q"q!"<'%<&(%!*)!Y+%<-&%#%G)-!+!O+*)-&()-;!"$'K)-!PQ_D6R7B6Q!j!5+#-&%(+V!YF&()J)%<+!*+#!
C(+=-&F(%!*%C%!#-!*)=)$$)%<+!

33B! 1%<I+G<%! 5+G)%<-#+! X"Y;! X+J)%<+! 0-J)%;! 5%=-! EB9B6Q! j! 5+#-&%(+V! ^,,+&&)! -! >(+I+! +!
#F<G%!&+(=)<+!*+##-!<F&()J)%<+!<+%<-&-#+!

3EB! 47M! 1%<G(+$$%! Y-J)%<-#+! *+##-! X%')+&T! "&-#)-<-! *)! Y+%<-&%#%G)-;! b%()<%! 4D_43B9B6Q! j!
5+#-&%(+V!0-!'(+$')&-!-!*)$&-<J-!*+#!<+%<-&%!*)!C+$%!=%#&%!>-$$%!

3QB! 1%($%! *)! ,%(=-J)%<+! Z"#! b()-G+! <+##W+=+(G+<J-jF(G+<J-! )<! %$&+&()')-;! G)<+'%#%G)-;!
<+%<-&%#%G)-!+!C(%,)#-$$)!*+##-!$+C$)!+! &(%=>%+=>%#)-\!0-=+J)-!b+(=+!P3_PEB?B6Q!j!
5+#-&%(+V![''+$$)!I-$'%#-()!+!YF&()J)%<+!O-(+<&+(-#+!

3?B! PD-;!"<&+(<-&)%<-#!Xk=C%$)F=!%<!Y+%<-&-#!"<&+<$)I+!1-(+;!.)#-<%!`'&%>+(!4Q_4?B46B6Q!
j!5+#-&%(+V![GG(+$$)I+!C-(+<&+(-#!<F&()&)%<!

E6B! P<*!1%<G(+$$!%,! &K+!^F(%C+-<!['-*+=k!%,!O+*)-&()'$;!Y)'+;! P7_PQB46B6Q!j!5+#-&%(+V!
0-'m! %,! -$$%')-&)%<! >+&i++<! +-(#k! ,#F)*! )<&-m+! -<*! &K+! ()$m! %,! >(%<'K%CF#=%<-(k!
*k$C#-$)-!)<!+g&(+=+#k!#%i!>)(&K!i+)GK&!)<,-<&$!

E4B! h%(m$K%C! _! "#! ,%##%i! FC! *+#! <+%<-&%! C(+&+(=)<+;! 5%=-! P6BDB6?! j! 5+#-&%(+V!
[#)=+<&-J)%<+!*+#!C(+=-&F(%!*%C%!#-!*)=)$$)%<+!

EPB! 1%<G(+$$%! (+G)%<-#+! *+##-! X%')+&T! "&-#)-<-! *)! Y+%<-&%#%G)-! 1-#->()-V! *-#! ,+&%! -#!
<+%<-&%!&(-!%$C+*-#+!+!&+(()&%()%!j!5+GG)%!1-#->()-!P4BDB6?!j!5+#-&%(+V!0-!YF&()J)%<+!
*+#!O(+&+(=)<+!

EDB! qq! "<'%<&(%!*)!Y+%<-&%#%G)-! +! O+*)-&()-;! "$'K)-! PQB7! _4B9B6?! j!5+#-&%(+V! 1(+$')&-! *+#!
C(+=-&F(%!*%C%!#-!*)=)$$)%<+!



!08!!#$%&!'&(()*!+!,$--)%$.$/!

E7B! 49M!1%<G(+$$%!Y-J)%<-#+!*+##-!X%')+&T! "&-#)-<-!*)!Y+%<-&%#%G)-;!a%#%G<-!4P_49B9B6?!j!
5+#-&%(+V!1%=C#)'-<J+!*+##-!YF&)J)%<+!O-(+<&+(-#+!

E9B! DM! .++&)<G! "<&+(<-J)%<-#+! `$&+&()'%! Y+%<-&%#%G)'%! *+##+! [#C)! *+#! =-(+;! 1F<+%! 43_
4QB?B6?!j!5+#-&%(+V!YF&()J)%<+!+!1+(I+##%!

E3B! 96K![<<F-#!.++&)<G!%,! &K+!^F(%C+-<!X%')+&k! ,%(!O-+*)-&()'!5+$+-('K;!8-=>F(G;!?_
4PB46B6?!j!.%*+(-&%(+!!

-B! XF(G)'-#!"<&+(I+<&)%<$!-<*!`F&'%=+$!L`(-#!O(+$+<&-&)%<$!X+$$)%<S!
>B! Y+'(%&)J)%<G!^<&+(%'%#)&)$!LO%$&+(!X+$$)%<S!

EEB! ?&K!h%(#*!1%<G(+$$!%,!O+()<-&-#!.+*)')<+! _!a+(#)<;! P7jPQB46B6?!j!5+#-&%(+V! A++*)<G!
/(%i&K!5+$&()'&+*!O(+&+(=!"<,-<&$!

EQB! 1%<I+G<%! 5+G)%<-#+! X"Y;! X+J)%<+! ^=)#)-! 5%=-G<-! j! .)#-<%! .-()&&)=-;! EB44B6?! j!
5+#-&%(+V![#)=+<&-J)%<+!+!Y^1!

E?B! "<&+(<-&)%<-#! 1%<,+(+<'+! %<! 1#)<)'-#! Y+%<-&%#%Gk! j! b%()<%;! 4P_47B44B6?B! 5+#-&%(+V!
O(%&+)<$;!,%(&),)+*!=)#m;!-<*!<F&()&)%<!%,!C(+&+(=!<+%<-&+$B!aF(<)<G!UF+$&)%<$!

Q6B! @""!1%<G(+$$%!Z"#!Y+%<-&%!*-##W`$C+*-#+!-#!b+(()&%()%\;!5%=-!P9_P3BPB46B!5+#-&%(+V!0+!
<%I)&T!)<!YF&()J)%<+!O-(+<&+(-#+!)<!b"Y!

Q4B! [&&F-#)&T! )<! ^=-&%#%G)-! Y+%<-&-#+;! 0+''+! 9B3BDB46! j! 5+#-&%(+V! A+((%! +! I)&-=)<+!
<+##W-<+=)-V!*-#!C(+=-&F(%!-#!<+%<-&%!-!&+(=)<+!

QPB! @!h%(m$K%C!1F(+! "<&+<$)I+!*+#!Y+%<-&%;!@+(%<-! 4?_P6BDB46! _!5+#-&%(+V!YF&()J)%<+!+!
$I)#FCC%!<+F(%#%G)'%!*+#!<+%<-&%!C(+&+(=)<+!

QDB! 1%<G(+$$%! *+##-! $+J)%<+! X"Y! .-('K+;! X+<)G-##)-! 46B7B46! _! 5+#-&%(+V! .-#<F&()J)%<+!
)<&(-F&+()<-!+!$'-($-!'(+$')&-!*+##W)<&+$&)<%!!

Q7B! N+!OF+(%!"!1%<G(+$$%!Y+%<-&%#%G)'%_O+*)-&()'%!q"""!1%<G(+$$%![B!OB!`B!0;!1-$$)<%!PD_
P7B7B46!j!5+#-&%(+V!"<&+G(-&%()!)<!Y+%<-&%#%G)-!

Q9B! qq"! "<'%<&(%! *)! Y+%<-&%#%G)-! +! O+*)-&()-;! "$'K)-! P?B7! _! 4B9B46! j! 5+#-&%(+V!
0W-#)=+<&-J)%<+!*+#!<+%<-&%!X/[!

Q3B! 43M! 1%<G(+$$%! Y-J)%<-#+! *+##-! X%')+&T! "&-#)-<-! *)! Y+%<-&%#%G)-;! a-()! 4?_PPB9B46! j!
5+#-&%(+V!1%($%!*)!YF&()J)%<+!O-(+<&+(-#+!

QEB! 1%<G(+$$%! Y-J)%<-#+! XB"BOB`! 5+G)%<+! OFG#)-! j! .%<%C%#);! PQ_P?B9B46! j! 5+#-&%(+V! "!
C(%>#+=)!*+##W-#)=+<&-J)%<+!<+#!<+%<-&%!C(+&+(=)<+!

QQB! D(*!"<&+(<-&)%<-#!1%<G(+$$!%<!YF&()&)%<!-<*!'-(+!%,&!K+!C(+&+(! )<,-<&V!'F((+<&! )$$F+B!
5%=-;!?_46B?B46!j!.%*+(-&%(+!

Q?B! 1%($%! *)! Y+%<-&%#%G)-V! )#! <+%<-&%! C(+&+(=)<+! *-##W%$C+*-#+! -#! &+(()&%()%V! UF-#+!
C+('%($%! p! j! .)#-<%;! P?_D6B46B46! j! 5+#-&%(+V! .-<-G+=+<&! <F&()J)%<-#+! *%C%! #-!
*)=)$$)%<+!+!%F&'%=+!-Fg%#%G)'%!

?6B! D(*! 1%<G(+$$! %,! &K+! ^F(%C+-<! ['-*+=k! %,! O-+*)-&()'! X%')+&)+$! ! _! 1%C+<K-G+<! PD_
P3B46B!j!5+#-&%(+V!5-<*%=)J+*!b()-#!`,!8)GK_A(+UF+<'k!`$')##-&%(k!@+<&)#-&)%<!@+($F$!
1%<I+<&)%<-#!@+<&)#-&)%<V!-!D!:+-(!A%##%i_2C!

?4B! h%(m$K%C! 8+)<J! j! 0%<*(-! DB4PB46! j! 5+#-&%(+V! "$! )&! C%$$)>#+! &%! +I-#F-&+! ,++*)<G!
&%#+(-<'+!)<!C(+&+(=!)<,-<&$!p!

?PB! P<*! "<&+(<-&)%<-#! 1%<,+(+<'+! %<! 1#)<)'-#! Y+%<-&%#%Gk;! b%()<%! 46_4PBDB44! j! 5+#-&%(+V!
A(+$K!=-&+(<-#;!A(%J+<!=-&+(<-#;!N%<%(!KF=-<;!O(+&+(=!,%(=F#-V!iK)'K!)$!>+&&+(!p!

?DB! X)<*(%=+!*+#"W)<&+$&)<%!'%(&%!)<!+&T!C+*)-&()'-V!-CC(%'')%!<F&()J)%<-#+;!,-(=-'%#%G)'%!
+! 'K)(F(G)'%B! a(+$')-! 4QBDB44j! 5+#-&%(+V! [$C+&&)! ,)$)%C-&%#%G)')! *+#! C(%'+$$%! *)!
-*-&&-=+<&%!)<&+$&)<-#+B!5F%#%!*+##-!&+(-C)-!,-(=%'%#%G)'-!!

?7B! "<'%<&(%!Y-J)%<-#+!*)!Y+%<-&%#%G)-!+!O+*)-&()-;!X%((+<&%!P?B7_4B9B44!j!5+#-&%(+V!1%=+!
C(%=F%I+(+!#-!&%##+(-<J-!-#)=+<&-(+!<+#!C(+=-&F(%!



!0"!!#$%&!'&(()*!+!,$--)%$.$/!

?9B! 1%($%! *)! -GG)%(<-=+<&%V! "! I+<+(*)! *)! /-$&(%+<&+(%#%G)-! O+*)-&()'-B! a-();! QB7B44_!
5+#-&%(+V!"#!*)I+JJ-=+<&%!*+##W+g!C(+=-&F(%B!

?3B! X`a"!.++&)<G;!D4B9B44!aF*-C+$&!j!5+#-&%(+V!bK+!)<,%(=+*!'%<$+<&!)<!<+%<-&%#%Gk!
?EB! 1%($%! *)! -GG)%(<-=+<&%;! 0-!Y+%<-&%#%G)-! +*! %#&(+B! a()<*)$)! 47B9B44B! 5+#-&%(+V! 1%=+!

C(%=F%I+(+!#-!&%##+(-<J-!-#)=+<&-(+!<+#!<+%<-&%!-!()$'K)%!
?QB! 0-!YF&()J)%<+![(&),)')-#+!*-##W!%$C+*-#+!-#!&+(()&%()%!j!1-&-<)-!P6_P4B9B44!j!5+#-&%(+V!0-!

YF&()J)%<+![(&),)')-#+!<+#!<+%<-&%!
??B! 7M!.++&)<G!"<&+(<-J)%<-#+!`$&+&()'%!Y+%<-&%#%G)'%!*+##+![#C)!*+#!=-(+;!1F<+%!E_QB3B44!

j!5+#-&%(+V!Y%I)&T!)<!YF&()J)%<+!O-(+<&+(-#+!
466B!1%<G(+$$%!Y-J)%<-#+!*+#!/(FCC%!*)!X&F*)%!*)!A-(=-'%&+(-C)-!Y+%<-&-#+!j!A-(=-')!+!

Y+%<-&%V!C){!%=>(+!'K+!#F')!p!j!5%=-!47_49B?B44!j!.%*+(-&%(+!
464B!1%($%! O(-&)'%! *)! A%(=-J)%<+;! A%##%i_2C! Y+F(%+I%#F&)I%! +*! [Fg%#%G)'%! *+#!

Y+%<-&%![!5)$'K)%B!b%()<%!P?_D6B?B44!j!5+#-&%(+V!1(+$')&-!+!XI)#FCC%V![#)=+<&-J)%<+!
C%$&_*)=)$$)%<+!

46PB!4EM!1%<G(+$$%!Y-J)%<-#+!*+##-!X%')+&T!"&-#)-<-!*)!Y+%<-&%#%G)-;!X%((+<&%!44_47B46B44!j!
5+#-&%(+V!1%($%!*)!YF&()J)%<+!O-(+<&+(-#+!

46DB!1%<I+G<%! 5+G)%<-#+! X"Y;! X+J)%<+! ^=)#)-! 5%=-G<-! j! A+((-(-;! P3B44B44! j! 5+#-&%(+V!
YF&()J)%<+!O-(+<&+(-#+!<+#!<+%<-&%V!)#!I+''K)%!'K+!-I-<J-!

467B!.-$&+(!)<!Y+%<-&%#%G)-!-I-<J-&-;!Y-C%#)!PPBPB4PB!5+#-&%(+V!"!0)C)*)!<+##W[#)=+<&-J)%<+!
O-(+<&+(-#+!*+#!@0ah"!

469B!"q!1%<I+G<%! )#!Y+%<-&%! )<!`$C+*-#+;!5%=-!PD_P7BPB4PB!5+#-&%(+V!0!O-(+<&+(-#+!<+##+!
b"Y!)&-#)-<+;!F$)!+!'%$&F=)B!

463B!1%($%!b+%()'%!O(-&)'%!*)!YF&()J)%<+!Y+%<-&-#+;!5%=-!PEBPB4PB!5+#-&%(+V!uF-<*%!F$-(+!
#+!,%(=F#+!$C+')-#)!

46EB!1%<I+G<%! O)''%#%! C+(! #W+&T! G+$&-J)%<-#+! A/5;! "2/5;! X/[V! N-##-! &+%()-!
-##W%(G-<)JJ-J)%<+;!O%##+<J%!4P_47B7B4PB!5+#-&%(+V!"!,->>)$%G<)!<F&()J)%<-#)!

46QB!"<'%<&(%! Y-J)%<-#+! *)! Y+%<-&%#%G)-! +! O+*)-&()-;! X%((+<&%! P?B7_4B9B4PB! 5+#-&%(+V!
[#)=+<&-J)%<+!*+#!<+%<-&%!-!()$'K)%V!*-##-!C(-&)'-!-##-!&+%()-!

46?B!D(*!"<&+(<-&)%<-#!1%<,+(+<'+!%<!1#)<)'-#!Y+%<-&%#%Gk;!b%()<%!P7_P3B9B4PB!5+#-&%(+V!b%!
,++*! %(! <%&! &%! ,++*;! iK-&! -! <F($+! =F$&R'-<! *%! )<! &K+! I+(k! ,)($&! *-k$! %,! #),+! %,! -!
C(+&+(=!<+%<-&+B!

446B! !1%<I+G<%! 5+G)%<-#+! X"Y;! X+J)%<+! 0)GF()-! j! [&&F-#)&T! )<! Y+%<-&%#%G)-;! /+<%I-! 49_
43B3B4PB!5+#-&%(+V!YF&()J)%<+!O-(+<&+(-#+;!UF-<*%!p!

444B! 7&K! "<&+(<-&)%<-#! 1%<,+(+<'+! %<! YF&()&)%<! -*! 1-(+! %,! &K+! O(+&+(=! "<,-<&V! 'F((+<&!
)$$F+$;!5%=-!4D_47B?B4PB!5+#-&%(+V!O(%-'&)I+!,++*)<G!(+G)=+<!)<!C(+&+(=!X/[!)<,-<&$V!
-!(-<*%=)J+*!'%<&(%##+*!&()-#B!

44PB! q@"""! 1%<G(+$$%! *+##-! X%')+&T! "&-#)-<-! *)! Y+%<-&%#%G)-;! 5%=-! D_9B46B4PB! 5+#-&%(+V!
"<*-G)<+!$F##-!<F&()J)%<+!C-(+<&+(-#+!<+##+!b"Y!)&-#)-<+B!

44DB! X"/^YO;!""!1%($%!O(+'%<G(+$$F-#+!^C-&%#%G)-!+!YF&()J)%<+;!O-(=-!46B46B4PB!5+#-&%(+V!"#!
()&-(*%!*)!'(+$')&-!+g&(-F&+()<-!

447B!1%<G(+$$%! *+##-! X+J)%<+! 5+G)%<-#+! b%$'-<-! *+##-! X%')+&T! "&-#)-<-! *)! Y+%<-&%#%G)-;!
O(-&%!D6B44B4PB!5+#-&%(+V!0W-#)=+<&-J)%<+!*+#!<+%<-&%!X/[!

449B! 1%($%!*)!YF&()J)%<+!^<&+(-#+!+!/-$&(%+<&+(%#%G)-!Y+%<-&-#+!C+(!.+*)')!+!"<,+(=)+();!
a%#%G<-! 4P_4DB4PB4PB!5+#-&%(+V!^$)$&+! #%!$'K+=-!*)!YF&()J)%<+! )*+-#+! p!j!X&(-&+G)+!C+(!
=)G#)%(-(+!#-!&%##+(-<J-!-#)=+<&-(+!

443B!`C)<)%<)! -! '%<,(%<&%! )<! /-$&(%+<&+(%#%G)-! +! YF&()J)%<+! Y+%<-&-#+;! a%#%G<-! 4D_
49B4PB4PB!5+#-&%(+V![#)=+<&-J)%<+!-GG(+$$)I-!<+#!<+%<-&%!X/[;!)!O(%B!
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44EB! /-$&(%O+*;!"<'%<&()!*)!G-$&(%+<&+(%#%G)-!+!YF&()J)%<+!O+*)-&()'-!=+*)'-!+!'K)(F(G)'-;!
A)(+<J+!Q_?BPB4DB!5+#-&%(+V!X&(-&+G)+!*)!-#)=+<&-J)%<+!<+#!<+%<-&%!C(+&+(=)<+!

44QB!q!1%<I+G<%!5%=-!Y+%<-&%#%G)-;!5%=-!P9_P3BPB4DB!5+#-&%(+V!X%$C+<$)%<+!+!5)C(+$-!
*+##W-#)=+<&-J)%<+!+<&+(-#+!<+#!@0ahB!

44?B!1%($%! *)! [GG)%(<-=+<&%! )<!Y+%<-&%#%G)-;! X%')+&T! "&-#)-<-! *)! Y+%<-&%#%G)-! X+J)%<+!
1-=C-<)-B! [G<-<%;! P?BDB4DB! 5+#-&%(+V! 0-! YF&()J)%<+! O-(+<&+(-#+! I)$&-! *-#!
Y+%<-&%#%G%B!!

4P6B!"<'%<&(%! Y-J)%<-#+! *)! Y+%<-&%#%G)-! +! O+*)-&()-;! X%((+<&%! P?B7_4B9B4DB! 5+#-&%(+V! 0-!
,%(=F#-!C+(!#-!*)=)$$)%<+!*+#!O(+=-&F(%!

4P4B! qqq"@!1%($%!Y-J)%<-#+! )<&+(-&&)I%!*)!YF&()J)%<+;!0-&)<-!P9B9B4DB!5+#-&%(+V!0-!,%(=F#-!
C+(!#-!*)=)$$)%<+!*+#!O(+=-&F(%!

4PPB!/+$&)%<+! *+##+! C(%>#+=-&)'K+! 'K)(F(G)'K+! *+#! <+%<-&%V! FC*-&+;! 1-&-<)-! D6B9_4B3B4DB!
5+#-&%(+V!O(%>#+=)!-#)=+<&-()!<+#!<+%<-&%!C(+=-&F(%!'K)(F(G)'%B!

4PDB!bK+! D(*! /#%>-#! h%(m$K%C! 8+)<J! O#-$=%<! 1%<$+<$F$! )<! O+*)-&()'$! z! 1K)#*! 8+-#&K;!
XK-<GK-)!DB?B4DB!5+#-&%(+V!YF&()&)%<!-<*!uF-#)&k!%,!"<,-<&!A%(=F#-+!

4P7B!XF==+(!1%<,+(+<'+!%<!Y+%<-&%#%Gk;![I)G<%<+!9_3B?B4DB!5+#-&%(+V! "$!+-(#k!<F&()&)%<!
+I)*+<'+!>-$+*!p!

4P9B!2C*-&+! )<! O<+F=%#%G)-! Y+%<-&-#+;! .%<&+! X-<&W[<G+#%! LA/S! P6_P4B?B4DB! 5+#-&%(+V!
0W-#)=+<&-J)%<+!*+#!<+%<-&%!)<!-$$)$&+<J-!I+<&)#-&%()-!

4P3B!qqq"@!1%($%!Y-J)%<-#+! )<&+(-&&)I%!*)!YF&()J)%<+;!0-&)<-!9B46B4DB!5+#-&%(+V!0-!,%(=F#-!
C+(!#-!*)=)$$)%<+!*+#!O(+=-&F(%!

4PEB!q"q!1%<G(+$$%!*+##-!X%')+&T!"&-#)-<-!*)!Y+%<-&%#%G)-;!A)(+<J+!PQ_D6B46B4DB!5+#-&%(+V!0%!
o)<'%;!UF+$&%!)##F$&(+!$'%<%$')F&%!

4PQB!Y+%<-&%#%G)-!+!O+*)-&()-!P64D;! )#! 'F%(+!+! )! $F%)!C(%>#+=);![$'%#)! 49_43B?B4DB!5+#-&%(+V!
0W-#)=+<&-J)%<+!*+#!<+%<-&%!+!*+#!#-&&-<&+!'%<!'-(*)%C-&)-!

4P?B![CC(%'')%!%#)$&)'%!-#! <+%<-&%!*)!C+$%!+$&(+=-=+<&+!>-$$%;!a-()! P_DB4PB4DB!5+#-&%(+V!
YF&()J)%<+!C(+'%'+;!I-<&-GG)!+!I-<&-GG)B!

4D6B!1%($%!*)!YF&()J)%<+!^<&+(-#+!+!/-$&(%+<&+(%#%G)-!Y+%<-&-#+!C+(!.+*)')!+!"<,+(=)+();!
a%#%G<-! 4D_47B4PB4DB! 5+#-&%(+V! [#'F<)! UF+$)&)! +=+(G+<&)V! #+! &(-$,F$)%<);! #-!
'%()%-=<)%<)&+;!)#!*%&&%!*)!a%&-##%;!#%!"2/5}!j!!)#!5)$&-G<%!G-$&()'%!_!!^$)$&+!#%!$'K+=-!
*)!YF&()J)%<+!)*+-#+!p!_!X&(-&+G)+!C+(!=)G#)%(-(+!#-!&%##+(-<J-!-#)=+<&-(+!

4D4B! q"!1%<I+G<%!5%=-!Y+%<-&%#%G)-;!5%=-!4D_47BDB47B!5+#-&%(+V!)#!A+((%!<+#!C(+&+(=)<+V!
FC*-&+!

4DPB!@""!h%(m$K%C!1F(+!"<&+<$)I+!<+#!<+%<-&%;!@+(%<-!PQ_P?BDB47B!5+#-&%(+V!A%(&),)'-J)%<+!
+!$FCC#+=+<&-J)%<+!C(%&+)'-!<+#!<+%<-&%!C(+&+(=)<+V!*-)!=)&)!-)!,-&&)B!

4DDB!"#! ,%##%i! FC! <+F(%+I%#F&)I%! +*! -Fg%#%G)'%! <+#! <+%<-&%! -! ()$'K)%;! a-()! 47_49B7B47B!
5+#-&%(+V!0-!,%(=F#-!C+(!#-!*)=)$$)%<+!*+#!C(+=-&F(%!

4D7B!^=C%i+(=+<&!*+##W%C+(-&%(+!$-<)&-()%;!+&)'-;!(+$C%<$->)#)&T!$+(I)J)%B!['UF-I)I-!*+##+!
A%<&)!La[S!47_49B9B47B!5+#-&%(+V!)#!YF($)<G!)<!-(+-!)<&+<$)I-!

4D9B!N-#! A+&%! -#! Y+%<-&%;! Y-C%#)! PDB9B47B! 5+#-&%(+V! 0-&&+! =+&+(<%! C+(! )! C(+=-&F();! #-!
'%=C#+$$)&T!*+##W%II)%!

4D3B![GG)%(<-=+<&%! $F! *)-G<%$)! +! &(-&&-=+<&%! *+##-! X%(*)&T! "<,-<&)#+B! ['UF-I)I-! *+##+!
A%<&)!La[S!47B3B47B!5+#-&%(+V!X'(++<)<G![F*)%#%G)'%!Y+%<-&-#+!

4DEB!1%($%!"<&+(-&&)I%!*)!YF&()J)%<+!j!"!^*)J)%<+;!Y-C%#)!PQB3B47B!5+#-&%(+V!0-!A%(=F#-!C+(!
#-!*)=)$$)%<+!*+#!O(+=-&F(%!

4DQB!1%($%! "<&+(-&&)I%!*)!YF&()J)%<+! j! ""! ^*)J)%<+;! O-#+(=%!P6B?B47B!5+#-&%(+V! 0-! A%(=F#-!
C+(!#-!*)=)$$)%<+!*+#!O(+=-&F(%!



!01!!#$%&!'&(()*!+!,$--)%$.$/!

4D?B!qq! 1%<G(+$$%! *+##-! X%')+&T! "&-#)-<-! *)! Y+%<-&%#%G)-;! 5%=-! ?_44_46B47B! 5+#-&%(+V!
1-C-')&T!<F&()J)%<-#+!*+#!0-&+!O(+&+(=!"<,-<&!

476B!"""! 1%<I+G<%! [B.^B/^BO! j! .-#-&&)+! (-(+;! <F%I+! ,(%<&)+(+B! b%((+! 1-<<+! P7_P9B46B47B!
.%*+(-&%(+V!.-#-&&)+!0)$%$%=)-#)!

474B!@!."`Y;!1F<+%!3_QB44B47B!5+#-&%(+V!0-!YF&()J)%<+!O-(+<&+(-#+;!)#!I+''K)%!'K+!-I-<J-!
47PB!"<'%<&(%!*)![GG)%(<-=+<&%!)<!O-&%#%G)-!Y+%<-&-#+;!a-()!4Q_4?B44B47B!5+#-&%(+V!1(+$')&-!

*+#!<+%<-&%!^0/[;!uF-<&%!+!1%=+B!
47DB!1%($%!*)!YF&()J)%<+!^<&+(-#+!+!/-$&(%+<&+(%#%G)-!Y+%<-&-#+!C+(!.+*)')!+!"<,+(=)+();!

a%#%G<-! 46_44B4PB47B! 5+#-&%(+V! [#'F<)! UF+$)&)! +=+(G+<&)V! #+! &(-$,F$)%<);! #-!
'%()%-=<)%<)&+;!)#!*%&&%!*)!a%&-##%;!#%!"2/5}!j!!)#!5)$&-G<%!G-$&()'%!_!!^$)$&+!#%!$'K+=-!
*)!YF&()J)%<+!)*+-#+!p!_!X&(-&+G)+!C+(!=)G#)%(-(+!#-!&%##+(-<J-!-#)=+<&-(+!

477B!̀ C)<)%<)! -! '%<,(%<&%! )<! /-$&(%+<&+(%#%G)-! +! YF&()J)%<+! Y+%<-&-#+;! a%#%G<-! 44_
4DB4PB47B!5+#-&%(+V!Y%I)&T!<+##-!YOb!Y+%<-&-#+!

479B!`C)<)%<)! -! '%<,(%<&%! )<! /-$&(%+<&+(%#%G)-! +! YF&()J)%<+! Y+%<-&-#+;! a%#%G<-! 44_
4DB4PB47B!5+#-&%(+V![#)=+<&-J)%<+!<+#!<+%<-&%!=)**#+!C(+&+(=!

473B!q""! 1%<I+G<%! 5%=-! Y+%<-&%#%G)-;! 5%=-! 4P_4DBDB49B! 5+#-&%(+V! uF-#+! -#)=+<&-J)%<+!
<+##%!X/[!C(+&+(=)<+!p!

47EB!0-! O#-'+<&-V! [$&(%<-I+! *+##-! I)&-;! ['UF-I)I-! *+##+! A%<&)! PE! PQBDB49B! 5+#-&%(+V! 0-!
C-&%#%G)-!C#-'+<&-(+V!G+$&)%<+!*+#!<+%<-&%B!!

47QB!"<*)'-&%()!*)!+$)&%!+!*)!C(%'+$$%! )<!Y+%<-%#%G)-V!UF-#+!F&)#)JJ%!<+##-!C(-&)'-!'#)<)'-! p!!
O%##+<J%! j! a(-! 9! j! E! .-GG)%! P649B! 5+#-&%(+V! "<*-G)<+! '%<%$')&)I-! $F##-! <F&()J)%<+!
C(+<&+(-#+!)<!"&-#)-!

47?B!DM! '%($%! *)! ,%(=-J)%<+! )<! O+*)-&()-! *+##W-(+-! A#+G(+-;! O%JJF%#)! PE! .-GG)%! P649B!
5+#-&%(+V!Y%I)&T!)<!&+=-!*)!,%(=F#+!C+(!)#!<+%<-&%!@0ahR0ah!

496B!""! 1%<G(+$$%! Y-J)%<-#+! X%')+&T! "&-#)-<-! C+(! #-! 1-(+! )<! O+()<-&%#%G)-;! Y-C%#)! P?_D6!
.-GG)%!P649B!5+#-&%(+V!1%<&(%)<*)'-J)%<)!-##W-#)=+<&-J)%<+!+<&+(-#+V!F<%;!<+$$F<%!+!
'+<&%=)#-!

494B! P<;!XF==+(!1%<,+(+<'+!%<!Y+%<-&%#%Gk!)<!O(%I+<'+;![I)G<%<!fF<+!P99:!j!PE!&K!P649B!
XC+-m+(V!0+&W$!*)$'F$$!k%F(!'#)<)'-#!'-$+$!

49PB!1%=%<+%<-&%;! 4MFC*-&+!*)!Y+%<-&%#%G)-;!.%#&(-$)%! 4E_4Q!X+&&+=>(+!P649B!5+#-&%(+V!
0-!<F&()J)%<+!*+#!<+%<-&%!C(+&+(=)<+!*%C%!#-!*)=)$$)%<+B!!

49DB!qq"! 1%<G(+$$%! Y-J)%<-#+! *+##-! X%')+&T! "&-#)-<-! *)! Y+%<-&%#%G)-;! O-#+(=%! P7_P3!
X+&&+=>(+! P649B! 5+#-&%(+V! [CC%(&%! *)! O(%&+)<+! <+#! <+%<-&%V! %GG);! *%=-<)! +!
*%C%*%=-<)!

497B!"q!1%<G(+$$%!Y-J)%<-#+!A".O!;!5%=-!4_D!`&&%>(+!P649B!5+#-&%(+V!5+*!,#-G$!*+##W+$-=+!
%>)+&&)I%!*+#!<+%<-&%!

499B!"C%m(-&+$! 1#)<)'-#! X+=)<-(;! YF&()&)%<! -<*! /-$&(%+<&+(%#%Gk! %,! &K+! Y+i>%(<;! a-()!
`'&%>+(!9_E!P649B!0%'-#!`(G-<)J+(!

493B!qq""! 1%<G(+$$%!Y-J)%<-#+! X"/^YO;! a-()! Q_46!`&&%>(+B! 5+#-&%(+V! 0W-#)=+<&-J)%<+! *+#!
<+%<-&%!-!&+(=)<+!+!C(+&+(=)<+!

49EB!Y+F(%$%<%#%G)-! 1#)<)'-! O+*)-&()'-;! 0+''+! 4P_4D! `&&%>(+B! 5+#-&%(+V! )#! (F%#%! *+##-!
<F&()J)%<+!<+##%!$I)#FCC%!'+(+>(-#+!+*!%F&'%=+!<+F(%#%G)'%!

49QB!1%<I+G<%! *)! [GG)%(<-=+<&%! )<! Y+%<-&%#%G)-;! X"Y! $+J)%<+! 1-=C-<)-;! Y-C%#)! PD!
`&&%>(+B!5+#-&%(+V!YF&()J)%<+!O-(+<&+(-#+!

49?B!8%&! b%C)'$! )<! O+*)-&()-! +! Y+%<-&%#%G)-;! .)#-<%! 3! Y%I+=>(+! P649B! 5+#-&%(+V!
YF&()J)%<+!O-(+<&+(-#+!+!1%#+$&-$)!



!02!!#$%&!'&(()*!+!,$--)%$.$/!

436B!"#! C(+=-&F(%! -! ()$'K)%V! *-##-! b"Y! -#! A%##%i! FC! -#! O+*)-&(-! *)! ,-=)G#)-B! .)#-<%! E!
Y%I+=>(+! P649B! 5+#-&%(+V! YF&()J)%<+! ! C%$&! *)=)$$)%<+V! #-&&+! =-&+(<%;! C*,! +!
$I+JJ-=+<&%!

434B!1%<I+G<%! (+G)%<-#+! X"Y! +=)#)-! 5%=-G<-;! 1+$+<-! PQ! Y%I+=>(+! P649B! 5+#-&%(+V! )!
#)UF)*)!<+)!C()=)!G)%(<)!*)!I)&-!*+#!@0ah!+*!^0ah!

43PB!1%($%!*)!YF&()J)%<+!^<&+(-#+!+!/-$&(%+<&+(%#%G)-!<+%<-&-#+!C+(!=+*)')!+*!)<,+(=)+();!
a%#%G<-!46!j!44!N)'+=>(+!P649B!5+#-&%(+V!uF+$)&)!()'%((+<&)! )<!YF&()J)%<+!Y+%<-&-#+!_!!
5)$&-G<%!G-$&()'%!j!X'K+=)!*)!YF&()J)%<+!j![#)=+<&-J)%<+!*+#!<+%<-&%!'K+!<%<!'(+$'+!

43DB!qq"! /)%(<-&+! <+%<-&%#%G)'K+! +! O+*)-&()'K+! Y%(=-<<+;! 1-$+(&-! 7_3! A+>>(-)%! P643B!
5+#-&%(+V![#)=+<&-J)%<+!*+#!C(+=-&F(%!*%C%!#-!*)=)$$)%<+!

437B!q"""! '%<I+G<%! Y+%<-&%#%G)-! -! 5%=-;! 5%=-! 46! _! 44! .-(J%! P643B! 5+#-&%(+V! [CC%(&%!
C(%&+)'%V!)#!>F%<%;!)#!>(F&&%;!)#!'-&&)I%!

439B!"<'%<&()! <+%<-&%#%G)! b)>+()<);! 5%=-! E! `&&%>(+! P643B! 5+#-&%(+V! Y%I)&T! )<! &+=-! *)!
YF&()J)%<+!^<&+(-#+!

433B!qq""!1%<G(+$$%!Y-J)%<-#+!*+##-!X%')+&T!"&-#)-<-!*)!Y+%<-&%#%G)-;!Y-C%#)!4P_49!`&&%>(+!
P643B!5+#-&%(+V!1%($%!*)!YF&()J)%<+!O-(+<&+(-#+!

43EB!O(%>#+=-&)'K+!=+*)'K+!'K)(F(G)'K+!)<!Y+%<-&%#%G)-B!Y-C%#)!D4!.-(J%!P64EB!5+#-&%(+V!
0-&&+! =-&+(<%! +*! -##-&&-=+<&%! *+#! C(+=-&F(%B! [CC(%'')%! <F&()J)%<-#+V! UF-<*%! +!
'%=+!,%(&),)'-(+B!!

43QB!1%<I+G<%!*-#!,+&%!-#!<+%<-&%V!&(-!+I)*+<'+!>-$+*!+!C(+')$)%<+!=+*)')<+;!O%##+<J%!9_E!
[C()#+!P64EB!5+#-&%(+V![CC%(&)!O-(+<&+(-#)!)<*)I)*)*F-#)JJ-&)!

43?B!"#!O+('%($%!*+##-!<-$')&-V! &(-!`$&+&()')-!+!Y+%<-&%#%G)-;!.-(-&+-!P9_PE!.-GG)%!P64EB!
5+#-&%(+V![#)=+<&-J)%<+!*+#!Y+%<-&%!O(+&+(=)<+!

4E6B!1%=%<+%<-&%;!DMFC*-&+!*)!Y+%<-&%#%G)-;!1%=%!P?!j!D6!/)FG<%!P64EB!5+#-&%(+V!Y^1;!
YF&()J)%<+!+!*)<&%(<)!

4E4B! qq"""! 1%<G(+$$%! Y-J)%<-#+! *+##-! X%')+&T! "&-#)-<-! *)! Y+%<-&%#%G)-;! .)#-<%! P9_PQ!
X+&&+=>(+! P64EB! 5+#-&%(+V! 0-! *),,F$)%<+! *+#! #-&&+! =-&+(<%! *%<-&%! '-=>)+(T!
#e%F&'%=+!*+#!C(+&+(=)<+p!!

4EPB!PM! 1%<I+G<%! *)! Y+%<-&%#%G)-! +! O+*)-&()-! *+#! Y%(*! X-(*+G<-;! [#GK+(%! 3_E! `&&%>(+!
P64E_!5+#-&%(+V!Y%I)&T!$F##-!<F&()J)%<+!*+#!<+%<-&%!C(+&+(=)<+!

4EDB!1%<I+G<%! *)! [GG)%(<-=+<&%! )<! Y+%<-&%#%G)-;! X"Y! $+J)%<+! 1-=C-<)-;! 1-$+(&-! 44!
`&&%>(+B! 5+#-&%(+V! 0-! <F&()J)%<+! C-(+<&+(-#+! )<! b"YV! )<*)'-J)%<);! -CC%(&)! +!
=-<-G+=+<&!!

4E7B!1%<I+G<%!5+G)%<-#+! X"Y!^=)#)-!5%=-G<-! P64EV! 0-!C(%&+J)%<+!*+#! <+%<-&%! &(-! 'F(+!
%$&+&()'K+! +! <+%<-&%#%G)'K+;! a%#%G<-! PQ! %&&%>(+! P64EB! 5+#-&%(+V! 0-&&)! $C+')-#)! <+#!
<+%<-&%V!UF-#)!)<*)'-J)%<)!p!!

4E9B!4M! "<'%<&(%! *)! ,+&%_<+%<-&%#%G)-! =+*)'-! +! 'K)(F(G)'-;! *-##-! *)-G<%$)! C(+<-&-#+!
-##W%F&'%=+! -! *)$&-<J-! j! 5%=-! ?_44! <%I+=>(+! P64EB! ! 5+#-&%(+V! 0-&&+!=-&+(<%;! #-&&)!
$C+')-#)!+!Y^1!!

4E3B!1%<G(+$$%!5+G)%<-#+!X"Y!b%$'-<-!P64EV!0-!C(%&+J)%<+!*+#!<+%<-&%!&(-!'F(+!%$&+&()'K+!
+!<+%<-&%#%G)'K+;!O)$-!44_4P!N)'+=>(+!P64EB!5+#-&%(+V!Y%I)&T!)<!&+=-!*)!<F&()J)%<+!*+#!
<+%<-&%!C(+&+(=)<+!!

4EEB!"<'%<&(%! *)! [GG)%(<-=+<&%! )<! Y+%<-&%#%G)-;! a-()! 4D_49! N)'+=>(+! P64EB! 5+#-&%(+V!
[CC%(&%!C(%&+)'%!C+(!)#!<+%<-&%!C(+&+(=)<+!

4EQB!q@!1%<I+G<%!lY+%<-&%#%G)-!-!5%=-l;!5%=-!49_43!=-(J%!P64Q!B!N)$'F$$-<&V!X+$$)%<+!
*)!YF&()J)%<+!



!03!!#$%&!'&(()*!+!,$--)%$.$/!

4E?B!q@"""!2C*-&+!"<!Y+%<-&%#%G)-;!A)(+<J+!9_3![C()#+!P64QB!5+#-&%(+V!O-(+<&+(-#!<F&()&)%<!
)<!C(+&+(=!)<,-<&$V!$&-&+!%,!&K+!-(&!!!!

4Q6B!D(*! 2C_N-&+V! O(%>#+=-&)'K+! )<! Y+%<-&%#%G)-! P64Q;! ! Y-C%#)! 4P! _! 4D! ! [C()#+! P64QB!
5+#-&%(+V!"<&-m+!'-#%()')!<+##-!C(+I+<J)%<+!*+##-!N)$C#-$)-!a(%<'%!O%#=%<-(+!!

4Q4B!.++&)<G! `($-<-;! a-$&-! F<! C%W! *)! JF''K+(%}Bp;! Y-C%#)! 47! [C()#+! P64QB! 5+#-&%(+V!
"C%G#)'+=)-!<+%<-&-#+;!'%$-!,-(+!p!!

4QPB!"<'%<&()! Y+%<-&%#%G)')! b)>+()<)! P64Q;! 5%=-! 9! /)FG<%! P64QB! 5+#-&%(+V! 2$%! *+)! #-&&)!
$C+')-#)!<+#!C(+=-&F(%!

4QDB!7M!+*)J)%<+!1%=%<+%<-&%;!1%=%!E!_!Q!/)FG<%!P64QB!5+#-&%(+V!YF&()J)%<+!O-(+<&+(-#+!
<+)!O(+&+(=)<+!V!$&-&%!*+##W-(&+!!

4Q7B!@!1%<G(+$$%!Y-J)%<-#+!["1"OV!N-#!A+&%!-#!Y+%<-&%;!Y-C%#)!Q!/)FG<%!P64QB!5+#-&%(+V!
uF-#+!0-&&+!C+(!)!C(+=-&F()p!!

4Q9B!2<!-<<%! )<$)+=+V! '%($%! &+%()'%_C(-&)'%! )<!<+%<-&%#%G)-! -I-<J-&-;!Y-C%#)! 47!/)FG<%!
P64QB!5+#-&%(+V!Y%I)&T!)<!&+=-!*)!<F&()J)%<+!C-(+<&+(-#+!!

4Q3B!""!1%<I+<G%!Y-J)%<-#+!*)!Y+%<-&%#%G)-!1)&&T!*)![#-()'%;!1%$+<J-!PP!_!PD!/)FG<%!P64QB!
5+#-&%(+V!0-!<F&()J)%<+!O-(+<&+(-#+!!

4QEB!2<!>-')%!+! &F&&%!C-$$-;! O+(FG)-! 49! _! 43! X+&&+=>(+! P64QB!5+#-&%(+V! 0-!*)=)$$%<+!*+#!
<-&%!C(+&+(=)<+!

4QQB!qq"@! 1%<G(+$$%!Y-J)%<-#+! X"Y;! 5%=-! P3! _! P?! $+&&+=>(+! P64Q;! 5+#-&%(+V! YF&()J)%<+!
C-(+<&+(-#+!+*!+<&+(-#+V!'%=+!)<&+G(-(#+p!!

4Q?B!"<! @)-GG)%! I+($%! 0-! @)&-l;! Y-C%#)! 49_43! %&&%>(+! P64Q;! 5+#-&%(+V! [#)=+<&-J)%<+! *+#!
Y+%<-&%!X/[!

4?6B!1%<I+G<%!X"Y!.-('K+!P64Q!"2/5!_!^2/5!<+##+!.-('K+V!%GG)!+!*%=-<);!b%#+<&)<%!PE!

`&&%>(+!P64QB!5+#-&%(+V!X&(-&+G)+!<F&()J)%<-#)!<+#!<-&%!"2/5!!
4?4B!2C*-&+!%<!Y+%<-&-#!a(-)<V! 0%%m)<G!a+k%<*! "<nF(k;! 0W[UF)#-! 49! _! 43!Y%I+=>(+!P64QB!

5+#-&%(+V!YF&()J)%<+!C-(+<&+(-#+V!$)!CFv!*-II+(%!Z<F&()(+\!#W+<'+,-#%!*+#!C(+&+(=)<+p!!
4?PB!`<+! N-k! `<}YF&()J)%<+! +! @+<&)#-J)%<+! <%<! "<I-$)I-! <+#! Y+%<-&%! +! X+=)<-()%! *)!

-CC(%,%<*)=+<&%! $F! [$$)$&+<J-! )<,+(=)+()$&)'-! <+##-! I+<&)#-J)%<+! <%<! )<I-$)I-! V!
*+I)'+$! +! =-<-G+=+<&;! a-()! 4D! _! 47! *)'+=>(+! P64QB! 5+#-&%(+V! 0-! YF&()J)%<+!
O-(+<&+(-#+!*+#!G(-I+!C(+=-&F(%!

4?DB!PM! "<'%<&(%! *)! ,+&%_<+%<-&%#%G)-! =+*)'-! +! 'K)(F(G)'-!N-##-! *)-G<%$)! C(+<-&-#+!

-##W%F&'%=+! -! *)$&-<J-!5%=-;! D4! G+<<-)%! j! 4! ,+>>(-)%! P64?! [F*)&%()F=! XB! O-%#%!
La-=>)<%! /+${SB! .%*+(-&%(+V! [CC(%'')%! =F#&)*)$')C#)<-(+! +! <F&()J)%<-#+! -##W-&(+$)-!
+$%,-G+-!'%=C#+$$-3'!

4?7B!q@"!1%<I+G<%!lY+%<-&%#%G)-!-!5%=-l;!5%=-!E_Q!=-(J%!P64Q!B!5+#-&%(+V!"#!()&-(*%!*)!
'(+$')&-!+g&(-F&+()<%!!

4?9B!1%<I+G<%!ZA(%<&)+(+\;!Y%I)&T;! '%<,)<)! +! #)=)&)! )<! '-=C%!C+()<-&-#+! +!<+%<-&%#%G)'%!
O%##+<J%!7_3![C()#+!P64?B!5+#-&%(+V!0-!YF&()J)%<+!O-(+<&+(-#+!

4?3B!q"q!2C*-&+!"<!Y+%<-&%#%G)-;!A)(+<J+!PD_P7![C()#+!P64?B!5+#-&%(+V! "=C#+=+<&-&)%<!%,!
*+g&(%$+!G+#!)<!&K+!=-<-G+=+<&!%,!<+%<-&-#!KkC%G#k'-+=)-!!

4?EB!E9M!1%<G(+$$%!"&-#)-<%!*)!O+*)-&()-!j!a%#%G<-!P?B9!j!4B3!P64?!j!5+#-&%(+V!YF&()J)%<+!<+#!
C(+&+(=)<+;!0W-#)=+<&-J)%<+!*%C%!#-!*)=)$$)%<+B!

4?QB!9M! 2C*-&+! *)! Y+%<-&%#%G)-! 1%=%<+%<-&%;! 1%=%! 3! _! E! /)FG<%! P64?B! 5+#-&%(+V!
1%=C#)'-<J+!*+##-!YF&()J)%<+!O-(+<&+(-#+!

4??B!!^<&+(%'%#)&+! Y+'(%&)JJ-<&+! *+#! Y+%<-&%;! 1-&-<)-! E! _! Q! /)FG<%! P64?B! 5+#-&%(+V! 0-!
YF&()J)%<+!O-(+<&+(-#+!



!04!!#$%&!'&(()*!+!,$--)%$.$/!

P66B!1%($%! -I-<J-&%! *)! YF&()J)%<+! <+%<-&-#+;! X->-F*)-! 4P_4D! /)FG<%! P64?B! 5+#-&%(+V! #+!
C+'F#)-()&T!*+#!<+%<-&%!C(+&+(=)<+!

P64B!qq@! 1%<G(+$$%! Y-J)%<-#+! X"Y;! 1-&-<)-! P9! _! PE! $+&&+=>(+! P64?;! 5+#-&%(+! 1%=+!
%&&)=)JJ-(+!#-!YF&()J)%<+!^<&+(-#+!*+#!Y+%<-&%!O(+=-&F(%D(#-"&,&(4%4(4%13-3(!

P6PB!1%<I+G<%! X"Y! b%$'-<-;! A)(+<J+! 7_9! `&&%>(+! P64?B! 5+#-&%(+V! "#! 5)&-(*%! *)! 1(+$')&-!
^g&(-F&+()<%!

P6DB!!1%<I+G<%! X"Y! ^=)#)-! 5%=-G<-;! 5)=)<)! P3! `&&%>(+! P64?B! 5+#-&%(+V! 0-! YF&()J)%<+!
O-(+<&+(-#+!!

P67B!2C*-&+! %<! O+()<-&-#! z! Y+%<-&-#! )<,+'&)%<$;! 0W[UF)#-! PQ_P?B44B! P64?! 5+#-&%(+V! 0-!
YF&()J)%<+!*+#!Y+%<-&%!'%<!$+C$)V!UF-#+!#-&&+!p!

P69B!Y+%<-&%#%G)-! P6P6! -##-! ()'+('-! *)}B;! a%#%G<-! 49B4BP6B! 5+#-&%(+V! YF&()(! >+<+! )#!
<+%<-&%;!'%=+!,-(+!p!

P63B!O(+$+C$)<-V! $+C$)! +*! %#&(+! O-*%I-;! P6BPBP6j! 5+#-&%(+V! ! O(+$+C$)<-! <+#! '%(*%<+!
%=>+#)'-#+!!

P6EB!YF&()-=%#);!<F&()(+!'%<!-=%(+!#W)<,-<J)-!j!D! #FG#)%!P6P6!j!^I+<&%!I)(&F-#+!j!5+#-&%(+V!
YF&()J)%<+!*+#!<+%<-&%!C(+&+(=)<+!!

P6QB!/+$&)%<+! *+G#)! [CC%(&)! "*(%! ^#+&&(%#)&)')! <+#! Y+%<-&%! O(+=-&F(%! "<! YF&()J)%<+!!
O-(+<&+(-#+!j!h+>)<-(!X"Y!49B?BP6P6!

-B! A)$)%#%G)-!*+##W+UF)#)>()%!)*(%!+#+&&(%#)&)'%!!
>B! [#&+(-J)%<)!*+##%!$&-&%!*)!)*(-&-J)%<+!+!=%(>)#)&T!!
'B! N)$+#+&&(%#)&+=)+!
*B! 0)<++!GF)*-!+!(-''%=-<*-J)%<)!%C+(-&)I+!

P6?B![GG)%(<-=+<&)! )<! Y+%<-&%#%G)-! P6P6;! A[N! 4Q_P4B?BP6P6! j! 5+#-&%(+V! 0-! YF&()J)%<+!
+<&+(-#+!<+#!<+%<-&%!C(+=-&F(%!

P46B!Y+%<-&%#%G)-! -! Y-C%#)V! A-'')-=%! )#! CF<&%! $F}_! Y-C%#)! 4E_PQB?! P6P6! j! 5+#-&%(+V!
5-''%=-<*-J)%<)!C+(!#-!<F&()J)%<+!C-(+<&+(-#+!<+#!C(+&+(=)<+!^0ah!

P44B! qq"@! 1%<G(+$$%! Y-J)%<-#+! X"Y;! @+<+J)-! E_46B46! P6P6;! 5+#-&%(+V! X'(++<)<G! +!
=-<-G+=+<&!*+##W)C%G#)'+=)-!<+%<-&-#+V!<F%I+!+I)*+<J+!

P4PB!O+()<-&%#%Gk!"<!5%=+V!2C*-&+!)<!A+&-#!-<*!Y+%<-&-#!.+*)')<+!j!"@!+*)&)%<!_!!5%=-!PD_
P7B46BP6P6!j!5+#-&%(+V!"#!=)'(%>)%=-!<+#!<+%<-&%!-#)=+<&-&%!'%<!,%(=F#-!

P4DB!DM! 1%<I+G<%! Y-J)%<-#+! *)! Y+%<-&%#%G)-! Z1)&&T! *)! [#-()'%\! 1%$+<J-! 4D_47B44BP6! _!
5+#-&%(+V!0-!=)G#)%(+!<F&()J)%<+!C+(!#-!'(+$')&-!%&&)=-#+!*+#!<+%<-&%!C(+&+(=)<+!!

P47B!1%<G(+$$%!(+G)%<-#+!X"Y!OFG#)-!a-$)#)'-&-!_!0-!YF&()J)%<+V!2<-!X)<,%<)-!C+(!#-!1(+$')&-!
+!#%!XI)#FCC%!*+#!Y+%<-&%!j!0)I+!$&(+-=)<G!j!9B46BP6!j!5+#-&%(+V!YF&()J)%<+!+!X+C$)!

P49B!1%<G(+$$%! (+G)%<-#+!X"Y!0-J)%! _!0)I+!$&(+-=)<G!j! 44B4PBP6!j!5+#-&%(+V![#)=+<&-J)%<+!
*+#!<+%<-&%!C(+&+(=)<+!-#!=%=+<&%!*+##-!*)=)$$)%<+!

P43B!Y%I)&T!)<!&+=-!*)!-#)=+<&-J)%<+!*+#!>-=>)<%!j!h+>)<-(!4PB4PBP6!j!5+#-&%(+V!X&(-&+G)+!
<F&()J)%<-#)!<+#!C(+=-&F(%!

P4EB!N-#! A+&%! -#! Y+%<-&%;! A[N! 4DBDBP4B! 5+#-&%(+V! "#! #-&&+! C+(! )! <+%<-&)! C(+=-&F()V! C+('K~!
*+I+!+$$+(+!$C+')-#+!!!

P4QB!q@!1%<I+G<%!lY+%<-&%#%G)-!-!5%=-l;!5%=-!3B9BP4B!5+#-&%(+V!YF&()J)%<+!+<&+(-#+BBB!
N)==)!UF-<&%;!UF-<&%;!UF-<&%!

P4?B!.-(-&K%<!,%(!X%#)*-()&k!j!1+X"!49B9BP4!j!5+#-&%(+V!"<<%I-&)%<!)<!<+%<-&-#!'-(+!%,!"2/5!
<+i>%(<$!

PP6B!qq"! 2C*-&+! "<! Y+%<-&%#%G)-;! A)(+<J+! P6_P4B9BP4B! 5+#-&%(+V! 0-! C+(*)&-! ,)$)%#%G)'-! *)!
C+$%!*+#!<+%<-&%!-!&+(=)<+V!'-F$+;!)<&+(C(+&-J)%<+!+!G+$&)%<+!



!05!!#$%&!'&(()*!+!,$--)%$.$/!

PP4B!E3M!1%<G(+$$%!"&-#)-<%!*)!O+*)-&()-!j!5%=-!P9B9!j!PQB9!P6P4!j!5+#-&%(+V!0-!<F&()J)%<+!
*+#!<+%<-&%!C(+&+(=)<+!*%C%!#-!*)=)$$)%<+V!'%=+!(+'FC+(-(+!)#!&+=C%!C+(*F&%!

PPPB!1%($%!-I-<J-&%!*)!YF&()J)%<+!<+%<-&-#+;!X->-F*)-!?_46B3BP6P4B!5+#-&%(+V!#+!C+'F#)-()&T!
*+#!<+%<-&%!C(+&+(=)<+!

PPDB!O+<$)-=%! )<$)+=+;!G)<+'%#%G)!+!<+%<-&%#%G);!-##-!IF#<+(->)#)&T!*+##W+<'+,-#%! )<!I)-!*)!
$I)#FCC%;! *-##-! I)&-! ,+&-#+! -! UF+##-! *+##-! C(+=-&F()&T! ! _! A[N! 49B3BP6P4! j! 5+#-&%(+V!
YF&()(+!#e+<'+,-#%!*+#!C(+&+(=)<+!

PP7B!A%##%i! a-'m;! *-#! a-=>)<%! -#! A+&%! _! 1%($%! X+J)%<+! X"Y! 0-J)%! _! 1-F$+! 1%<G+<)&+! +*!
['UF)$)&+!*+##e)<$F,,)')+<J-! "<&+$&)<-#+!j!5%=-!PPB3BP6P4!j!5+#-&%(+V!0W-#)=+<&-J)%<+!
*+#!Y+%<-&%!+!*+#!0-&&-<&+!'%<!)<$F,,)')+<J-!)<&+$&)<-#+!

PP9B!!O+()<-&%#%Gk!"<!5%=+V!2C*-&+!)<!A+&-#!-<*!Y+%<-&-#!.+*)')<+!j!@!+*)&)%<!_!!5%=-!P7_
P9B3BP6P4!j!5+#-&%(+V!Y%I)&T!)<!&+=-!*)!,%(&),)'-J)%<+!*+#!#-&&+!=-&+(<%!

PP3B!0-&+! O(+&+(=! +! b(-)+&&%()+! Y+F(%+I%#F&)I+V! O()%()&T! 1#)<)'K+! +! "<&+(I+<&)! O(+'%')! j!
h+>)<-(!X"Y!j!4BEBP4!j!5+#-&%(+V![$C+&&)!'#)<)')!+*!+C)*+=)%#%G)')!

PPEB!5)$'K)!+!1%=C#)'-<J+!)<!'%($%!*+##-!YF&()J)%<+!O-(+<&+(-#+!_!h+>)<-(!X"Y!j!QBEBP6P4!j!
5+#-&%(+V!5)$'K)!.+&->%#)')!

PPQB!Y^1;! [##-&&-=+<&%! +! A-&&%()! O(%&+&&)I)! _! h+>)<-(! X"Y! j! P4B?BP6P4! j! 5+#-&%(+V!
^<&+(%'%#)&+!<+'(%&)JJ-<&+V!%F&'%=+!-!>(+I+!+!#F<G%!&+(=)<+!

PP?B!qq"@!1%<G(+$$%!Y-J)%<-#+!X"Y;!5%=-!3_?B46!P6P4;!5+#-&%(+V!YF&()J)%<+!+*!^2/5V!$)-!
'-F$-!'K+!$%#FJ)%<+!

PD6B![GG)%(<-=+<&)! )<! &+=-! *)! G-$&(%+<&+(%#%G)-;! -##+(G%#%G)-! +! <F&()J)%<+! C+*)-&()'-! j!
/F>>)%!PDB46BP4!j!5+#-&%(+V!0W-#)=+<&-J)%<+!C%$&!*)=)$$)%<+!*+#!<+%<-&%!C(+=-&F(%!

PD4B!7M1%<I+<G%!Y-J)%<-#+!*)!Y+%<-&%#%G)-!1)&&T!*)![#-()'%;!1%$+<J-!PP_PDB46BP4B!5+#-&%(+V!
YF&()J)%<+!^<&+(-#+V'%$-!,-(+!+!'%$-!<%<!,-(+!

PDPB!!EM! 2C*-&+! *)! Y+%<-&%#%G)-! 1%=%<+%<-&%;! 1%=%! P9_P3B46BP6P4B! 5+#-&%(+V! [F=+<&%!
*+##W-#)=+<&-J)%<+!+<&+(-#+V!#+<&%!%!I+#%'+!p!

PDDB!0W-#)=+<&-J)%<+! N+#! O(+&+(=)<+! N%C%! 0-! N)=)$$)%<+! j! A[N! D6B46BP6P4! j! 5+#-&%(+V!
O(+=-&F(%!-1-$-;!*-##W-##-&&-=+<&%!-##%!XI+JJ-=+<&%B!1%=+!/-(-<&)(+!F<!$FCC%(&%!
<F&()J)%<-#+!%&&)=-#+p!

PD7B!8%&! b%C)'$! "<! O+*)-&()-;! Y+%<-&%#%G)-! +! X%')-#+\! EM! ^*)J)%<+;! A[N! 9_3B44BP6P4! j!
5+#-&%(+!V!0-!<F&()J)%<+!'%=+!C(+I+<J)%<+!+!&+(-C)-!*+##-!Y^1!

PD9B!/+$&)%<+! *+##W+=+(G+<J-! F(G+<J-! <+%<-&-#+! "<! X-#-! O-(&%! j! a-'%#)! 44B44BP6P4! j!
5+#-&%(+V!0W)C%G#)'+=)-!+!#-!$F-!G+$&)%<+!C(+$$%!F<!'+<&(%!*)!"!#)I+##%!

PD3B!/)%(<-&+! "<$F>()'K+!*)!Y+%<-&%#%G)-!+!O+*)-&()-;!DM!^*)J)%<+!j!@-(+$+!4?_P6B44BP6P4!j!
5+#-&%(+V!YF&()J)%<+!+<&+(-#+!)<)J)-#+V!*-##-!&+%()-!-##-!C(-&)'-!

PDEB!q@"!1%<G(+$$%!*)!.+*)')<-!O+()<-&-#+!+!O+*)-&()-!j!X-<!.-('%!*+)!1-I%&)!3_QB4PBP6P4!j!
5+#-&%(+V![#)=+<&-J)%<+!*+#!<+%<-&%!C(+&+(=)<+!*)=+$$%!*-##-!b"Y!

PDQB![C+()! b"Y! _! 4M! "<'%<&(%! j! 5%=-! 49B4PBP6P4! j! 5+#-&%(+V! 0-! <F&()J)%<+! +<&+(-#+! <+#!
<+%<-&%!C(+&+(=)<+!

PD?B!"<'%<&(%!*)![GG)%(<-=+<&%! )<!Y+%<-&%#%G)-;!a-()! 43_4EB4PBP6P4B!5+#-&%(+V!A->>)$%G<)!
<F&()J)%<-#)!*+##e^0/[Y!*-##-!<-$')&-!-##-!*)=)$$)%<+!

P76B![C+()! b"Y! _! PM! "<'%<&(%! j! 5%=-! 4BPBP6PP! j! 5+#-&%(+V! YF&()J)%<+! +! )<$F,,)')+<J-!
(+$C)(-&%()-!

P74B![C+()!b"Y!_!DM!"<'%<&(%!j!5%=-!49BPBP6PP!j!.%*+(-&%(+!
P7PB!Xm)##$! -<*! <++*$! )<! Y+%<-&%#%G)-V! %&&)=)JJ-(+! #+! '%=C+&+<J+! C+(! $%**)$,-(+! #+!

<+'+$$)&T!j!.)#-<%;!P7BDBP6PP!j!5+#-&%(+V!/+$&)(+! #W)C%G#)'+=)-!<+%<-&-#+V!<F&()J)%<+!
,%(J-&-;!,%(=F#+!)C+('-#%()'K+!%!)<,F$)%<+p!!



!06!!#$%&!'&(()*!+!,$--)%$.$/!

P7DB!E&K! 2C*-&+! O(%>#+=-&)'K+! `$&+&()'K+! ^! Y+%<-&%#%G)'K+! j! Y-C%#);! Q_?_7BP6PP! j!
5+#-&%(+V!YF&()J)%<+!+!aON;!UF-#)!'%<$)*+(-J)%<)!

P77B!A%##%i! a-'m;! *-#! a-=>)<%! -#! A+&%! j! 5%=-! PE_PQB7BP6PP! j! 5+#-&%(+V! 2C*-&+! $F##-!
<F&()J)%<+!C-(+<&+(-#+!*+#!<+%<-&%!C(+&+(=)<+!

P79B!0-!5)'+('-!X')+<&),)'-!+!#-!A%(=-J)%<+!<+##-!O(-&)'-!`$&+&()'-!_!aF%<+!O(-&)'K+!"<![(+-!
.-&+(<%!"<,-<&)#+!j!X->-F*)-!D6B7BP6PP!j!5+#-&%(+V!0-!,%(=-J)%<+!*+G#)!%C+(-&%()!C+(!
=)G#)%(-(+!#-!C(+I+<J)%<+!*+##-!X2O1!

P73B!O(+<*+($)! 'F(-! *+#! <+%<-&%! C(+&+(=)<+! *%C%! #-! *)=)$$)%<+! j! b%()<%! 44B3BP6PP! j!
5+#-&%(+V!/+$&)%<+!*%=)')#)-(+!*+#!<+%<-&%!C(+=-&F(%!

P7EB!O+()<-&%#%Gk! "<!5%=+V!2C*-&+! )<!A+&-#!-<*!Y+%<-&-#!.+*)')<+!j!@"!+*)&)%<! _! !5%=-!
4DB3BP6PP! j! 5+#-&%(+V! 0+! <F%I+! (-''%=-<*-J)%<)! C+(! #-! C(+I+<J)%<+! +! #-! &+(-C)-!
*+##W"C%G#)'+=)-!<+%<-&-#+!

P7QB!.++&! bK+! ^gC+(&$! j! 0-! YF&()J)%<+! C-(+<&+(-#+! )<! <+%<-&%#%G)-! _! 0)*%! *)! 1-=-)%(+!
49B3BP6PP!j!5+#-&%(+V!^$C+()+<J+!,F%()!*-#!'%=F<+!_!0W+$C+()+<J-!5%=-<-!

P7?B!O+*)-&()'! X)=F#-&)%<! /-=+$! j! 0-&)<-! 3B?BP6PP! j5+#-&%(+V! "C%G#)'+=)-! *+#! <+%<-&%;!
*%=-<*+!,-')#);!()$C%$&+!*),,)')#)!

P96B!YF&()J)%<+!*+#!Y+%<-&%V!Y%<!$%#%!1-#%()+!+!O(%&+)<+!j!h+>)<-(!X"Y!!
-B! 4DB?BP6PP!.%*+(-&%(+!
>B! 47B44BP6PP!5+#-&%(+V!o)<'%!+!X+#+<)%V!C(+I+<J)%<+!*+##+!)<,+J)%<)BBB!+!*)<&%(<)!!

P94B!0-!Y+%<-&%#%G)-!<+##-!1)&&T!*+)!*F+!=-()!j!b-(-<&%!49_43B?BP6PP!
-B! 5+#-&%(+V!0-!<F&()J)%<+!*+#!<+%<-&%!I+<&)#-&%!)<!b"Y!
>B! 5+#-&%(+V!0-!YOb!)<!<+%<-&)!'%<!*-<<%!*+#!XY1!

P9PB!"@! 1%($%! *)! [GG)%(<-=+<&%! )<! &+=-! *)! G-$&(%+<&+(%#%G)-;! -##+(G%#%G)-! +! <F&()J)%<+!
C+*)-&()'-!j!/F>>)%!4EB?BP6PP!j!5+#-&%(+V!0-&&+!.-&+(<%!N%<-&%;!<+$$F<%!d!C+(,+&&%!

P9DB!@""!1%<I+G<%!Y+%<-&%#%G)'%! #-!1-(+! "<!Y+%<-&%#%G)-!j!5%=-!P3B?BP6PP!j!5+#-&%(+V!
[#)=+<&-J)%<+!<+)!>-=>)<)!'%<!aON!

P97B!h%(m$K%C! 0-! YF&()J)%<+! O-(+<&+(-#+! )<! Y+%<-&%#%G)-;! *-##-! &+%()-! -##-! C()-&)'-! j!
Y-C%#)!9B46BP6PP!j!5+#-&%(+V!O(+$'()I+(+!F<-!$-''-!*)!YO!!!

P99B!0W[#)=+<&-J)%<+! ^<&+(-#+! *+#! Y+%<-&%! O(+&+(=)<+V! O(%G(+$$)%<)! +! X%$C+<$)%<)! j!
h+>)<-(! X"Y! 3B46BP6PP! j! 5+#-&%(+V! 0-! C(%G(+$$)%<+! *+##W-#)=+<&-J)%<+! +<&+(-#+V!
(+G%#+!FGF-#)!C+(!&F&&)p!

P93B!PM!/)%(<-&-!A%(=-&)I-!X"Y!.-('K+;!X-<!a+<+*+&&%!N+#!b(%<&%!EB46BP6PPV!A-'')-=%!"#!
OF<&%!XFBBB"C%G#)'+=)-!Y+%<-&-#+!j!5+#-&%(+V!N+,)<)J)%<+!+!'-F$+!*)!)C%G#)'+=)-B!1K);!
UF-<*%!+!'%=+!&(-&&-(+!!

P9EB!4QM

!

"<&+(<-&)%<-#! h%(m$K%C! `<! Y+%<-&%#%Gk! [<*! O+*)-&()'$! A(%=! h%=>! b%!
[*F#&K%%*!j!1-G#)-()!4?_PPB46BP6PP!j!5+#-&%(+V!YF&()&)%<!)<!C(+&+(=!)<,-<&$V!'+(&-)<&)+$!
-<*!*%F>&$!

P9QB!qq@!1%<G(+$$%!Y-J)%<-#+!X"Y;!A)(+<J+!P3_P?B46!P6PP!_!!5+#-&%(+V!5+,++*)<G!$k<*(%=+!
P9?B!8%&! b%C)'$! "<! O+*)-&()-;! Y+%<-&%#%G)-! +! X%')-#+\! QM! ^*)J)%<+;! .)#-<%! 7_9B44BP6PP! j!

5+#-&%(+!V![#)=+<&-J)%<+!*+#!<+%<-&%!-!&+(=)<+!$-<%!)<!-$$+<J-!*)!0-&&+!.-&+(<%!
P36B!/)%(<-&+! "<$F>()'K+! *)! Y+%<-&%#%G)-! +! O+*)-&()-;! 7M! ^*)J)%<+! j! @-(+$+! 4QB44BP6PP! j!

5+#-&%(+V!0-!YF&()J)%<+!<+##-!,-$+!-'F&-!
P34B!Y+%<-&%#%Gk! )<!Y-C#+$;! 7M! +*)J)%<+! j!Y-C%#)! PD_P7_44BP6PP! j!5+#-&%(+V! X&(-&+G)+! C+(!

#W)<)J)%!+!#W-F=+<&%!*+##W-#)=+<&-J)%<+!+<&+(-#+!<+#!C(+&+(=)<+!
P3PB!/)%(<-&+! Y+%<-&%#%G)'K+! X&->)+$)! _! 1-$&+##-==-(+! *)! X&->)-! P_DB4PBP6PP! j! 5+#-&%(+V!

"C%G#)'+=)-!Y+%<-&-#+!



!07!!#$%&!'&(()*!+!,$--)%$.$/!

P3DB!X-<! 1-=)##%! 1%<,+(+<'+$! P6PP! _! `$C+*-#+! X-<! 1-=)##%! 5%=-! j! 49B4PBP6PP! j!
^<&+(%'%#)&+!Y+'(%&)JJ-<&+!<+!#!<+%<-&%!_!5+#-&%(+V!"<')*+<J-!+!`F&'%=+!*+##-!Y^1!

P37B!"<'%<&(%! *)! [GG)%(<-=+<&%! )<! Y+%<-&%#%G)-;! #-! 1(+! YF&()J)%<-#+! *+#! Y+%<-&%!
O(+=-&F(%!@0ah!_!a-()!43!4PBP6PPB!5+#-&%(+V!!

-B! 0-!YF&()J)%<+!<+##-!,-$+!-'F&-!
>B! b(-<$)J)%<+!*-##-!YF&()J)%<+!O-(+<&+(-#+!-##-!YF&()J)%<+!^<&+(-#+!

P39B!bK+$)$! P6PP! O+('%($)! "<&+(-&&)I)! +! A%(=-&)I)! O+*)-&()')! _!Y-C%#)! 4EB4PBP6PP! j!5+#-&%(+V!
/+$&)%<+!*)-G<%$&)'-!+!&+(-C+F&)'-!*+##W)C%G#)'+=)-!Y+%<-&-#+!

!

&--%+%-5(0%0*--%3*#
!

X)<!*-#!4?QQ!K-!C-(&+')C-&%!-##e-&&)I)&T!*)*-&&)'-!*+#!C(%C()%! "$&)&F&%!$I%#G+<*%! #+J)%<)!+*!
+$+(')&-J)%<)!-G#)!$&F*+<&)!*+#!'%($%!*)!#-F(+-!)<!.+*)')<-!+!1K)(F(G)-!+*!-G#)!$C+')-#)JJ-<*)!
)<!O+*)-&()-B!
!

8-!'%<&()>F)&%!-##-!$&+$F(-!*)!!
o! 9!&+$)!*)!0-F(+-!)<!O+*)-&()-B!!!
o! 4D!&+$)!*)!XC+')-#)JJ-J)%<+!)<!O+*)-&()-B!!!
!

!! N-#! P64?! -#! P6P6! d! $&-&%! (+$C%<$->)#+! C+(! #-! X'F%#-! *)! XC+')-#)JJ-J)%<+! *)! O+*)-&()-!
*+##W%(G-<)JJ-J)%<+!+!$I%#G)=+<&%!*)!

o! f%F(<-#!1#F>!L)<'%<&()!>)=+<$)#)S!
o! O+*)-&()!C+(!'-$%!L)<'%<&()!>)=+<$)#)!*)!'-$)!'#)<)')S!

!

8-!()'+IF&%!*-##W2<)I+($)&T!1-&&%#)'-!*+#!X-'(%!1F%(+!_!A-'%#&T!*)!.+*)')<-!+!1K)(F(G)-!Z[B!
/+=+##)\!)!$+GF+<&)!()+!,(+5("*("().$3)!%$)#'!!
!

!',.'"*("%!2,$!"%!3(.#,!0$"!"+(+0'"2)(+'" ()"&$*(+()!"$"+5(,2,3(!" ]"")(-$,.(#6"!!##'0(+!"*$0"

/!+,'"!2',$"^#'%!_"'
!

4B! '*,-*$/($!#4,&#!
o! !"#$%$&'%(')*+)%!,!L4!%(-S!C+(!#W!-<<%!-''-*+=)'%!P6P4_P6PP!
o! O+*)-&()-!/+<+(-#+!+!XC+')-#)$&)'-!!LD!%(+S!C+(!#W!-<<%!-''-*+=)'%!*-#!P6PP!-#!P6PD!
PB! "(,*'(+(*$%,*2&--(*+#!())#+"&!<+#!1%($%!"<&+G(-&%!*)!O+*)-&()-!G+<+(-#+!+!$C+')-#)$&)'-!-#!

3M!-<<%!*)!'%($%!C+(!#W-<<%!-''-*+=)'%!LD7!%(+S!C+(!G#)!-<<)!-''-*+=)')!P667!_!P6P6!
DB! #""(0("#e$"4"*,#11(*!L'-<-#+!PDS!<+#!"!-<<%!*+##-!X'F%#-!*)!XC+')-#)JJ-J)%<+!"<!O+*)-&()-!

C(+$$%! #-!$+*+!*)!5%=-!*+##eF<)I+($)&T!1-&&%#)'-!N+#!X-'(%!1F%(+!LE9!%(+S!C+(!G#)!-<<)!
-''-*+=)')!P667!_!P6P6!

7B! X'4*!#$/($-%&'(#!())#)(*+&$(+$Y&4,*%-('6(#",(#$"+2#+"(!&!
o! .+*)')<-!O+*)-&()'-!L3!%(+S!C+(!G#)!-<<)!-''-*+=)')!*-#!P66?!-#!P64P!

9B! X'4*!#$/($-%&'(#!())#)(*+&$(+$O&/(#",(#$/&+&,#!&$&$-%&'(#!(-"('#$$!
o! O()<')C)!*)![#)=+<&-J)%<+!L9!%(+S!C+(!G#)!-<<)!-''-*+=)')!*-#!P66D!-#!P663!
o! Y+%<-&%#%G)-!L4P!%(+S!C+(!G#)!-<<)!-''-*+=)')!*-#!P667!-#!P6P6!
o! YF&()J)%<+!1#)<)'-!LD6!%(+S!C+(!G#)!-<<)!-''-*+=)')!*-#!4???!-#!P6P6!
o! Y+%<-&%#%G)-;!YF&()J)%<+!^<&+(-#+!+!O-(+<&+(-#+!L46!%(+S!!j!-<<%!-''-*+=)'%!P6P4!_!

P6PP!
!

!',.'"*("%!2,$!"%!3(.#,!0$"!"+(+0'"2)(+'"()"&$*(+()$"!)*"/2,3$,7"]"")(-$,.(#6"!!##'0(+!"*$0"

/!+,'"!2',$"^#'%!_['
4B! O&/(#",('-$ %,*2&--(*+#!$ ",#(+(+1! <+#! 1%($%! "<&+G(-&%! *)! .-&+(<-#! -<*! 1K)#*! 8+-#&K!

(+$)*+<'k!!L94!%(+S!C+(!#W-<<%!-''-*+=)'%!P643RP64E!! !!
!!



!18!!#$%&!'&(()*!+!,$--)%$.$/!

!',.'"*("%!2,$!"()"1($#(.#(+!"]"/+2'0!".,'-()+(!0$"/2&$,(',$"*("/!)(#6"]"^S'0/!)'_!!
4B! O&/(#",(#$LY&*+#"*!*1(#S! <+#! 1%($%! "<&+G(-&%! *)! O+*)-&()-! G)<+'%#%G)-! +! G+()-&()-! L4D!

%(+S!C+(!#W-<<%!-''-*+=)'%!!!
-B! P64ERP64Q!!
>B! P64?RP6P6!!
'B! P6PPRP6PD!!

!

*0#,("$).$3)!%$)#('
4B! N%'+<&+! <+##W-<<%! -''-*+=)'%! P666! j! P664! <+#! '%($%! %CJ)%<-#+! F<)I+($)&-()%!

Z^I)*+<'+!>-$+*!'K)#*!K+-#&KB!/F)*-!-##WF&)#)JJ%!*+##-!#+&&+(-&F(-!C+(!#-!G+$&)%<+!*+##+!
C(%>#+=-&)'K+!)<!C+*)-&()-\!C(+$$%!#!W2<)I+($)&T!1-&&%#)'-!*+#!X-'(%!1F%(+B!

PB! N%'+<&+! <+##W-<<%! -''-*+=)'%! P666! j! P664! <+#! '%($%! %CJ)%<-#+! F<)I+($)&-()%!
ZYF&()J)%<+!C-(+<&+(-#+!<+#!<+%<-&%\!C(+$$%!#!W2<)I+($)&T!1-&&%#)'-!*+#!X-'(%!1F%(+!

DB! N%'+<&+! <+#! Z1%($%! *)! ()UF-#),)'-J)%<+! C+(! %C+(-&%()! *+##-! <+%<-&%#%G)-\! LO(%G+&&%!
8%()J%<!"1RQ33R8S!%(G-<)JJ-&%!*-##-!(+G)%<+!a-$)#)'-&-!<+#!P666!

7B! N%'+<&+!-#!.-$&+(!2<)I+($)&-()%!)<!Y+%<-&%#%G)-!L-<<%!-''-*+=)'%!P663_P66E;!P66E_
P66Q;!P66?_P646S!C(+$$%!#!W2<)I+($)&T!*+G#)!$&F*)!*)!5%=-!Z0-!X-C)+<J-\!

9B! N%'+<&+!<+#!'%($%!A[N!ZYF&()J)%<+!^<&+(-#+!*+#!<+%<-&%!C(+&+(=)<+\!P644!
3B! N%'+<&+! -#! .-$&+(! 2<)I+($)&-()%! *)! ""! #)I+##%! )<! Y+%<-&%#%G)-! _! [$$)$&+<J-!

)<*)I)*F-#)JJ-&-! +!YF&()J)%<+! )<!Y+%<-&%#%G)-! _!N)C-(&)=+<&%!*)! X')+<J+!*+##-! X-<)&-!
OF>>#)'-!+!O+*)-&()'K+!2<)I+($)&-!*+G#)!X&F*)!*)!b%()<%!

-B! [<<%!-''-*+=)'%!P64?!
>B! [<<%!-''-*+=)'%!P6P6!
'B! [<<%!-''-*+=)'%!P6P4!

EF! N%'+<&+! -#! '%($%! ,%(=-&)I%! X)'F(+JJ-! +! uF-#)&T! <+#! O+('%($%! Y-$')&-! )<! 5+G)%<+!
.%#)$+!%(G-<)JJ-&%!<+#!'%<&+$%!*+#!C)-<%!,%(=&)I%!![X5+.!*+##-!5+G)%<+!.%#)$+!P64E!
j! 1-=C%>-$$%! PE_PQ! A+>>(-)%! P64Q! _! G30+"%43( )36$"( ;4+3-@34+"( /-"+"1"( ;4( H&="+%(

>0+3+-"1%I:3%4'+%$%6"1%(!(

QB! N%'+<&+!-#!'%($%!*)!-GG)%(<=+<&%!&+%()'%RC(-&)'%!2'(1-301"+'()3$(43%4'+%(1%4(="0%64"(
#'-+"1%$'-"D( #-3+3-&"43( 3( 7GH( %(G-<)JJ-&%! )#! PQB4BP6P6! *-##W[J)+<*-! 20XX! <P! .-('-!
b(+I)G)-<-!C(+$$%!#W`$C+*-#+!1-!A%<'+##%!*)!b(+I)$%!!!

?B! N%'+<&+! -#! .-$&+(! *)! "! #)I+##%! )<! "<,+(=)+()$&)'-! LP64?;! P6P6;! P6P4;! P6PPS! )<! -(+-!
<+%<-&%#%G)'-!%(G-<)JJ-&%!*-W2<)I+($)&T!1-&&%#)'-!*+#!X-'(%!1F%(+!*)!5%=-!j!9-"41"#"(
)"(H$"&34+'8"%43(:%4'+'$3!

46B! N%'+<&+!-#!.-$&+(!*)!""!#)I+##%!j!N)+&+&)'-!+!YF&()J)%<+!@!.%*F#%!N%<<-!c!XC%(&!_!21X1!
5%=-!44_'4DB3BP6!j!5+#-&%(+V![#)=+<&-J)%<+!<+#!<+%<-&%!!

44B! N%'+<&+!1%($%!O(-&)'%_&+%()'%!Z/+$&)%<+!+!$&->)#)JJ-J)%<+!*+##-!F(G+<J-R!+=+(G+<J-!
<+%<-&-#+!-##-!<-$')&-!)<!-&&+$-!*+##%!Xb^YV!)=C-()-=%!'%<!#-!$)=F#-J)%<+\!!

-B! .-(')-<)$+!!PQB?B!P6P6!j!5+#-&%(+V!)C%G#)'+=)-!
>B! .-**-#%<)!9BEB!P6P4!j!5+#-&%(+V!)C%G#)'+=)-!
'B! X-<!0+F')%!3B46B!P6PP!j!5+#-&%(+V!)C%G#)'+=)-!

4PB! N%'+<&+!<+##e+I+<&%!,%(=-&)I%!-J)+<*-#+!Z![#)=+<&-J)%<+!*+#!<+%<-&%!'()&)'%\!j!O)$-!
P9B44BP6P4!!

-S! O-(+<&+(-#+V!)<*)I)*F-#)JJ-&-!%!$&-<*-(*p!
>S! "C+(G#)'+=)-!)<!'%($%!*)!C-(+<&+(-#+V!'%=+!&(-&&-(#-p!
'S! b%##+(-<J-!+!()$'K)%!*)!Y^1!
*S! @+#%')&T!*)!)<'(+=+<&%!*+)!C-$&)V!'%=+!+!UF-<*%p!
+S! A%(&),)'-J)%<+!*+#!#-&&+!=-&+(<%V!&+=C)!+!)<*)'-J)%<)!



!1"!!#$%&!'&(()*!+!,$--)%$.$/!

4DB! N%'+<&+! <+##e+I+<&%! ,%(=-&)I%! -J)+<*-#+! Z! [#)=+<&-J)%<+! +<&+(-#+! *+#! <+%<-&%\! j!
`$CB!XB!^FG+<)%!j!5%=-!47B46BP6PP!

-S! X&(-&+G)+! C+(! #-! <F&()J)%<+! +<&+(-#+! *+#! <+%<-&%! #-&+! C(+&+(=V! UF-#)! #-&&);!
UF-<*%;!'%=+!+!UF-<&%!

>S! YF&()J)%<+!+!>(%<'%*)$C#-$)-!
'S! [! *%=-<*-;! ()$C%$&-V! UF+$)&)! #)>+()! $F#! &+=-! *+##-! -#)=+<&-J)%<+! +<&+(-#+! <+#!

<+%<-&%!
!

8-!%(G-<)JJ-&%!+!$I%#&%!<F=+(%$)!+',.(",$.(*$)/(!0(!>-$-&)!$F##W)<&+(-&&)I)&T!
4B! X+=)<-()%! $F##-! YF&()J)%<+! O-(+<&+(-#+! <+%<-&-#+V! ^I)*+<J+;! '%<&(%I+($)+;!

C(%$C+&&)I+!5%=-!P4!j!PP!.-GG)%!4??Q!!
PB! "!1%($%!*)!C+(,+J)%<-=+<&%!)<!YF&()J)%<+!^<&+(-#+!+!O-(+<&+(-#+B!5%=-!4???!j!P666!!
DB! 1%($%!*)![#)=+<&-J)%<+!+<&+(-#+!<+#!<+%<-&%!C(+&+(=)<+!j!"1O!j!N)CB!*)!Y+%<-&%#%G)-!

j!.)#-<%!j!D;7!`&&%>(+!P664!
7B! [#)=+<&-J)%<+! +<&+(-#+! *+#! C(+&+(=)<+V! -$C+&&)! <F&()J)%<-#)! +! &+'<)'K+! *)!

$%==)<)$&(-J)%<+! j! .%*F#%! A%(=-&)I%! _! "q! 1%<G(+$$%! Y-J)%<-#+! X"Y;! Y-C%#)! P4_P7!
.-GG)%!P66D!

9B! b+'<)'K+! *)! -#)=+<&-J)%<+! +<&+(-#+! _! .%*F#%! ,%(=-&)I%! )<! Y+%<-&%#%G)-! j! 9?M!
1%<G(+$$%!<-J)%<-#+!*+##-!X%')+&T!"&-#)-<-!*)!O+*)-&()-_!5%=-!PER?_4R46!P66D!

3B! 0-!YF&()J)%<+!O-(+<&+(-#+!*+#!Y+%<-&%!j!.%*F#%!,%(=-&)I%!*)!-CC(+<*)=+<&%!-&&)I%!
j!Y%'+(-!"<,+()%(+!P7R?RP667!

EB! 1%($%!*)![GG)%(<-=+<&%!)<!YF&()J)%<+!Y+%<-&-#+!j!b()'-$+!L0^S!P6_P4R7!P663!
QB! 1%($%!*)![GG)%(<-=+<&%!)<!YF&()J)%<+!Y+%<-&-#+!j!5+GG)%!^=)#)-!47_49R4P!P663!
?B! 1%($%!*)![GG)%(<-=+<&%!)<!YF&()J)%<+!Y+%<-&-#+!j!5%=-!44_4PR4P!P663!
46B! 1%($%!*)![GG)%(<-=+<&%!)<!YF&()J)%<+!Y+%<-&-#+!j!5%=-!44_4PR4P!P66Q!
44B! 1%($%!*)![GG)%(<-=+<&%!)<!YF&()J)%<+!Y+%<-&-#+!j!5%=-!44_4PRP!P646!
4PB! 1%($%!*)![GG)%(<-=+<&%!)<!YF&()J)%<+!O-(+<&+(-#+!j!.)#-<%!P3_PER3!P64P!
4DB! 1%($%!*)![GG)%(<-=+<&%!)<!YF&()J)%<+!Y+%<-&-#+!j!.)#-<%!?R4P!P64D!
47B! 1%($%!*)![GG)%(<-=+<&%!)<!YF&()J)%<+!Y+%<-&-#+!j!.%*+<-!QR7RP64?!
49B! 1%($%!*)![GG)%(<-=+<&%!)<!YF&()J)%<+!^<&+(-#+!Y+%<-&-#+B!a%#%G<-!4DB44BP64?!
43B! 1%($%!*)![GG)%(<-=+<&%!)<!YF&()J)%<+!O-(+<&+(-#+!Y+%<-&-#+B!a%#%G<-!P3B44BP64?!
4EB! f%F(<-#! 1#F>! C+(! XC+')-#)JJ-<*)! j! Z"<! A%(=-J)%<+\! _! 5%=-! PPBDBP6PP! _! PPB3BP6PP! _!

P4B?BP6PP!_!47B4PBP6PP!
!

5%=-!!PB4BP6PD!
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!
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!


