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DELIBERAZIONE

OGGETTO: Conferimento dell'incarico dirigenziale di Responsabile di Programma denominato
“Programma di Bioetica Clinica Applicata” nel’ambito del Dipartimento dell'Integrazione

IL DIRETTORE GENERALE

Viste le disposizioni contenute:

® nell'art. 23 “Affidamento e revoca degli incarichi dirigenziali diversi dalla direzione di struttura
complessa — Criteri e procedure” nel CCNL dell’Area della Sanita del 23.01.2024;

® nel Regolamento sull'individuazione delle posizioni dirigenziali e sulle modalita di conferimento e
revoca degli incarichi, aziendali e interaziendali, relativamente alla dirigenza dell’Area della Sanita,
adottato dall’Azienda con deliberazione n. 495 del 23.12.2021;

Premesso che, con nota prot. n. 137967 del 20/12/2023 & stata chiesta I'emissione di un avviso per il
conferimento dell'incarico di Responsabile del “Programma di Bioetica Clinica Applicata” nellambito del
Dipartimento dell’'Integrazione, programma equiparato a struttura semplice dipartimentale, con un valore di
retribuzione di posizione annua lorda di € 16.000;

Dato atto:

® che il Direttore del Servizio Unico Metropolitano Amministrazione Giuridica del Personale —
SUMAGP (SC) con nota prot. n. 2715 del 09/01/2024 ha emesso I'avviso di selezione interna;

® che, a seguito del ricevimento delle domande di partecipazione alla procedura selettiva, si &
provveduto, con nota prot. n. 11275 del 29/01/2024,allammissione della dott.ssa Francesca
Mengoli, dirigente medico di anestesia e rianimazione, unica candidata ad aver presentato
domanda ed in possesso dei requisiti specifici di ammissione previsti dall’avviso di selezione;

® che, a seguito dellesame del curriculum formativo-professionale ed effettuato il colloquio, il
Direttore del Dipartimento dell'Integrazione ha valutato la candidata in possesso di comprovata
esperienza e qualificata competenza e propone di affidarle l'incarico di Responsabile del
“Programma di Bioetica Clinica Applicata”;

Vista la dichiarazione resa dalla candidata ai sensi della normativa vigente in materia di anticorruzione (
D.P.R. n. 62/2013 e art. 35 bis del D. Lgs. n. 165/2001) e rilevata la dichiarata assenza di cause di
incompatibilita o conflitti di interesse;

Ritenuto di accogliere la suddetta proposta di conferimento dell’'incarico;



Delibera

per le motivazioni espresse in premessa:

1. di prendere atto dell’esito della procedura selettiva per il conferimento dell'incarico di Responsabile
di Programma denominato “Programma di Bioetica Clinica Applicata”, equiparato a struttura
semplice dipartimentale, nell’ambito del Dipartimento dell’'Integrazione;

2. di conferire l'incarico di Responsabile del “Programma di Bioetica Clinica Applicata”, la cui scheda
descrittiva € allegata al presente provvedimento e ne costituisce parte integrante e sostanziale, alla
dott.ssa Francesca Mengoli, dirigente medico di anestesia e rianimazione, a decorrere dal giorno
successivo alla data di adozione del presente provvedimento per la durata di cinque anni, fatto
salvo quanto previsto dalla normativa di settore e dalla contrattazione collettiva, relativamente alla
risoluzione del rapporto di lavoro per qualsiasi causa, in particolare per diritto a pensione per limiti di
eta ordinamentale, in caso di valutazione negativa e motivate esigenze organizzative dell'Azienda;

3. di considerare terminato lincarico in precedenza affidato alla dott.ssa Francesca Mengoli, a
decorrere dal giorno successivo alla data di adozione del presente provvedimento;

4. di dare atto che il costo relativo a quanto disposto dal presente provvedimento non determina oneri
aggiuntivi al bilancio aziendale dell'anno 2024 in quanto finanziato con le risorse disponibili nel
“Fondo per la retribuzione degli incarichi” di cui all’art. 94 del CCNL del’Area Sanita - triennio
2016-2018 del 19 dicembre 2019 come modificato e integrato dall'art. 72 del CCNL dell'Area Sanita
- triennio 2019-2021 del 23 gennaio 2024;

5. di dare mandato al SUMAGP (SC) ed al Servizio Unico Metropolitano Amministrazione Economica
del Personale — SUMAEP (SC) di provvedere alla definizione di tutti gli aspetti attinenti al rapporto
di lavoro in essere con I'Azienda.

Responsabile del procedimento ai sensi della L. 241/90:
Federica Politi
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Modulo 1

MODULO RICHIESTA DI ATTIVAZIONE
DI INCARICO DIRIGENZIALE DI DIREZIONE DI STRUTTURA/PROGRAMMA

TIPOLOGIA DI STRUTTURA®: Programma con incarico equiparato a struttura semplice dipartimentale
(SSD)

| DENOMINAZIONE DELLA STRUTTURA?* PROGRAMMA di BIOETICA CLINICA APPLICATA

| MACROARTICOLAZIONE DI AFFERENZA®: Dipartimento dell’Integrazione

AREE DI RESPONSABILITA’, PROFILO PROFESSIONALE E COMPETENZE

Aree di responsabilita:

Il Direttore del Programma di Bioetica Clinica Applicata (SSD) dovra :

e implementare e coordinare gli interventi di valutazione e di consulenza
di Bioetica Clinica Applicata in area metropolitana;

e promuovere e organizzare la formazione sulle tematiche di bioetica in
ambito sanitario e sociosanitario;

e promuovere e organizzare eventi formativi rivolti alla cittadinanza, con lo
scopo di promuovere la conoscenza di tematiche bioetiche;

e sviluppare I'attivita di ricerca sulle tematiche di bioetica;
e promuovere |I'integrazione con il Programma di Bioetica Clinica Applicata
in tutti i PDTA potenzialmente interessati;

e promuovere |'applicazione della legge 219/2017 in tutti i contesti
assistenziali dell’area metropolitana;

e segnalare al costituendo Comitato di Etica Clinica Regionale le situazioni
che richiedono una discussione sovra aziendale nell’ambito del Comitato
di Etica Clinica stesso;

e strutturare un sistema di registrazione,refertazione e monitoraggio
nell’ambito di applicativi informatici aziendali;

e rendicontare i dati di attivita:

11 Struttura semplice (SS) o Semplice dipartimentale (SSD), Programma con incarico equiparato a struttura semplice o
semplice dipartimentale.

2 Inserire la denominazione prevista dall’'ultimo Regolamento Organizzativo Aziendale vigente.

3 Dipartimento, Direzione, Staff della Direzione Aziendale o Staff specifico del Direttore Generale, etc.
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e attuare una gestione appropriata delle risorse strutturali, tecnologiche e
materiali affidate;

e gestire le risorse professionali assegnate al Programma e valorizzare i
professionisti;

e collaborare con le UU.OO. e con i livelli istituzionali di diretto riferimento;

e garantire che le attivita e le funzioni assicurate dal Programma saranno
coerenti e pertinenti al mandato affidato dalla Direzione Aziendale al
Dipartimento di afferenza e agli obiettivi negoziati annualmente dal
responsabile del Programma attraverso il processo di budget.

Profilo professionale
Dirigente sanitario - medico nelle discipline di anestesia e rianimazione e oncologia con esperienza
documentata in Cure Palliative

Disciplinaldiscipline di cure palliative , anestesia e rianimazione e oncologia.

Il presente avviso é da rivolgere ai professionisti afferenti a:

o UOC richiedente

0 Xl seguenti Dipartimenti e Distretti : Dipartimento dell’Integrazione

0 atutta’Azienda o ai professionisti delle seguenti Aziende

Competenze tecnico professionali e gestionali richieste, riferite alla funzione e alla mission della
struttura di afferenza:

e avere svolto attivita clinica diretta di cure palliative in particolare in
contesti potenzialmente ad alta complessita bioetica;

e possedere specifica formazione e conoscenza approfondita delle diverse
teorie etiche e della bioetica , comprovata dal curriculum professionale ,
con conseguimento di master e partecipazione a corsi di formazione
specifici come discente e come docente;

e avere padronanza della gestione della comunicazione della gestione della
comunicazione delle cattive notizie;

e avere competenza e padronanza della gestione del dolore, della gestione
dei sintomi somatici disturbanti, per la corretta valutazione della
refrattarieta della sintomatologia clinica;

e avere conoscenza delle modalita di valutazione e di gestione del dolore
totale e della sofferenza;

e avere capacita di collaborare in ambito intra e interdipartimentale e
interaziendale , in contesti ospedalieri e territoriali, per la gestione di
situazioni di sofferenza, complesse dal punto di vista clinico , socio-
sanitario e bioetico;
avere padronanza della gestione della sedazione palliativa;

e avere capacita di gestione e aggregazione del Team;

e avere la capacita di promuovere in tutti i nodi assistenziali (ospedalieri e
territoriali),il confronto bioetico sul campo, e di fornire strumenti teorico-
pratici ai professionisti  coinvolti nei processi decisionali in ambito



sanitario, di fronte a dubbi o conflitti morali che emergono nella pratica
clinica e negli aspetti organizzativi collegati;

avere la capacita di saper supportare i processi comunicativi
direttamente e indirettamente con tutte le figure coinvolte, sanitari, non
sanitari (in particolare i familiari);

avere la capacita di sostenere i fiduciari nominati attraverso Disposizioni
Anticipate delle Cure e nel percorso di Pianificazione Condivisa delle
Cure, con particolare attenzione alle situazioni in cui la persona
interessata non € in grado di esprimere le proprie volonta e si
condividono le scelte con i familiari;

avere padronanza nella pratica e nella diffusione del modello di presa in
carico multiprofessionale e multidisciplinare delle persone malate e dei
familiari, attraverso la documentata partecipazione a TEAM MDMP;

avere la capacita di sensibilizzare all’approccio bioetico tutti i
professionisti coinvolti nei progetti di cura;

avere la capacita di supportare ,sia in contesti ospedalieri che territoriali,
attraverso la condivisione, i professionisti che, quotidianamente, si
misurano con problemi decisionali e con dilemmi morali che sono
particolarmente evidenti in situazioni dove entrano in gioco, I'autonomia
del paziente, i conflitti decisionali tra le varie parti coinvolte, le condotte
professionali e le responsabilita, i processi comunicativi messi in atto nel
percorso di cura, le decisioni di fine vita, la sospensione o limitazione di
trattamenti invasivi, la futilita e i trattamenti appropriati, la sedazione
palliativa profonda;

avere la capacita di diffondere e trasmettere l'importanza di
incrementare la consapevolezza dell'importanza del consenso informato,
progressivo, elaborato e compreso;

avere attitudine alla formazione e all’affiancamento di nuovi assunti e dei
medici in formazione specialistica;

avere conoscenza dei principi , delle tecniche e delle finalita dei sistemi
di valutazione e dei sistemi premianti;

avere la capacita di partecipare attivamente alla clinical governante,
promuovendo la cultura e l'adozione di modelli di cura orientati alla
qualita, all’appropriatezza ed efficacia delle prestazioni erogate,
valorizzando il ruolo della persona presa in carico e garantendo
un’efficace gestione della relazione e della comunicazione con le persone
malate, con i familiari e con i professionisti coinvolti nei processi di cura.

OBIETTIVI SPECIFICI DELL'INCARICO

Garantire in ambito dipartimentale , aziendale e interaziendale di
Bologna e in tutti i nodi assistenziali (ospedalieri e territoriali), consulenze
di bioetica Clinica applicata, attraverso il confronto sul campo in grado di
fornire strumenti teorico-pratici ai professionisti coinvolti nei processi
decisionali in ambito sanitario, di fronte a dubbi o conflitti morali che
emergono nella pratica clinica e negli aspetti organizzativi collegati;

supportare, attraverso la condivisione, i professionisti ospedalieri e
territoriali dell’area metropolitana di Bologna che, quotidianamente, si
misurano con problemi decisionali e con dilemmi morali che sono
particolarmente evidenti in situazioni dove entrano in gioco, ad esempio,
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I’autonomia del paziente, i conflitti decisionali tra le varie parti coinvolte,
le condotte professionali e le responsabilita, i processi comunicativi messi
in atto nel percorso di cura, le decisioni di fine vita, la sospensione o
limitazione di trattamenti invasivi, la futilita e i trattamenti appropriati, la
sedazione palliativa profonda;

e sensibilizzare all’approccio bioetico tutti i professionisti coinvolti nei
progetti di cura, come applicabile ad ogni singolo caso;

e supportare i processi comunicativi con tutte le figure coinvolte, sanitari,
non sanitari (in particolare i familiari);

e promuovere il sostegno dei fiduciari nominati attraverso Disposizioni
Anticipate delle Cure e nel percorso di Pianificazione Condivisa delle
Cure, con particolare attenzione alle situazioni in cui la persona
interessata non e in grado di esprimere le proprie volonta e si
condividono le scelte con i familiari;

e incrementare la diffusione del modello di presa in carico
multiprofessionale e multidisciplinare delle persone malate e della loro
rete di relazioni;

e incrementare la consapevolezza dell'importanza del consenso informato,
progressivo, elaborato e compreso;

e strutturare le procedure di attivazione e di attuazione delle Consulenze di
Bioetica Clinica Applicata;

e promuovere e organizzare la formazione sulle tematiche di bioetica in
ambito sanitario e sociosanitario;

e promuovere e organizzare eventi formativi rivolti alla cittadinanza, con lo
scopo di promuovere la conoscenza di tematiche bioetiche;

e sviluppare I'attivita di ricerca sulle tematiche di bioetica;

e strutturare le procedure di valutazione e segnalazione al costituendo
Comitato di Etica Clinica Regionale delle situazioni che richiedono una
discussione sovra aziendale nell’lambito del Comitato di Etica Clinica
stesso

ALLOCAZIONE DELLA RISORSA:

- CDC_1002_

- CDR __10020000__

La graduazione e valorizzazione economica viene eseguita dalla UO Sviluppo organizzativo e
coordinamento Staff (SC).




