
  

 

 
 

AVVISO PUBBLICO PER IL CONFERIMENTO DELL'INCARICO DI DIRETTORE 
DELLA STRUTTURA COMPLESSA DELLA DISCIPLINA DI MALATTIE 

DELL’APPARATO RESPIRATORIO DENOMINATA  
«U.O. PNEUMOLOGIA OSPEDALE BELLARIA E TERRITORIALE (SC)» 

NELL’AMBITO DELL’AREA DIPARTIMENTALE CARDIO-POLMONARE DEL 
DIPARTIMENTO MEDICO DELL’AZIENDA USL DI BOLOGNA 

 

 
A) DEFINIZIONE DEL FABBISOGNO 

PROFILO OGGETTIVO  

 

L’“U.O. Pneumologia Ospedale Bellaria e Territoriale (SC)” è una struttura complessa 
afferente alla macroarticolazione Dipartimento Medico dell’Azienda USL di Bologna (area 
dipartimentale cardio-polmonare); comprende la sede  dell’Ospedale Bellaria e la 
struttura territoriale c/o il Poliambulatorio Tiarini. 
La mission dell’”U.O. Pneumologia Ospedale Bellaria e Territoriale (SC)” è rivolta alla 
cura di pazienti in regime di ricovero ordinario (12 posti letto) per assistenza 
all’insufficienza respiratoria mediante tecniche di monitoraggio della funzione respiratoria 
e delle principali funzioni vitali e mediante  tecniche di ventilazione non invasiva e/o 
invasiva in paziente tracheo-stomizzato stabile; pazienti SLA, neuromuscolari con 
insufficienza respiratoria, BPCO con riacutizzazione severa,pazienti dal PS dell’Ospedale 
Maggiore. 
L’U.O. dispone inoltre di 1 posto letto pneumologico di lungodegenza per riabilitazione    
respiratoria e motoria. 
L’U.O. comprende anche: 
-  DH pneumologico con 1 posto letto: per ricoveri  dei  pazienti che necessitano di 

manovre di pneumologia complesse (DRG chirurgico) quali: Biopsie polmonari per 
via broncoscopica (TBB) e agoaspirati trans-tracheali o trans-bronchiali (TBNA). 
Biopsie polmonari trans parietali; 

- Day Service Pneumologico; 
 
- Ambulatorio  Pneumologico e di Fisiopatologia Respiratoria. 

L’attività ambulatoriale comprende tutte le patologie respiratorie ed in particolare 
della diagnosi, terapia, e prevenzione delle patologie polmonari croniche ostruttive 
(BPCO) e lo studio dei disturbi del sonno; 

 
- Ambulatorio di Pneumotisiologia Territoriale, che eroga prestazioni preventive, 

diagnostiche e terapeutiche, in ambito pneumologico. 
 
L’U.O. è fortemente impegnata nella gestione dei disturbi respiratori (dal trattamento in 
acuto, alla prescrizione dei presidi domiciliari) all’interno del percorso aziendale del 
Paziente affetto da SCLEROSI LATERALE AMIOTROFICA- SLA. 
 



  

Alla Direzione della Struttura Complessa di Pneumologia è richiesto di sostenere  in 
modo propositivo il processo di revisione organizzativa dei percorsi del paziente 
pneumologico dall’arrivo in pronto soccorso alla fase di dimissione, attraverso 
l’identificazione di soluzioni assistenziali/terapeutiche appropriate con il corretto utilizzo 
dei nodi della rete dei servizi territoriali, anche coordinando l’attività degli specialisti 
territoriali. 
La struttura sarà oggetto di ridefinizione organizzativa nell’ambito dei processi di 
riorganizzazione previsti dal Decreto Ministeriale n 70/2015 e provvedimenti regionali 
conseguenti. 
 
 
profilo soggettivo 

Al Direttore della struttura complessa “U.O. PNEUMOLOGIA OSPEDALE BELLARIA E 
TERRITORIALE (SC)” sono richieste le seguenti competenze professionali e 
manageriali: 
 
Competenze professionali 
 
 Competenza clinica nel trattamento delle patologie respiratorie croniche  anche con 

terapie non farmacologiche quali la riabilitazione  respiratoria, stante l'evidenza 
scientifica  di miglioramento della dispnea, la  tolleranza allo sforzo ed il 
miglioramento della qualità di vita che tale trattamento determina nei malati 
respiratori cronici ed in particolare nella BPCO; 

 competenza clinica in tema di insufficienza respiratoria nei suoi vari aspetti (BPCO, 
Scompenso cardiaco, neuromuscolari, obesità/ipoventilazione,..), allergologia 
respiratoria, trattamento delle patologie respiratorie croniche, ossigeno e ventilo 
terapia, ”presa in carico” del paziente respiratorio cronico, anche nella rete 
territoriale; 

 esperienza consolidata nelle interazioni collaborative con Pronto Soccorso/Medicina 
d'Urgenza, reparti specialistici dell'ospedale, TEAM SLA e neuromuscolare 
dell’AUSL, rete delle cure palliative; 

 competenze di governo clinico e comprovata esperienza a promuovere 
l'appropriatezza delle scelte diagnostiche e terapeutiche con particolare attenzione 
per l'appropriatezza terapeutica, le prestazioni intermedie di laboratorio analisi e 
radiologia, la prevenzione delle infezioni nosocomiali; 

 capacità di attuare tecniche e strumenti per la gestione del rischio clinico, attraverso 
il monitoraggio degli eventi avversi, l'analisi degli stessi e la revisione continua dei 
modelli operativi; 

 competenza nell'aggiornamento professionale sui temi propri delle patologie 
respiratorie. 
 
 

Competenze manageriali 
 
 Esperienze programmatorie in ordine alle attività di competenza delle UO finalizzate 

al raggiungimento degli obiettivi annuali di budget in termini di volumi, degenza 
media, tipologia delle attività, costi e risorse impiegate, qualità dell’assistenza e 
gradimento del cittadino; 

 esperienza in processi di cambiamento ed innovazione organizzativa dell'attività di  
degenza dell'area pneumologica per intensità di cure e complessità assistenziale; 



  

 esperienza nella costruzione, implementazione ed aggiornamento dei PDTA che 
coinvolgono l'U.O. di Pneumologia (Cancro del polmone, BPCO ed Insufficienza 
respiratoria,SLA); 

 comprovata esperienza nella gestione delle risorse umane con particolare riferimento 
ai processi di valutazione, valorizzazione delle competenze dei collaboratori, 
incentivazione e promozione dei percorsi di sviluppo professionale, progettando piani 
formativi coerenti con le attitudini personali e gli obiettivi aziendali e di Unità 
Operativa; 

 capacità organizzativa e di leadership. 
 


