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Il contesto di riferimento

= Delibera regionale 199/2013:
o Migliore qualita offerta ed efficienza nella produzione dei servizi
o Processi di integrazione attivita/funzioni tra Aziende

o Integrazioni strutturali delle funzioni a carattere generale e di m:uno_.ﬁe
tecnico — logistico che non influenzano "esercizio dell’autonomia e n_m__
responsabilita gestionali in capo alle direzioni aziendali

n _umﬁ quel che riguarda _‘m_‘mm m:,_:._m:mmn_,mn?m le O:mn_.‘om

Amministrativo Metropolitano (DAM)”.




| contenuti del progetto
Il modello

Integrazione delle funzioni amministrative centrali delle tre >N_m:am 8
unificazione strutturale di Servizi unici e con unica direzione ;

‘Azienda capofila, identificata nelAUSL di Bologna, struttura :
- interno tutta l'organizzazione delle funzioni unificate, mmmc:,.m:
responsabilita correlate alla gestione del Servizio Unificato

%

Assegnazione temporanea del personale all’Azienda nm_uoﬁ_
mantenimento della titolarita dei rapporti di lavoro :m__~ ziendz
_.._m_cnmnm:m:Nm

Adozione di strumenti informatici unici, come mcunono operativo i
un’ottica di revisione ed omogeneizzazione dei processi di lavoro

nell’ambito dei Servizi Unificati
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| contenuti del progetto
Gli obiettivi

servizi (economie di scala ed economie di USnmmmov

= Conseguimento di un maggior livello di _uqo*mmm_o:m_.n
specializzazione del personale




Gli sviluppi 2014 e lo stato dell’arte a
Febbraio 2015

v’ sono stati individuati i Servizi per i quali attivare la fase
progettuale... .

v’ ....e sono stati individuati i referenti aziendali ai quali & stato :n?.mﬁ

di predisporre il progetto preliminare relativo al Servizio ommmn
unificazione;

v’ presentazione del progetto generale di unificazione delle fu: wau?
tecnico-amministrative in CTSS ( 17-04-2014) ed Informazic :
tavoli sindacali, in forma interaziendale, nell’anno 2014;

v’ consegnha di una prima stesura dei progetti alle Direzioni: bN_m
(31/07/2014);

analisi giuslavorista sul modello giuridico da applicare per il
trasferimento/delega di funzioni tra Aziende (autunno 2014) \NW\\ :
; { V
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Fase di realizzazione

| servizi oggetto di unificazione

® |[e nuove Direzioni

Amministrazione

del personale
(AUSL-AOU-IOR)

Unificazione entro
settembre/ottobre ‘15

Contabilita e

finanza
(AUSL-AQU-IOR)

Unificazione entro
settembre/ottobre ‘15

Aziendali, dopo aver acquisito pr
preliminari e valutato stato dell'arte degli stessi ai fini

S:m_.-_oa

e O St S

Unificazione m::o
mmnmagm\ozogm 15

.rlr..;... e

¥ * Altre funzioni da unificare possono essere valutate successivamente
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Fase di realizzazione
Ulteriori sviluppi

A seguito di decisione assunta in Comitato dei Direttori AVEC
(18/05/2015) sara avviato:

= modello di gestione centralizzata del magazzino unico, con mN_m
capofila: Azienda USL di Ferrara

= progetto di studio concernente I'unificazione strutturale del serviz
provveditorato unico in AVEC, con I'accorpamento della funzios
acquisti/provveditorato dell’area Tecnica

prospettiva di Area Vasta.

Le Direzioni hanno avviato i lavori per la stesura dei progetti|

i per le funzioni “logistica” e “provveditorato unico” in una

i




Fase di realizzazione
Il modello giuridico

Quadro normativo di riferimento
per la realizzazione dei processi di unificazione

= Accordo tra amministrazioni — Art. 15 _.mmmm Nﬁ\mo

Delega di funzioni =
= Rispetto ai dipendenti:

o Assegnazione temporanea ai sensi art. 22 ter comma 4 .
n. 43/2001 introdotto con L.R. 20 dicembre 2013, n. 26.
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Fase di realizzazione
Lo strumento giuridico

MODELLO DELLA CONVENZIONE TRA ENTI

sottoscrizione di una ACCORDO QUADRO che contiene principi e ...mo |
procedurali che verranno seguite nel percorso di unificazione

moﬂSmnawmo:mmcnnmmm?mo:noz<m2N_02mmvmn_En>ﬂm~mz<m m__m_.,,.wwnmo_._ %
ambito oggetto di unificazione. 2

all’ente capofila, conservano la titolarita dell’attivita (che opera attravers
DELEGA all’Azienda capofila) e del rapporto di lavoro del personale dipendente”
(che viene ASSEGNATO TEMPORANEAMENTE all’Azienda capofila), tranne'che >
per il dirigente responsabile del Servizio Unico, il cui rapporto di lavoro e relativo

incarico dirigenziale si incardina presso [I'Azienda capofila e nella sua

organizzazione. ﬁ




Fase di realizzazione
Il modello organizzativo
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= Ri-avvio del confronto:

= CTSS dell’8 Luglio 2015

= |nformativa alle Organizzazioni sindacali — invio dell’acc
quadro ed avvio del confronto a livello _:ﬁm«mm_mnam_m




Fase di realizzazione
Il processo giuridico amministrativo

= Sottoscrizione Accordo Quadro tra AUSL, AOU e IOR di ﬂsﬂm_m?”..,_-
per il complessivo processo di unificazione dei servizi mBB_:_mq
tecnici e logistici

= Sottoscrizione Convenzione Specifica per la “singola unificazione
Servizio/Funzione”, con le pattuizioni caratterizzanti lo mumn*
ambito oggetto di unificazione, con progetto esecutivo allegato




Fase di realizzazione
Il coordinamento funzionale

Al fine di garantire il coordinamento funzionale delle atti
correlate alla fase di realizzazione dei processi di’
unificazione, e stata individuata una professionalita volt
garantire I'integrazione interaziendale per il sistema d
relazioni sindacali tra AOU e AUSL.
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Relazioni sindacali:
percorso di confronto

- m A seguito della CTSS, invio dell'informativa alle aree di noimmﬁ_
(dirigenza medica e veterinaria, dirigenza sanitaria professionale, tec
amministrativa, comparto) a cui verra allegata la convenzione quadro.

“ m programmazione di un incontro interaziendale di confronto con le G

(comunicato contestualmente all'invio dell’informativa).

“ _tematiche specifiche.
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