
DIRIGENZA 
SANITARIA NON 
MEDICA FONDO DI 
POSIZIONE

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA
fondo storico 

consolidato anno 
2010

fondo 
determinato per 

anno 2011

fondo 
determinato 

per anno 
2012

fondo 
determinato per 

anno 2013

fondo 
determinato 

per  anno 2014

fondo 
determinato per  

anno 2015

fondo 
provvisorio per 

anno 2016 
uguale a fondo 

2015 con 
incremento LUM 
annuo e ipotesi 

importi da 
destinare alla 
valorizzazione 

incarichi 
dirigenziali

Costituzione del fondo

Risorse storiche consolidate
1.887.009 1.887.009 1.887.009 1.887.009 1.887.009 1.887.009 1.887.009

Risorse storiche consolidate
1.887.009 1.887.009 1.887.009 1.887.009 1.887.009 1.887.009 1.887.009

Il fondo 2011- come risorse storiche consolidate - è uguale a 
quello per anno 2010, non essendo intervenuti rinnovi 

contrattuali ed essendo in regime di proroga il C.C.N.L. 2006-
2009

Incrementi/decrementi esplicitamente quantificati in sede di 
C.C.N.L. 

592.995-                      592.995-              592.995-         592.995-             592.995-           592.995-              592.995-              

Altri incrementi con carattere di certezza e stabilità 173.572                      173.572              173.572         173.572             173.572           173.572              173.572              

Risorse variabili 

Decurtazioni del fondo a decorrere dal 01.01.2011, ai sensi del 
D.L. 78/2010 convertito in L. n. 122/2010

-16.455 -16.455 -16.455

Decurtazioni del fondo in base a circolare MEF  n. 20/2015 1.027-                  1.027-                  



Incremento fondo per cessione ramo d' Azienda ( LUM) nel 
2016 incremento annuo

39.134                117.402              

TOTALE FONDO DISPONIBILE
1.467.586 1.467.586 1.451.131 1.451.131 1.451.131 1.505.693 1.583.960

Il fondo 2011e seguenti - come risorse storiche consolidate - è 
uguale a quello per anno 2010, non essendo intervenuti rinnovi 
contrattuali ed essendo in regime di proroga il C.C.N.L. 2006-

2009 - 

Risorse temporaneamente allocate all'esterno del fondo

Definizione delle poste di destinazione del fondo per la 
contrattazione integrativa

Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o 
comunque non regolate dal CIA sottoposto a certificazione 1.467.586 1.467.586 1.451.131 1.252.670 1.295.876 1.351.186           1.429.454           

Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo - 120.000              

Destinazioni da regolare con successivi accordi integrativi
198.461             155.255           154.507              34.507                

Sintesi della definizione delle poste di destinazione del 
Fondo per la contrattazione integrativa sottoposto a 

certificazione

Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o 
comunque non regolate dal CIA sottoposto a certificazione 1.467.586 1.467.586 1.451.131 1.252.670 1.295.876 1.351.186           1.429.454           

IPOTESI DI DESTINAZIONI SPECIFICAMENTE REGOLATE 
DAL CONTRATTO INTEGRATIVO 120.000              

Destinazioni da regolare con successivi accordi integrativi
198.461             155.255           154.507              34.507                



Totale poste di destinazione del fondo
1.467.586                   1.467.586           1.451.131      1.451.131          1.451.131        1.505.693           1.583.960           

Si attesta che si è operato nel rispetto della copertura delle 
destinazioni di utilizzo del fondo aventi natura certa e 

continuativa 

Si attesta che si attribuiranno gli incentivi economici previsti nel  
rispetto del principio di attribuzione selettiva

Schema generale riassuntivo del fondo per la contrattazione 
integrativa e confronto con il corrispondente fondo certificato 

nell'anno precedente - 

Si attesta che si è realizzato il rispetto dei limiti di spesa 
rappresentati dal fondo sia nella fase programmatoria della 
gestione economico finanziaria che in quella a consuntivo

destinazioni di utilizzo del fondo aventi carattere di certezza e 
stabilità 1.467.586 1.467.586 1.451.131 1.252.670 1.295.876 1.351.186           1.429.454           

quote destinate alla contrattazione integrativa 120.000              quote destinate alla contrattazione integrativa 120.000              

Destinazioni da regolare con successivi accordi integrativi
198.461             155.255           154.507              34.507                

totale fondo
1.467.586                   1.467.586           1.451.131      1.451.131          1.451.131        1.505.693           1.583.960           

Compatibilità economico finanziaria e modalità di copertura 
degli oneri del Fondo con riferimento agli strumenti annuali e 

pluriennali di Bilancio

Il fondo è  iscritto nel Bilancio di Previsione e nel Consuntivo 
dell'anno di riferimento nel suo valore complessivo 



Al momento della redazione del Bilancio d'esercizio si dà conto 
sia della quota di fondo già spesa sia della quota di fondo da 
spendere che viene accantonata con riferimento all'anno di 
riferimento nel conto di debito debiti verso dipendenti per 

arretrati

quota spesa o impegnata da precedenti accordi 1.467.586 1.467.586 1.451.131 1.252.670 1.295.876 1.351.186           1.429.454           

Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo 120.000              

Destinazioni da regolare con successivi accordi integrativi
198.461             155.255           154.507              34.507                

totale fondo 
1.467.586                   1.467.586           1.451.131      1.451.131          1.451.131        1.505.693           1.583.960           

Esposizione finalizzata alla verifica a consuntivo che il limite di 
spesa del fondo dell'anno precedente risulta rispettato

Verifica delle disponibilità finanziarie dell' amm.ne ai fini della 
copertura delle diverse voci di destinazione del fondo. Il valore copertura delle diverse voci di destinazione del fondo. Il valore 

complessivo del fondo è iscritto nel Bilancio dell'anno di 
riferimento. Non esistono e non vengono utilizzate risorse non 

ricomprese nel fondo



DIRIGENZA 
SANITARIA NON 
MEDICA FONDO 

ACCESSORIE

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA
fondo storico 

consolidato anno 
2010

fondo 
determinato 

per anno 2011

fondo 
determinato 

per anno 2012

fondo 
determinato 

per anno 2013

fondo 
determinato per 

anno 2014

fondo 
determinato 

per anno 2015

fondo 
provvisorio per 

anno 2016 
uguale a fondo 

2015 con 
incremento LUM 

annuo 

Costituzione del fondo

Risorse storiche consolidate
171.165                171.165            171.165            171.165           171.165             171.165            171.165              

Incrementi/decrementi esplicitamente quantificati in sede di 
C.C.N.L. 63.797                  63.797              63.797              63.797             63.797               63.797              63.797                

Il fondo 2011- come risorse storiche consolidate - è uguale a quello 
per anno 2010, non essendo intervenuti rinnovi contrattuali ed 

essendo in regime di proroga il C.C.N.L. 2006-2009

Altri incrementi/decrementi con carattere di certezza e stabilità 70.000-                  70.000-              70.000-              70.000-             70.000-               70.000-              70.000-                

Risorse variabili 

Decurtazioni del fondo a decorrere dal 01.01.2011, ai sensi del D.L. 
78/2010 convertito in L. n. 122/2010

Decurtazioni del fondo in base a circolare MEF  n. 20/2015 115-                   115-                     

Incremento fondo per cessione ramo d' Azienda ( LUM) 8.338                25.014                

TOTALE FONDO DISPONIBILE 164.962                164.962            164.962            164.962           164.962             173.185            189.861              



DIRIGENZA 
SANITARIA 

NON  MEDICA 
FONDO 

RISULTATO

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA
fondo storico 
consolidato 
anno 2010

fondo 
determinato per 

anno 2011

fondo 
determinato per 

anno 2012

fondo 
determinato 

per anno 2013

fondo 
determinato per 

anno 2014

fondo 
determinato 

per anno 2015

fondo 
provvisorio per 

anno 2016 
uguale a fondo 

2015 con 
incremento LUM 

annuo 

Costituzione del fondo

Risorse storiche consolidate 712.738 712.738 712.738 712.738 712.738             712.738               712.738 

 Incrementi/decrementi esplicitamente quantificati in sede di  Incrementi/decrementi esplicitamente quantificati in sede di 
C.C.N.L.  13.852-              13.852-               13.852-                 13.852-              13.852-                13.852-              13.852-                

Altri incrementi con carattere di certezza e stabilità 18.000-              18.000-               18.000-                 18.000-              18.000-                18.000-              18.000-                

Risorse variabili  

Decurtazioni del fondo a decorrere dal 01.01.2011, ai sensi del D.L. 
78/2010 convertito in L. n. 122/2010

8.264-                   10.820-              10.820-                

Decurtazioni del fondo in base a circolare MEF  n. 20/2015 477-                   477-                     

Incremento fondo per cessione ramo d' Azienda ( LUM) 29.349              88.046                

TOTALE FONDO DISPONIBILE 680.886 680.886 672.622 670.066 670.066 709.758            768.456              



DIRIGENZA 
PROFESSIONALE 
TECNICA E 
AMMINISTRATIVA 
FONDO DI 
POSIZIONE

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA
fondo storico 

consolidato anno 
2010

fondo 
determinato 

per anno 2011

fondo 
determinato per 

anno 2012

fondo 
determinato per 

anno 2013

fondo 
determinato 
anno 2014

fondo 
determinato 
anno 2015

fondo provvisorio 
per anno 2016 
uguale a fondo 

2015 con ipotesi 
importi da 

destinare alla 
valorizzazione 

incarichi 
dirigenziali

Costituzione del fondo

Risorse storiche consolidate 1.458.139              1.458.139         1.458.139         1.458.139          1.458.139         1.458.139         1.458.139               

Incrementi/decrementi esplicitamente quantificati in sede di 
C.C.N.L. 101.831-                 101.831-            101.831-             101.831-             101.831-             101.831-             101.831-                  

Altri incrementi con carattere di certezza e stabilità 15.000                   15.000              15.000               15.000               15.000               15.000               15.000                    

Risorse variabili 

Decurtazioni del fondo a decorrere dal 01.01.2011, ai sensi del 
D.L. 78/2010 convertito in L. n. 122/2010 18.260-               18.260-               18.260-               

Decurtazioni del fondo in base a circolare MEF  n. 20/2015

14.124-               14.124-                    

TOTALE FONDO DISPONIBILE 1.371.308              1.371.308         1.353.048         1.353.048          1.353.048         1.357.184         1.357.184               



Il fondo 2011e seguenti - come risorse storiche consolidate - è 
uguale a quello per anno 2010, non essendo intervenuti rinnovi 
contrattuali ed essendo in regime di proroga il C.C.N.L. 2006-

2009 - 

Risorse temporaneamente allocate all'esterno del fondo

Definizione delle poste di destinazione del fondo per la 
contrattazione integrativa

Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o 
comunque non regolate dal CIA sottoposto a certificazione 1.371.308              1.371.308         1.353.048         1.141.906          1.168.275         1.138.401         1.138.401               

Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo - 130.000                  

Destinazioni da regolare con successivi accordi integrativi
211.142             184.773             218.783             88.783                    

Sintesi della definizione delle poste di destinazione del Sintesi della definizione delle poste di destinazione del 
Fondo per la contrattazione integrativa sottoposto a 

certificazione

Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o 
comunque non regolate dal CIA sottoposto a certificazione

1.371.308              1.371.308         1.353.048         1.141.906          1.168.275         1.138.401         1.138.401               

IPOTESI DI DESTINAZIONI SPECIFICAMENTE REGOLATE 
DAL CONTRATTO INTEGRATIVO 130.000                  

Destinazioni da regolare con successivi accordi integrativi
211.142             184.773             218.783             88.783                    

Totale poste di destinazione del fondo
1.371.308              1.371.308         1.353.048         1.353.048          1.353.048         1.357.184         1.357.184               



Si attesta che si è operato nel rispetto della copertura delle 
destinazioni di utilizzo del fondo aventi natura certa e 

continuativa 
Si attesta che si attribuiranno gli incentivi economici previsti nel  

rispetto del principio di attribuzione selettiva

Schema generale riassuntivo del fondo per la contrattazione 
integrativa e confronto con il corrispondente fondo certificato 

nell'anno precedente - 

Si attesta che si è realizzato il rispetto dei limiti di spesa 
rappresentati dal fondo sia nella fase programmatoria della 
gestione economico finanziaria che in quella a consuntivo

destinazioni di utilizzo del fondo aventi carattere di certezza e 
stabilità 1.371.308              1.371.308         1.353.048         1.141.906          1.168.275         1.138.401         1.138.401               

quote destinate alla contrattazione integrativa 130.000                  

Destinazioni da regolare con successivi accordi integrativiDestinazioni da regolare con successivi accordi integrativi
211.142             184.773             218.783             88.783                    

totale fondo 1.371.308              1.371.308         1.353.048         1.353.048          1.353.048         1.357.184         1.357.184               

Compatibilità economico finanziaria e modalità di copertura 
degli oneri del Fondo con riferimento agli strumenti annuali e 

pluriennali di Bilancio

Il fondo è  iscritto nel Bilancio di Previsione e nel Consuntivo 
dell'anno di riferimento nel suo valore complessivo 

Al momento della redazione del Bilancio d'esercizio si dà conto 
sia della quota di fondo già spesa sia della quota di fondo da 
spendere che viene accantonata con riferimento all'anno di 
riferimento nel conto di debito debiti verso dipendenti per 

arretrati

quota spesa o impegnata da precedenti accordi 1.371.308              1.371.308         1.353.048         1.141.906          1.168.275         1.138.401         1.138.401               



Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo 130.000                  

Destinazioni da regolare con successivi accordi integrativi

211.142             184.773             218.783             88.783                    
totale fondo 

1.371.308              1.371.308         1.353.048         1.353.048          1.353.048         1.357.184         1.357.184               

Esposizione finalizzata alla verifica a consuntivo che il limite di 
spesa del fondo dell'anno precedente risulta rispettato

Verifica delle disponibilità finanziarie dell' amm.ne ai fini della 
copertura delle diverse voci di destinazione del fondo. Il valore 

complessivo del fondo è iscritto nel Bilancio dell'anno di 
riferimento. Non esistono e non vengono utilizzate risorse non 

ricomprese nel fondo



DIRIGENZA 
PROFESSIONALE 

TECNICA E 
AMMINISTRATIVA 

FONDO 
ACCESSORIE

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA
fondo storico 

consolidato anno 
2010

fondo determinato 
per anno 2011

fondo 
determinato per 

anno 2012

fondo 
determinato 

per anno 2013

fondo 
determinato per 

anno 2014

fondo 
determinato per 

anno 2015

fondo 
provvisorio per 

anno 2016 
uguale a fondo 

2015 

Costituzione del fondo

Risorse storiche consolidate
42.785                     42.785                     42.785                 42.785              42.785                42.785                  42.785              

Incrementi/decrementi esplicitamente quantificati in sede di 
C.C.N.L. 11.437                     11.437                     11.437                 11.437              11.437                11.437                  11.437              

Altri incrementi/decrementi con carattere di certezza e 
stabilità 15.000-                     15.000-                     15.000-                 15.000-              15.000-                15.000-                  15.000-              

Risorse variabili 

Decurtazioni del fondo a decorrere dal 01.01.2011, ai sensi 
del D.L. 78/2010 convertito in L. n. 122/2010

Decurtazioni del fondo in base a circolare MEF  n. 20/2015 404-                       404-                   

TOTALE FONDO DISPONIBILE 39.222                     39.222                     39.222                 39.222              39.222                38.818                  38.818              



DIRIGENZA PROFESSIONALE TECNICA E AMMINISTRATIVA FONDO RISULTATO

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA
fondo storico 
consolidato 
anno 2010

fondo 
determinato per 

anno 2011

fondo 
determinato per 

anno 2012

fondo 
determinato 

per anno 2013

fondo 
determinato per 

anno 2014

fondo 
determinato 

per anno 2015

fondo 
provvisorio per 

anno 2016 
uguale a fondo 

2015 
Costituzione del fondo

Risorse storiche consolidate 439.635             439.635              439.635             439.635            439.635               439.635            439.635               

Incrementi/decrementi esplicitamente quantificati in sede di 
C.C.N.L. 3.017-                 3.017-                  3.017-                 3.017-                3.017-                   3.017-                3.017-                   

Altri incrementi con carattere di certezza e stabilità

Risorse variabili (ART. 53, COMMA 7 del  D. Lgs. N. 165/2001)

Decurtazioni del fondo a decorrere dal 01.01.2011, ai sensi del 
D.L. 78/2010 convertito in L. n. 122/2010

-16.005 -             12.125 -                12.125 
D.L. 78/2010 convertito in L. n. 122/2010

Decurtazioni del fondo in base a circolare MEF  n. 20/2015 4.497-                4.497-                   

TOTALE FONDO DISPONIBILE
436.618 436.618 420.613 424.493 424.493 432.121 432.121



DIRIGENZA 
PROFESSIONI 

SANITARIE FONDO 
POSIZIONE

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA
fondo determinato 

per anno 2011

fondo 
determinato per 

anno 2012

fondo 
determinato per 

anno 2013

fondo 
determinato 

per anno 
2014

fondo 
determinato per 

anno 2015

fondo provvisorio 
per anno 2016 

uguale a fondo 2015 
con ipotesi importi 
da destinare alla 
valorizzazione 

incarichi dirigenziali

FONDO consolidato

Costituzione del fondo 15.484 15.484 15.484 15.484 15.484 15.484

Incrementi esplicitamente quantificati in sede di C.C.N.L. 12.812 24.257 24.257 24.257 24.257 24.257Incrementi esplicitamente quantificati in sede di C.C.N.L. 12.812 24.257 24.257 24.257 24.257 24.257

Altri incrementi con carattere di certezza e stabilità (incremento 
dotazione organica) 14.259                           63.259                          63.259 

Risorse variabili 

Decurtazioni del fondo ai sensi del D.L. 78/2010 convertito in L. n. 
122/2010

TOTALE FONDO DISPONIBILE 28.296 39.741 39.741 54.000 103 .000 103.000



Accantonamenti anni precedenti destinati ad accordi incentivazione e 
trasferiti su fondo risultato

Risorse temporaneamente allocate all'esterno del fondo

Definizione delle poste di destinazione del fondo p er la 
contrattazione integrativa

Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque 
non regolate dal CIA sottoposto a certificazione

28.296 39.741 28.810 53.425 88.999                          88.999 

Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo - 
12.000                        

Destinazioni ancora da regolare -  10.931                   575                14.001               2.001                          

Sintesi della definizione delle poste di destinazio ne del Fondo 
per la contrattazione integrativa sottoposto a cert ificazione

                        28.296                   39.741                    39.741            54.000               103.000                        103.000 

Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque 
non regolate dal CIA sottoposto a certificazione

28.296 39.741 28.810 53.425 88.999                          88.999 
non regolate dal CIA sottoposto a certificazione

28.296 39.741 28.810 53.425 88.999                          88.999 

Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo - Il 
residuo è temporaneamente trasferito sul fondo di risultato  per 

remunerare obiettivi/progetti 2013/2014 come descritto nell' accordo 
sottoscritto con OO.SS. 12.000                        

Destinazioni ancora da regolare 10.931                   575                14.001               2.001                          

Totale poste di destinazione del fondo 28.296                       39.741                  39.741                   54.000           103.000             103.000                      

Accantonamenti anni precedenti destinati ad accordi incentivazione e 
trasferiti su fondo risultato

Si attesta che si è operato nel rispetto della copertura delle 
destinazioni di utilizzo del fondo aventi natura certa e continuativa 

Si attesta che si attribuiranno gli incentivi economici previsti nel  
rispetto del principio di attribuzione selettiva



Schema generale riassuntivo del fondo per la contra ttazione 
integrativa e confronto con il corrispondente fondo  certificato 

nell'anno precedente - Le variazione fra i  fondi d erivano 
dall'applicazione dei contratti nazionali di lavoro  e dal D.L. n. 

78/2010

Si attesta che si è realizzato il rispetto dei limiti di spesa rappresentati 
dal fondo sia nella fase programmatoria della gestione economico 

finanziaria che in quella a consuntivo

destinazioni di utilizzo del fondo aventi carattere di certezza e stabilità 28.296 39.741 28.810 53.425 88.999                          88.999 

quote destinate alla contrattazione integrativa 12.000                        

Destinazioni ancora da regolare 10.931                   575                14.001               2.001                          

totale fondo
28.296                       39.741                  39.741                   54.000           103.000             103.000                      

Compatibilità economico finanziaria e modalità di copertura degli oneri 
del Fondo con riferimento agli strumenti annuali e pluriennali di 

Bilancio
Il fondo è stato iscritto nel Bilancio di Previsione e nel Consuntivo 

degli anni di riferimento   nel suo valore complessivo 

Al momento della redazione del Bilancio d'esercizio si dà conto sia 
della quota di fondo già spesa sia della quota di fondo da spendere 
che viene accantonata con riferimento all'anno di riferimento (debiti 
verso dipendenti per arretrati). La somma della quota spesa e della 

quota accantonata corrisponde al valore del fondo. 

quota spesa o impegnata da precedenti accordi 28.296 39.741 28.810 53.425 88.999                          88.999 

Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo 12.000                        

Destinazioni ancora da regolare                    10.931                 575                 14.001                            2.001 

totale fondo 
28.296 39.741 39.741 54.000 103.000 103.000



Il fondo viene determinato anno per anno ed il limite massimo di 
spesa è da rapportare al fondo dell'anno  di riferimento 

Verifica delle disponibilità finanziarie dell' amm.ne ai fini della 
copertura delle diverse voci di destinazione del fondo. Il valore 

complessivo del fondo è iscritto nel Bilancio dell'anno di riferimento. 
Non esistono e non vengono utilizzate risorse non ricomprese nei 

fondi contrattuali



DIRIGENZA 
PROFESSIONI 

SANITARIE FONDO 
ACCESSORIE

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA
fondo determinato per 

anno 2011

fondo 
determinato per 

anno 2012

fondo determinato 
per anno 2013

fondo 
determinato per 

anno 2014

fondo 
determinato per 

anno 2015

fondo 
provvisorio per 

anno 2016 
uguale a fondo 

2015 

Costituzione del fondo 19.500 19.500 19.500 19.500 19.500 19.500

Incrementi esplicitamente quantificati in sede di C.C.N.L. 

Altri incrementi con carattere di certezza e stabilità

Risorse variabili

Decurtazioni del fondo

TOTALE FONDO DISPONIBILE
19.500 19.500 19.500 19.500 19.500 19.500



DIRIGENZA 
PROFESSIONI 

SANITARIE FONDO 
RISULTATO

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA
fondo determinato 

per anno 2011
fondo determinato 

per anno 2012
fondo determinato 

per anno 2013

fondo 
determinato per 

anno 2014

fondo determinato 
per anno 2015

fondo 
provvisorio per 

anno 2016 
uguale a fondo 

2015 

Costituzione del fondo

Incrementi esplicitamente quantificati in sede di C.C.N.L. 19.500 19.500 19.500 19.500 19.500 19.500

Altri incrementi con carattere di certezza e stabilità 1.020                         5.700                      5.700                      18.500                 26.600                   26.600                

Risorse variabili (ART. 53, COMMA 7 del  D. Lgs. N. 165/2001)

Decurtazioni del fondo

TOTALE FONDO DISPONIBILE
20.520 25.200 25.200 38.000 46.100 46.100


