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ACCORDO TRA L’AZIENDA USL DI BOLOGNA
E LE O.0.SS. DELLA DIRIGENZA MEDICA E VETERINARIA

IL SISTEMA INCENTIVANTE DELL’AUSL DI BOLOGNA.

1) I RISULTATI CONSEGUITI FINO AD OGGI

L’AUSL di Bologna e le OOSS hanno condiviso un percorso di revisione del sistema incentivante dell’area
dirigenziale dell’Azienda che, nel corso degli anni, ha ottenuto risultati rilevanti.

In particolare negli anni 2007 (4 giugno 2007) e 2011 ( 30 marzo 2011) sono stati sottoscritti importanti
accordi che avevano principalmente le seguenti finalita:

e la definizione di regole chiare, condivise ed applicabili in modo omogeneo su tutta I'Azienda;

e la promozione del lavoro di equipe;

e ['equita nella determinazione delle nuove quote incentivanti, per cui a parita di obiettivi e risultati
raggiunti, vi fosse parita di retribuzione di risultato;

e la responsabilizzazione dei direttori di struttura nel mettere a conoscenza e condividere gli
obiettivi con i dirigenti di afferenza, nonché nelle modalitd gestionali attuate per |l
raggiungimento degli obiettivi stessi;

e [erogazione delle quote incentivanti in relazione al livello di obiettivi attribuiti ed al grado del loro
raggiungimento.

Gli accordi hanno consentito di incrementare nei vari anni le quote attribuite ai dirigenti medici e veterinari
portandole ai seguenti livelli (accordo del 30 marzo 2011):

Tipo incarico Peso Valore quota
Direttore DIP/Distretto 1,6 4.480
Direttore str complessa / SSD 1,3 3.640
Resp Str semplice / alta spec 1 2.800
Professional 1 2.800

E’ inoltre stato possibile valorizzare gli apporti individuali al conseguimento di importanti obiettivi e progetti
attraverso i fondi attribuiti ai Dipartimenti (3%) ed alla Direzione Generale (3,5%).

Nell'accordo del 30 marzo 2011 si & convenuto che “nel corso dellanno 2011 le parti si sarebbero
impegnate a definire congiuntamente un nuovo sistema di retribuzione di risultato che permettesse di attuare

una completa perequazione delle quote capitarie a partire dall’anno 2012, fermo restando la necessita di
mantenere quote da definire tra le parti riservate alle Direzioni di Dipartimento e Generale per il -
riconoscimento della partecipazione a progetti/programmi di innovazione e sviluppo”. §

2) | LIMITI DELL’ATTUALE SISTEMA

Prima di delineare le nuove linee di sviluppo del sistema premiante dell’Azienda & bene evidenziare i }
principali limiti dell'attuale sistema di attribuzione delle quote di retribuzione di risultato: =

e scarso apporto del sistema incentivante al conseguimento di reali obiettivi di miglioramento .
organizzativo e di sviluppo delle attivita produttive finalizzate ad ottenere miglioramenti degli {_r~—
obiettivi di salute

o disequita nell'attribuzione delle quote: a parita di obiettivi assegnati permangono quote di
retribuzione di risultato diversificate perché derivanti da situazioni “storiche” che avevano
previsto importi maggiori rispetto a quelli sopra indicati e che, come tali, sono stati salvaguardati
dai vari Accordi;

e scarso collegamento tra sistema incentivante e sistema di attribuzione degli obiettivi: le quote di
incentivazione sono determinate piu da situazioni “storiche” che dall'impegno richiesto all'equipe

' e al singolo dirigente per il conseguimento degli obiettivi di budget; .
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o difficolta nel rendere consapevoli tutti i dirigenti degli obiettivi assegnati e delle attivita che
devono essere messe in campo per il loro conseguimento.

3) VERSO DOVE VOGLIAMO ANDARE

V4 .
| principali obiettivi migliorativi che si vogliono conseguire con il nuovo sistema incentivante sono i seguenti: 0 ;9/
» superare completamente le differenze tuttora in vigore relativamente alle quote “storiche”;
> superare la distinzione tra incarichi gestionali ed incarichi professionali nella definizione delle quote
incentivanti;
» assumere come unico criterio di attribuzione delle quote I'impegno previsto per il conseguimento
degli obiettivi assegnati, collegando direttamente le quote di retribuzione di risultato agli obiettivi
assegnati;
> rendere i dirigenti pienamente consapevoli degli obiettivi loro assegnati e delle relative quote di
retribuzione di risultato;
> assicurare a tutti i dirigenti la partecipazione al sistema di attribuzione degli obiettivi e delle relative
quote incentivanti;
» disegnare un sistema in grado di premiare i dirigenti a cui & chiesto maggiore impegno per ottenere
risultati strategici per I'Azienda.

4) IL NUOVO SISTEMA INCENTIVANTE

Il comma 2 dell'art 65 del CCNL del 5/12/1996 (richiamato e confermato da tutti i CCCCNNLL successivi)
prevede che il fondo della retribuzione di risultato sia interamente destinato a “promuovere il miglioramento
organizzativo e l'erogazione dei servizi per la realizzazione degli obiettivi generali dell'azienda o dell’ente,
finalizzati al conseguimento di pit elevati livelli di efficienza, di efficacia e di economicita dei servizi
istituzionalr”.

Si ritiene che gran parte dell’attivita dei dirigenti sia da ricondurre allimpegno relativo al mantenimento degli
obiettivi di produzione/costi e degli obiettivi di innovazione e sviluppo gia raggiunti ed in corso di
consolidamento.

Tale impegno, rilevabile nei piani di attivita delle singole equipe e, in gran parte retribuito attraverso la parte
“tabellare” dello stipendio, deve essere retribuito anche attraverso l'istituto della retribuzione di risultato.

Una parte di attivita connessa con [istituto della retribuzione di risultato sara invece da rapportare ai
miglioramenti che saranno chiesti dall’Azienda nell'ambito dell'erogazione dei servizi.

Infine un’ultima parte di attivita sara collegata alla promozione di miglioramenti organizzativi e progetti di
innovazione.

Pertanto il disegno del nuovo sistema incentivante dell’Azienda prevede i seguenti punti:

I) Tutte le equipe saranno impegnate, alle medesime condizioni organizzative, a garantire gli obiettivi di
innovazione e sviluppo gia raggiunti durante I'anno precedente. Per quanto riguarda gli obiettivi di
consolidamento saranno considerati indicatori e standard di riferimento quelli gia negoziati nei precedenti
budget ovvero assegnati dalla Regione all’Azienda, che si ritiene comunque di evidenziare in relazione
allimpegno necessario per il loro consolidamento.

Inoltre al fine di conseguire i miglioramenti nell’erogazione dei servizi indicati nell’'articolo 65 del CCNL del
5/12/1996, nel corso dell’anno sara necessario perseguire gli obiettivi di produzione e di efficienza produttiva
(rapporto produzione/costi) nelle aree della degenza e della specialistica ambulatoriale, complessivamente
rappresentati nella scheda di budget, finalizzati alla riduzione delle liste di attesa, a garantire gli standard .
previsti dai PDTA (percorso diagnostico-terapeutico assistenziale) in corso di attivazione e a far fronte a
criticita di particolare rilievo per I'Azienda.

Infine dovranno essere conseguiti gli standard previsti nelle schede VPP (Valutazione Performance di
Percorso) e gli standard di qualita previsti nei percorsi di miglioramento.

Tali obiettivi dovranno essere conseguiti nel rispetto del budget di costi negoziato e dovra essere valorizzato
il rapporto produzione/costi.

€ Pom

A tali scopi si prevede di destinare 80% del fondo
Tale fondo, nella percentuale sopraindicata del fondo complessivo, sara cosi ripartito:

QO il 65% sara destinato a remunerare gli obiettivi di consolidamento;
0 il 35% sara destinato a remunerare gli obiettivi di produzione e rapporto produzione/costi.
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Sulla base delle percentuali di cui sopra viene determinata la quota individuale in base al personale in

servizio nell’anno di riferimento, come rappresentato a titolo di esempio nella simulazione A) allegata, quale
parte integrante e sostanziale del presente Accordo.

a) Gli obiettivi di consolidamento ed il budget dei costi saranno attribuiti a tutte le equipe nel

processo di budget. Il processo dovra garantire a tutte le equipe I'attribuzione di una quota di

obiettivi di tale tipo.

b) Anticipatamente rispetto al processo tradizionale di budget e comunque entro il mese di

dicembre di ogni anno saranno definite per le singole equipe gli obiettivi di produzione per
I'anno successivo richiesti attraverso un processo negoziale con i dipartimenti interessati, di
cui verra data informazione alle rappresentanze sindacali.
Considerando la quota destinata a tali scopi, ad ogni regime di assistenza / ambito di
produzione (degenza, specialistica, standard VPP, ecc) saranno associate relative quote
capitarie uguali per tutti i dirigenti, destinate a remunerare i singoli obiettivi in modo
commisurato all'impegno programmato.

Potranno essere pure assegnati obiettivi al di fuori del processo di budget anche in relazione agli obiettivi
assegnati dalla Regione all’Azienda.

Al conseguimento di questi obiettivi partecipano anche dirigenti medici con responsabilita organizzative e
responsabilita di Struttura, anche definendo piani di attivita che garantiscano la partecipazione equilibrata di
tutti i dirigenti al conseguimento degli obiettivi nonché monitorando gli andamenti ed adottando tutti i
provvedimenti necessari al buon andamento delle attivita.

Tutti i dirigenti dovranno essere debitamente ed accuratamente informati dai Direttori di Dipartimento e di
Struttura Complessa e Semplice Dipartimentale sugli obiettivi scaturiti dalle negoziazioni di budget e sulle
modalita operative da mettere in atto per conseguirli. | dirigenti recepiranno tali informazioni apponendo una
firma nelle schede relative agli obiettivi di consolidamento, produttivita e costi, entro un mese dal termine del
percorso di negoziazione di budget.

Sulla base delle verifiche per steps intermedi del conseguimento degli obiettivi le quote saranno erogate
mensilmente nella misura del 50% della quota individuale, mentre il restante sara erogato a saldo previa
verifica definitiva del conseguimento degli obiettivi.

II) Per promuovere i miglioramenti organizzativi previsti dall'articolo 65 del CCNL del 5/12/1996, nel corso
dell’anno sara necessario assegnare alle equipe alcuni progetti di innovazione particolarmente “sfidanti” in
relazione agli “ostacoli” di varia natura che ne possono compromettere la realizzabilita. Per tali ragioni
necessaria la partecipazione attiva di tutti i livelli dell'area dirigenziale al disegno di implementazione di tali
progetti

E’ inoltre necessario continuare a perseguire gli obiettivi di governo clinico implementando nuovi PDTA o
certificando quelli gia esistenti.

Entro il mese di Marzo durante le negoziazioni di budget la Direzione Generale assegnera i progetti di
innovazione ai dipartimenti interessati. Potranno essere pure assegnati obiettivi al di fuori del processo di
budget anche in relazione agli obiettivi assegnati dalla Regione all'Azienda. A ciascun progetto sara
correlato un fondo di retribuzione di risultato in relazione all'impegno previsto per la sua realizzazione. La
Direzione Sanitaria, coinvolgendo i direttori di dipartimento e i direttori di struttura complessa e semplice
dipartimentale individuera i dirigenti che devono partecipare alla realizzazione dei progetti, indicando anche
il relativo impegno atteso (impegno standard, impegno superiore) e tenendo conto, nella valutazione finale,
delle eventuali ricadute sui carichi di lavoro dei dirigenti non direttamente coinvolti nella realizzazione dei
progetti.

Per favorire la piu ampia partecipazione dei dirigenti i progetti incentivanti avranno una durata massima di 2
anni, garantendo la pit ampia partecipazione tra tutti i dirigenti medici.

A tali scopi si prevede di destinare il 13,5% del fondo.
Le quote saranno erogate esclusivamente a consuntivo previa verifica del raggiungimento degli obiettivi

Il sistema di obiettivi e quote sopra descritto dovra garantire un’equa partecipazione di tutti i dirigenti. A tale
scopo si stabilisce che, con riferimento ai due punti precedenti, la quota massima annua di retribuzione di
risultato attribuibile a ciascun dirigente non puo superare la cifra di euro 10.000,00, comprensiva delle quote
eventualmente attribuite dal fondo di dipartimento e dal fondo della direzione generale di cui al successivo
punto Ill), salvo quanto previsto al successivo punto 6) del presente Accordo.

L'Azienda garantisce una adeguata informazione a tutte le equipe dei progetti assegnati e dei dirigenti

coinvolti, nonché alle O0.SS, entro il mese di giugno, al fine di assicurare trasparenza nell’attribuzione delle
quote di RdR correlate ai progetti medesimi;

-
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ll) Al fine di premiare le equipe o i singoli dirigenti che nel corso dellanno hanno raggiunto risultati di
particolare rilievo negli ambiti professionali, organizzativi o di innovazione o che hanno dimostrato flessibilita
nel far fronte alle esigenze di servizio e contribuito alla gestione di situazioni di crisi organizzativa, sono
riservati i seguenti fondi:

Q 3,5% attribuito alla Direzione Generale
O 3,0% attribuito alle Direzioni dei Dipartimenti

¢ Verifica conclusiva degli obiettivi.

La Direzione Generale ¢ titolare della verifica del conseguimento degli obiettivi assegnati alle varie strutture
aziendali.

Le verifiche, relative all'intera U.O., vengono effettuate sulla base dei dati forniti dal controllo di gestione e
dal sistema informativo aziendale, nonché attraverso altri sistemi di monitoraggio formali ed informali in
grado di fornire indicazioni utili circa il conseguimento degli standard previsti.

La fase di verifica e valutazione tiene conto, nella definizione del grado di raggiungimento degli obiettivi,
anche dell'effettiva variazione quali-quantitativa della dotazione organica dellequipe e dell'attivita
ordinariamente garantita a copertura dei servizi. Dell'esito di tale fase verra data informativa alle OOSS
prima dell'erogazione delle quote a saldo della RdR.

Relativamente agli obiettivi “regionali”, la valutazione terra conto anche dell’esito della valutazione regionale.

Verifica obiettivi di cui al punto 1):

a) obiettivi di consolidamento (nei quali non rientrano gli obiettivi di produzione di cui al successivo
punto b): la valutazione dell'insieme degli obiettivi dara origine ad una % di raggiungimento. Le
quote a saldo saranno erogate all’equipe e sui dirigenti in misura omogenea (salvo quanto previsto
al successivo punto in caso di assenze), tenendo conto delle seguenti % di retribuzione di risultato
correlate al grado di raggiungimento degli obiettivi:

% di raggiungimento: Retribuzione di risultato annua definitiva

<50 0%

50-69 70%

70-89 80%

90-94 90%

95-100 100%

b) obiettivi di produzione e rapporto produzione/costi: per ogni UO saranno valutati gli obiettivi dei

diversi ambiti / regimi assistenziali di produzione (degenza, specialistica, VPP, ecc.)., secondo la
seguente percentuale di raggiungimento, precisando che le quote saranno erogate all’equipe e sui
dirigenti in misura omogenea (salvo quanto previsto al successivo in caso di assenze),:

livelli di produzione quota da corrispondere
<90% 0
=90% 90%
=91% 91%
=92% 92%
=93% 93%
= 94% 94% N
= 95% 95%
= 96% 96% >
=97% 97%
= 98% 98% é
=99% 99% ot
=100% 100%

O

Verifica obiettivi di cui al punto Il):
Ogni progetto di innovazione sara considerato “raggiunto” o “non raggiunto”. In caso di raggiungimento
dell’obiettivo sara erogata l'intera quota di retribuzione connessa al progetto. | direttori di dipartimento,
coinvolgendo i direttori di struttura complessa e semplice dipartimentale, valuteranno a consuntivo I'impegno
conseguito dai singoli dirigenti (impegno standard, impegno superiore) a cui saranno erogate le relative
quote ince;}fivantiA )

2 ) 2
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Determinazione quote a saldo:

Le quote a saldo sia relative agli obiettivi di cui al punto |) che quelle relative agli obiettivi del punto II)
potranno subire variazioni rispetto a quanto previsto a preventivo, in relazione al variare del numero di
dirigenti a cui sara attribuito I'incentivo, nonché all’entita effettiva del fondo, comunque nel rispetto delle
percentuali di ripartizione del fondo in relazione alle diverse categorie di obiettivi, Le quote a saldo, per gli
obiettivi di consolidamento e di produzione/costi, saranno definite in modo da non determinare residui di
fondo (esclusi fondi di riserva per situazioni particolari che possano determinarsi in futuro, nonché residui
derivanti dal mancato raggiungimento degli obiettivi di innovazione).

Per gli obiettivi di al punto I), al fine di garantire la distribuzione perequata dei residui derivanti da percentuali r\a/._
di abbattimento sul saldo, saranno attribuite quote a tutti i dirigenti, ad integrazione del saldo stesso, ‘v
proporzionali alla percentuale del percepito in ragione del raggiungimento degli obiettivi come da esempio

sotto riportato:

) Perc. Percentuale di
Massimo Saldo : iy % Saldo IMPORTO
Gl Teorico | Risultato* RS&Z‘;S;:;’** redistribuzione™  \ooiintivo | FINALE
€ € € €
Marinella| 1.728,00 4.018,00 2.290,00 100% 35,71% €817,76 4.835,76
€ € € €
Andrea 1.728,00 4.018,00 1.888,20 90% 35,71% €674,27 4.290,47
€ € € €
Roberto 1.728,00 4.018,00 1.486,40 80% 35,71% € 530,79 3.745,19
€ € € €
Lucio 1.728,00 4.018,00 1.084,60 70% 35,71% € 387,31 3.199,91
TOTALE | € 6.912,00 |€ 16.072,00 € 6.749,20 35,71% € 16.071,33
| RESIDUlda |
redistribuire | € 2.410,80

Nella redistribuzione delle quote non assegnate saranno compresi tutti i residui anche derivanti dalle
decurtazioni dovute ad assenze o cessazioni in corso d’anno

Per gli obiettivi di al punto Il), gli eventuali residui derivanti dal mancato raggiungimento di obiettivi di
innovazione, saranno destinati nell'anno successivo per le medesime finalita.

+ Titolarita al recepimento delle quote.

Hanno titolo al recepimento della quota i seguenti dirigenti:
- assunti a tempo indeterminato ed determinato: dopo 6 mesi di servizio
- comandati e trasferiti da altre aziende o enti (dalla data di comando/trasferimento)
- ad impegno ridotto: quota proporzionata alla percentuale di prestazione lavorativa.

La quota & inoltre mantenuta nei seguenti casi di assenza:
- ferie e congedo per rischio radiologico
- assenze per infortunio sul lavoro, per malattia dovuta a gravi patologie certificate da apposita =~

commissione, che determinino effetti invalidanti o ricovero ospedaliero, sino ad un massimo di 45 gg
nellanno solare

- assenze per fruizione benefici di cui alla L. 104/92
- assenze per donazione sangue

- assenze per fruizione permessi sindacali. é
La quota & riconosciuta solo in proporzione al periodo di effettivo servizio: (<t
- intutti gli altri casi di assenza dal servizio, non riconducibile alle suddette casistiche, che superino i K.)\
30 gg. anche non continuativi nell'anno solare.

5) DETERMINAZIONE FONDI CONTRATTUALI ANNO 2011

Le part_i/f)rendono inoltre atto della determinazione dei fondi contrattuali per 'anno 2011 alla cui definizione I
Azienda ha proceduto secondo le modalita di seguito riportate:



ﬂ"\r’l\“{'

- ha considerato le disposizioni contenute nel Decreto Legge 31 maggio 2010, n. 78, in materia di
contenimento delle spese di personale delle amministrazioni pubbliche per i dipendenti delle Regioni e delle
Province autonome e del Servizio Sanitario nazionale, convertito nella Legge 30 luglio 2010, n. 122;

- ha tenuto conto del documento approvato dalla Conferenza delle Regioni e delle Province Autonome nella
seduta del 10 febbraio 2011, con le modifiche apportate in data 12 ottobre 2011, documento concernente:
“Interpretazione delle disposizioni del Decreto Legge 31 maggio 2010, n. 78, in materia di contenimento
delle spese di personale delle amministrazioni pubbliche per i dipendenti delle Regioni e delle Provinc
Autonome e del Servizio Sanitario Nazionale”,

- ha confrontato la situazione della dotazione organica complessiva al 01.01.2011 ed al 31.12.2011, sia per
la Dirigenza Medica che per la Dirigenza Veterinaria, verificando che :

- per la Dirigenza Medica non vi & stata diminuzione stabile di organico;
- per la Dirigenza Veterinaria vi & stata la diminuzione stabile di n. 1 unita di personale;

Considerato inoltre che, rispetto alle cessazioni di titolari di incarichi dirigenziali, 'Azienda, avvalendosi delle
proprie prerogative in materia di organizzazione degli uffici, ha mantenuto ad oggi nei fondi anno 2011 tutte
le risorse a cid destinate, in considerazione dei processi di riorganizzazione avviati e della compiuta
definizione degli incarichi professionali e di alta professionalita, riservandosi, al compimento dei suddetti
processi, di condurre una rivalutazione delle risorse in questione alla luce delle previsioni della normativa
succitata.

Considerato che I' Azienda:

- ha definito i fondi contrattuali anno 2011 della Dirigenza Medica nella stessa misura dei fondi 2010,
come risulta dal prospetto allegato 1_med), che si allega quale parte integrante e sostanziale del
presente Accordo;

- ha definito i fondi relativi allanno 2011 della Dirigenza Veterinaria applicando la decurtazione di Euro
8.392,00 nel fondo di cui all'art. 9 del C.C.N.L. 06/05/2010 e la decurtazione di Euro 2.800,00 nel fondo
di cui all'art. 11 del medesimo C.C.N.L, decurtazione derivante dalla riduzione stabile di n. 1 unita nella
dotazione organica, come risulta dal prospetto allegato 1_vet), che si allega quale parte integrante e
sostanziale del presente Accordo;

- ha definito, con accordo con le OOSS sottoscritto il 14/6/2011, il congelamento dei residui del fondo ex
art.11 del CCNL/05 per ripianare il saldo negativo del fondo ex art. 10 del CCNL/05, rimettendosi ad
ulteriore determinazione tra le parti anche in conformita alle direttive regionali in merito.

6) SISTEMA DI GARANZIA PER IL PASSAGGIO GRADUALE AL NUOVO REGIME Dl
DETERMINAZIONE DELLA RETRIBUZIONE DI RISULTATO

DIRIGENZA MEDICA

Il nuovo regime di determinazione delle quote di RdR per il personale della dirigenza medica decorre
dallanno 2013, con l'applicazione a regime dei criteri sopraindicati, e tenuto conto delle disponibilita del
fondo della retribuzione di risultato.

In considerazione della disponibilita di residui accantonati dagli anni precedenti, come di seguito indicato (da
prospetto allegato n.2) a seguito della minor spesa sostenuta per 'erogazione della retribuzione di risultato
per gli anni pregressi, si conviene sull’opportunita, condivisa con le rappresentanze sindacali, di utilizzare
detti residui derivanti dal fondo della retribuzione di risultato, nel biennio 2013/2014, secondo la seguente
ripartizione economica:

a 50% residui sull'anno 2013

a 50% residui sull'anno 2014

sulla base dei medesimi criteri previsti nel nuovo sistema della RdR e prevedendo I'attribuzione delle quote
in acconto e saldo di cui al presente impianto.

Cio comporta, conseguentemente, la elevazione, per gli anni di utilizzo di tali residui disponibili dal fondo
contrattuale della retribuzione di risultato, sia delle quote in acconto sia della quota a saldo, in maniera non
interferente con le quote determinate dal sistema della RdR a regime dall'anno 2013 .

Tutto quanto sopra rappresentato nella schema di simulazione B_dirigenza medica) con tetto massimo di
euro 12.000,00 comprensivo delle quote eventualmente attribuite dal fondo di dipartimento e dal fondo della

direzionggenerale di cui al precedente punto Ill) 5
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DIRIGENZA VETERINARIA

Il nuovo regime di determinazione delle quote di Retribuzione di Risultato per il personale dirigente
veterinario decorrere dall’'anno 2013 con I'applicazione a regime dei criteri sopraindicati, e tenuto conto delle

disponibilita del fondo della retribuzione di risultato.

Stante l'opportunita di rendere omogenei i criteri di attribuzione del sistema della RdR per la dirigenza
veterinaria rispetto a quanto previsto per la dirigenza medica, nonché in considerazione della disponibilita di
residui accantonati dagli anni precedenti, come da prospetto allegato n.2) si conviene di utilizzare detti
residui dei fondi contrattuali, nel biennio 2013/2014, nella misura necessaria per rendere capiente il fondo

della RdR ai fini dell’applicazione a regime del sistema previsto nel presente accordo.

Tutto quanto sopra rappresentato nella schema di simulazione B) Dirigenza Veterinaria, con tetto massimo
di euro 12.000,00 comprensivo delle quote eventualmente attribuite dal fondo di dipartimento e dal fondo

della direzione generale di cui al precedente punto Ill)

UTILIZZO RESIDUI DEL FONDO DI POSIZIONE DIRIGENZA MEDICA E VETERINARIA

Relativamente ai residui del fondo della posizione della dirigenza Medica e Veterinaria, di cui al prospetto
non utilizzabili nel’lambito del medesimo fondo, per i vincoli imposti dal D.L. n. 78/2010
convertito con modificazione nella legge n.122/2010 e dalle direttive in materia, si conviene un utilizzo degli
stessi attraverso la retribuzione di risultato, per il solo anno 2013, e nel limite delle quote individuali previste
per la dirigenza medica, a fronte dell'obiettivo generale di produzione sanitaria correlato alle azioni
organizzative e gestionali nonché di flessibilita conseguenti alla emanazione delle disposizioni in materia di
contenimento della spesa sanitaria e di spending review che, nel contesto sia ospedaliero sia territoriale,
hanno necessariamente implicato performances individuali e collettive improntate alla rimodulazione

allegato n.2),

organizzativa correlata ai nuovi livelli di offerta sanitaria.

Tali residui, attribuiti in esito alla determinazione di bilancio di avvenuto raggiungimento dell'obiettivo di
spending review, verranno attribuiti:
con quote individuali indifferenziate, tenuto conto della durata del rapporto di lavoro nell’'anno 2013

Il presente accordo ha carattere sperimentale e validita per 'anno 2013. Per gli anni successivi sara
prorogato a seguito di specifico accordo tra le parti, entro giugno 2014,
31/12/2013 di una verifica congiunta delle modalita di applicazione e degli effetti da esso derivanti.

con acconti trimestrali e saldo a consuntivo, secondo il seguente schema annuale
1° acconto = 15% nel mese di maggio

2° acconto = 15% mel mese di agosto

3° acconto = 20% nel mese di novembre

saldo = 50% nel mese di aprile dell’'anno successivo

sulla base della valutazione positiva del contributo assicurato alla performance complessiva
aziendale nonché del comportamento organizzativo posto in essere, in misura indifferenziata per

tutti i dirigenti.

Letto, approvato e sottoscritto
Bologna, 13 febbraio 2013
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