
RELAZIONE ILLUSTRATIVA SUL VERBALE DI ACCORDO TRA L ’AZIENDA U.S.L. DI 
BOLOGNA E LE OO.SS. AREA DIRIGENZA MEDICA E VETERIN ARIA RELATIVO A 

IL SISTEMA INCENTIVANTE DELL’AUSL DI BOLOGNA - PROR OGA ANNI 2015/ 2016. 
 

 
Data di sottoscrizione  22.04.2015    

Periodo temporale di vigenza 

Accordo relativo  al sistema incentivante dell’AUSL di 
Bologna - proroga per gli anni 2015/2016 dell’accordo 

sottoscritto in data 13.02.2013. 
 

Composizione 
della delegazione trattante 

Parte Pubblica:Responsabile delegazione trattante DMV – 
Dirigente U.O.S. Economica U.O.C. Amministrazione del 
Personale  
Organizzazioni sindacali ammesse alla contrattazione AAROI 
EMAC; ANAAO/ASSOMED; ANPO ASCOTI FIALS MEDICI; 
CIMO; FASSID; FEDERAZIONE CISL MEDICI; FESMED; FP 
CGIL; FVM 

 

Soggetti destinatari DIRIGENTI APPARTENENTI ALL’ AREA DELLA 
DIRIGENZA MEDICA E VETERINARIA  

Materie trattate dal contratto 
integrativo (descrizione sintetica) 

 proroga per gli anni 2015/2016 dell’accordo sottoscritto in 
data 13.02.2013 in materia di sistema incentivante della 

Dirigenza Medica e Veterinaria  
Determinazione dei residui presentI sui fondi contrattuali e 
destinazione di parte degli stessi al sistema incentivante per 
gli anni 2015/2016 

R
is

pe
tto

 d
el

l’i
te

r 
 

ad
em

pi
m

en
ti 

pr
oc

ed
ur

al
e 

 e
 d

eg
li 

at
ti 

pr
op

ed
eu

tic
i e

 s
uc

ce
ss

iv
i a

lla
 c

on
tr

a
tta

zi
on

e 

Intervento 
dell’Organo di 
controllo 
interno.  
Allegazione 
della 
Certificazione 
dell’Organo di 
controllo 
interno alla 
Relazione 
illustrativa. 

 
L’ OIV è stato istituito con Legge Regionale n. 26/2013. 
L ‘ OAS è stato istituito dall’ Azienda come previsto dalle 
norme vigenti e procederà a validare il percorso di 
valutazione in maniera propedeutica rispetto alla liquidazione 
dei premi di cui all’ accordo 
L’Azienda ha predisposto e assegnato il Piano degli obiettivi 
per l’anno 2015  il cui raggiungimento, previa valutazione 
della Direzione e validazione dell’Organismo aziendale di 
supporto alla valutazione, permette l’erogazione delle quote 
di incentivazione.  
 
L’Organismo di supporto Aziendale alla valutazione (OAS) 
non ha svolto propria valutazione sull’accordo in oggetto, in 
quanto lo stesso non modifica strutturalmente il sistema di 
programmazione e di misurazione delle performance, 
incidendo solo sulla parziale modifica del criterio di 
valutazione degli obiettivi di produzione e rapporto 
produzione/costi, ridefinendone la soglia percentuale di 
raggiungimento ai fini dell’attribuzione della quota di 
retribuzione di risultato 

 
Attestazione del 
rispetto degli 
obblighi di 
legge che in 
caso di 
inadempimento 

È stato adottato e pubblicato il il Piano della performance 
2015 – 2017, previsto dall’art. 10 del d.lgs. 150/2009; Il Piano 
è stato aggiornato in applicazione della Delibera n1/20114 
dell’OIV per gli Enti e le Aziende del Servizio Sanitario della 
Regione Emilia Romagna. 
 



compo rtano la 
sanzione del 
divieto di 
erogazione della 
retribuzione  
accessoria  

 
È stato adottato il Programma triennale per la trasparenza e 
l’integrità previsto dall’art. 11, comma 2 del d.lgs. 150/2009  
 
Sono stati assolti gli obblighi di pubblicazione di cui al comma  
8 dell’art. 11 del d.lgs. 150/2009 
 
 
La Relazione della Performance per l’anno 2013 è stata 
validata dall’Organismo aziendale di supporto alla 
valutazione, istituito in applicazione della L. R 20.12.2013, n. 
26  ed in base alla delibera di Giunta Regionale n. 334/2014, 
secondo le previsioni dell’articolo 14, comma 6. del D.Lgs. n. 
150/2009. 
La Relazione della Performance è stata pubblicata sul sito 
internet aziendale. 
E’  in corso di completamento il percorso di valutazione degli 
obiettivi di programmazione dell’anno 2014. 
 

 
 
 
 ILLUSTRAZIONE DELL’ARTICOLATO DEL CONTRATTO  
  

In data 22.04.2015 l’ Azienda e le OO.SS. Area Medi ca e Veterinaria hanno sottoscritto il 
verbale di accordo allegato con cui le parti : 

 
- visto il nuovo sistema incentivante introdotto in Azienda USL di Bologna dal 1/1/2013, a seguito 
della sottoscrizione in data 13/2/2013 dell’Accordo sulla Retribuzione di Risultato, già sottoposto 
con esito positivo a certificazione da parte del Collegio Sindacale; 
 
- visti i risultati ottenuti con l’ implementazione di detto sistema, rispetto agli indicatori ed obiettivi 
migliorativi previsti a sostegno di tale modello, e ritenuto di prorogare anche per l’anno 2015/2016 
il sistema incentivante suddetto con le modalità declinate nel nuovo accordo sottoscritto; 
 
- valutata l’ opportunità di confermare anche negli anni  2015 e 2016 le quote corrisposte in 
acconto 
 
- ritenuto di rimodulare, nel sistema incentivante relativo all’anno 2015 e 2016, i criteri di verifica 
degli  obiettivi di produzione e rapporto produzione/costi, ridefinendo la soglia percentuale di 
raggiungimento ai fini dell’attribuzione della quota di RdR; 
 
 - preso atto della disponibilità dei fondi contrattuali  della Dirigenza Medica e Veterinaria, costituiti 
ai sensi degli art. 9, 10 ed 11 del Contratto Collettivo Nazionale di lavoro della Dirigenza Medica e 
Veterinaria, II biennio economico 2008-2009, sottoscritto il 06.05.2010 e rideterminati per il 
quadriennio 2011-2014 tenendo conto delle disposizioni contenute nel D.L. n. 78/2010, convertito 
nella L. n. 122/2010, nonché sulla base degli indirizzi forniti dalla Regione Emilia Romagna con 
deliberazioni di Giunta Regionale n. 108/2011 e n. 1783/2011; 
 
- dato atto dei residui disponibili nei suddetti fondi contrattuali, di cui ai prospetti allegati all’accordo 
che costituiscono parte integrante e sostanziale dello stesso; 
 
 

HANNO DEFINITO QUANTO SEGUE: 
 
 



DIRIGENZA MEDICA  
 
 
Per la Dirigenza Medica le parti   
 
- hanno preso atto che i residui complessivi sui fondi contrattuali alla data del 31.12.2013 
ammontano ad euro 4.300.020, di cui Euro 2.027.859 sul fondo per la retribuzione di posizione, 
Euro 2.139.136 sul fondo per la retribuzione di risultato, Euro 133.025 sul fondo per le competenze 
accessorie; 
 
- hanno convenuto  che la quota di residui dei fondi anni precedenti da utilizzare per la proroga 
dell’accordo di cui trattasi negli anni  2015 e 2016, ad integrazione del fondo contrattuale per la 
retribuzione di risultato, debba essere pari ad Euro 2.656.428, utilizzando quota parte dei residui 
presenti ed utilizzabili nei fondi contrattuali alla data del 31.12.2013 e precisamente : 
- Euro 2.139.136 dal fondo per la retribuzione di risultato 
- Euro 133.025 dal fondo per le competenze accessorie 
- Euro 384.267 dal fondo per la retribuzione di posizione 
 
 
DIRIGENZA VETERINARIA  
 
Per la Dirigenza Veterinaria le parti  
 
- hanno preso atto che i residui complessivi sui fondi contrattuali alla data del 31.12.2013 
ammontano ad euro 543.459, di cui Euro 439.174 sul fondo per la retribuzione di posizione, Euro  
70.696 sul fondo per la retribuzione di risultato, Euro 33.589 sul fondo per le competenze 
accessorie; 
 
- hanno convenuto  che la quota di residui dei fondi anni precedenti da utilizzare per la proroga 
dell’accordo di cui trattasi negli anni  2015 e 2016, ad integrazione del fondo contrattuale per la 
retribuzione di risultato, debba essere pari ad Euro 280.664, utilizzando quota parte dei residui 
presenti ed utilizzabili nei fondi contrattuali alla data del 31.12.2013 e precisamente : 
- Euro 70.696  dal fondo per la retribuzione di risultato 
- Euro 33.589 dal fondo per le competenze accessorie 
- Euro 176.379 dal fondo per la retribuzione di posizione 
 
Nello schema sintetico allegato all’ accordo, in cui si evidenzia quali risorse vengono utilizzate per 
determinare le quote da corrispondere al personale interessato,  e che si allega alla presente nota 
integrativa, viene prefigurato l’utilizzo di risorse residue alla data del 31.12.2013 nei fondi 
contrattuali di cui agli artt.  9, 10 e 11 del C.C.N.L. della dirigenza Medica e Veterinaria II biennio 
economico sottoscritto il 06.05.2010  
Le risorse residue che vengono prese in considerazione per il presente accordo sono quelle 
presenti nei diversi fondi contrattuali. 
Per quanto riguarda la Dirigenza Medica vengono accantonate alcune quote del fondo di posizione 
destinate ad eventuale contenzioso come esposto nelle tabelle (150.000 Euro al 31.12.2011, 
180.000 all’anno con riferimento agli anni 2012, 2013 e 2014). 
 
Il fondo di cui all’art. 9 del C.C.N.L. 06.05.2010 - destinato al finanziamento dell’ indennità di 
specificità medica, retribuzione di posizione, equiparazione, specifico trattamento e indennità di 
direzione di struttura complessa - è stato costituito sulla base delle disposizioni contenute nell’ art. 
60 del C.C.N.L. 5.12.2006 I e II biennio economico, e ridefinito in base ai successivi contratti 
nazionali di lavoro sottoscritti in data 8.6.2000, I e II biennio economico, 10.02.2004, 03.11.2005, 
05.07.2006, 17.10.2008 e 06.05.2010. 
Nei contratti nazionali di lavoro è previsto che detto fondo debba essere integralmente utilizzato. 
 



Eventuali risorse che, a consuntivo, risultassero ancora disponibili nel fondo annuale sono 
temporaneamente utilizzate nel fondo per la retribuzione di risultato relativo al medesimo anno e 
quindi riassegnate al fondo per la retribuzione di posizione a decorrere dall’esercizio finanziario 
dell’anno successivo (art. 60 del C.C.N.L. 05.12.2006, confermato nei contratti successivi sopra 
citati). 
 
 
Il fondo di cui all’art. 10 del C.C.N.L. 06.05.2010 - destinato al finanziamento del trattamento 
accessorio legato alle condizioni di lavoro - è stato costituito sulla base delle disposizioni contenute 
nell’ art. 62 del C.C.N.L. 5.12.2006 I e II biennio economico, e ridefinito in base ai successivi 
contratti nazionali di lavoro sottoscritti in data 8.6.2000, I e II biennio economico, 10.02.2004, 
03.11.2005, 05.07.2006, 17.10.2008 e 06.05.2010. 
Nel contratto nazionale di lavoro è previsto che detto fondo debba essere integralmente utilizzato. 
Eventuali risorse che a consuntivo risultassero ancora disponibili nel fondo annuale sono 
temporaneamente utilizzate nel fondo per la retribuzione di risultato relativo al medesimo anno e 
quindi riassegnate al fondo per il finanziamento del trattamento accessorio a decorrere 
dall’esercizio finanziario dell’anno successivo (art. 62 del C.C.N.L. 05.12.1996, confermato nei 
contratti successivi sopra citati). 
 
QUESTO SIGNIFICA CHE L’UTILIZZO DEI RESIDUI DEL FON DO PER LA  RETRIBUZIONE DI 
POSIZIONE E DEL FONDO PER IL FINANZIAMENTO DEL TRAT TAMENTO ACCESSORIO 
CON UNA ASSEGNAZIONE TEMPORANEA DEGLI STESSI NEL FO NDO PER LA 
RETRIBUZIONE DI RISULTATO È PREVISTA DAI CONTRATTI COLLETTIVI NAZIONALI DI 
LAVORO. DETTO SPOSTAMENTO DI RISORSE  VIENE DISPOST O  ANNO PER ANNO 
SULLA BASE DEI RESIDUI CHE SI DETERMINANO E NON SI CONSOLIDA. 
 
Il fondo di cui all’art. 11 del C.C.N.L. 06.05.2010 - destinato al finanziamento della retribuzione di 
risultato ed al premio per la qualità della prestazione individuale  - è stato costituito sulla base delle 
disposizioni contenute nell’ art. 63 del C.C.N.L. 5.12.2006 I e II biennio economico, e ridefinito in 
base ai successivi contratti nazionali di lavoro sottoscritti in data 8.6.2000, I e II biennio economico, 
10.02.2004, 03.11.2005, 05.07.2006, 17.10.2008 e 06.05.2010. 
Il fondo deve essere interamente utilizzato per la valorizzazione di obiettivi/progetti previa verifica 
del raggiungimento dei risultati da parte degli organismi di valutazione previsti dalla norme di 
legge. 
Come sopra esposto detto fondo viene integrato annualmente con i residui che si determinano nei 
fondi di cui agli artt. 9 e 10 del C.C.N.L. 06.05.2010. 
 
 
SI ATTESTA CHE I RESIDUI PRESENTI NEI FONDI SUCCITA TI SONO UTILIZZATI PER 
REMUNERAZIONE DI PROGETTI/OBIETTIVI SULLA BASE DELL E NORME DEI CONTRATTI 
COLLETTIVI NAZIONALI CITATE CHE CONSENTONO L’UTILIZ ZO DEI RESIDUI NEL FONDO 
DI RISULTATO. 
 
I RESIDUI ESPOSTI NEL DETTAGLIO NELLE TABELLE ALLEG ATE ALL’ACCORDO  ED 
ALLA RELAZIONE ILLUSTRATIVA E TECNICO FINANZIARIA S ONO REGOLARMENTE 
INSERITI NEI COSTI DEL PERSONALE DIPENDENTE NEI BIL ANCI D’ESERCIZIO 
APPROVATI NEGLI ANNI DI RIFERIMENTO ED INSERITI NEL  CONTO DI DEBITO 24080200 
“DEBITI VERSO DIPENDENTI PER ARRETRATI”.  
 
 
 
Inoltre nell’ambito della proroga del sistema incen tivante di cui all’accordo sottoscritto in 
data 13.02.2013 le parti hanno altresì convenuto ch e :    
 

- I Direttori di UOC/UOSD, favorendo la massima partecipazione e condivisione, assegnano 
ad ogni Dirigente gli obiettivi, definendo il contributo atteso individuale,  da realizzare nel 



corso dell'anno, in riferimento alle competenze specifiche e correlati all'incarico assegnato 
e ricoperto. Di ogni obiettivo individuale vengono riportati la definizione dell'indicatore e il 
risultato richiesto.  
 

- I Direttori di UOC/UOSD pianificano gli incontri periodici, per la verifica e monitoraggio dello 
stato di avanzamento delle attività e dei risultati raggiunti, assicurando la partecipazione da 
parte dei medici dell’equipe all’intero processo di attribuzione degli obiettivi, valutazione e 
verifica dei risultati; 

 
- I Direttori di UOC/UOSD si impegnano ad assicurare il feedback degli incontri periodici, e 

del monitoraggio degli obiettivi e dei risultati, all’intera equipe; 
 

- Il processo di partecipazione di cui sopra rientra nel sistema di valutazione aziendale per i 
direttori di dipartimento e di UOC/UOSD, per quanto attiene la responsabilità correlata 
all’incarico attribuito ed alla conseguente valutazione del raggiungimento degli obiettivi 
annuali. 

 
 
Inoltre è stato concordato, a modifica dell’accordo  vigente : 
 

1. Di ridefinire, per ciò che riguarda la “verifica conclusiva degli obiettivi” di cui all’accordo in 
premessa richiamato, la percentuale di raggiungimento relativa agli obiettivi di produzione e 
rapporto produzione/costi, ai fini dell’attribuzione delle quote di RdR, erogate in maniera 
omogenea ai componenti dell’equipe : 

 
livelli di produzione    quota da corrispondere 
< 70%         0 
= da 71% a 75%     70% 
= da 76% a 80%      75% 
= da 81% a 85%     80% 
= da 86% a 89%     85% 
= da 90% a 95%     90% 
= da 96% a 100%     100% 
 

2. Di confermare, per le parti non  modificate nella presente Intesa, quanto sottoscritto 
nell’Accordo sul sistema incentivante del 13/2/2013. 
 
3. In analogia a quanto previsto per gli obiettivi di produzione anche per gli obiettivi di 
innovazione è prevista la redistribuzione di quanto non attribuito sulle quote individuali di 
tutti i Dirigenti. 

 
  

IL DIRETTORE U.O.C. VALUTAZIONE    
E SVILUPPO ORGANIZZATIVO 
       (Dott.ssa Paola Pesci) 

 
 

IL DIRIGENTE U.O.S. ECONOMICA   
    AMM.NE DEL PERSONALE  
    (Dott.ssa Filomena De Nigris) 

 
                 
 
Bologna, 12.05.2015  
 



RESIDUO 
COMPL. AL 
31.12.2009 

ANNO 2010 ANNO 2011
RESIDUO COMPL. AL 

31.12.2011 
ANNO 2012 ANNO 2013

TOTALE RESIDUI 
FONDO 

POSIZIONE
ANNO 2014

RESTI SU FONDO POSIZIONE 164.711-       1.089.838    1.403.362            2.328.489                   1.146.916      1.000.511        1.235.265             
PAGATO COME RISULTATO PER ACCORDO 
2013 spending review 1.938.057-                   

RESIDUO:Accantonato per contenzioso 150.000 
Euro alla data del 2011 per richiesta Coll. 
Sindacale

-150.000 180.000-         180.000-           180.000-                

RESIDUO FONDO POSIZIONE 
DISPONIBILE

240.432                      966.916         820.511           2.027.859         1.055.265             

RESIDUO 
COMPL. AL 
31.12.2009 

ANNO 2010
Totale

 Anno 2011 ANNO 2012 ANNO 2013 ANNO 2014

FONDO ACCESSORIE 424.307-       255.326-       679.633-               138.502-                      3.722-             133.025           266.678                
FONDO RISULTATO 2.088.216    1.151.770    3.239.986                                1.182.229 1.099.131      1.090.543-                     2.736.923 

RESIDUI

1.663.909    896.444       2.560.353            

 Somma impegnata 
con accordo 2013 per 
risultato 2013 e 2014 

1.043.727                   1.095.409      957.518-           3.003.601             

UTILIZZO RESIDUI ANNI PRECEDENTI
1.090.543-            1.090.543        

RESIDUI IMPEGNATI 
1.469.810            

 Somma impegnata 
con accordo 2013 per 
risultato 2014                     1.043.727 1.095.409                 133.025           2.272.161 

SINTESI

 RESIDUO PRESENTE ED UTILIZZABILE ALLA 
DATA DEL 31.12.2013 NEL FONDO PER LA 

RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 
          2.027.859 

QUOTA PARTE DEL 
RESIDUO 

IMPEGNATA PER 
ACCORDO 

PROROGA SISTEMA 
INCENTIVANTE ANNI 

2015/2016

                               384.267 

 RESIDUI PRESENTI ALLA DATA DEL 31.12.2013 
NEL FONDO  PER LA RETRIBUZIONE DI 

RISULTATO 
          2.139.136 

QUOTA DEI RESIDUI 
IMPPEGNATA PER 

ACCORDO 
PROROGA SISTEMA 
INCENTIVANTE ANNI 

2015/2016

                            2.139.136 

 RESIDUI PRESENTI ALLA DATA DEL 31.12.2013 
NEL FONDO PER LE COMPETENZE 

ACCESSORIE  
            133.025 

QUOTA DEI RESIDUI 
IMPPEGNATA PER 

ACCORDO 
PROROGA SISTEMA 
INCENTIVANTE ANNI 

2015/2016

                               133.025 

TOTALE RESIDUI       4.300.020 
QUOTA TOTALE DEI RESIDUI UTILIZZATI CON ACCORDO                     2.656.428 

DIRIGENZA MEDICA -  FONDO POSIZIONE 

DIRIGENZA MEDICA - FONDI COMPETENZE ACCESSORIE E RETRIBUZIONE DI RISULTATO



RESIDUO 
COMPL. AL 
31.12.2009 

ANNO 2010 ANNO 2011
RESIDUO COMPL. AL 

31.12.2011 
ANNO 2012 ANNO 2013

TOTALE RESIDUI 
FONDO 

POSIZIONE
ANNO 2014

RESTI SU FONDO POSIZIONE 59.640         232.384              250.880         542.904                      219.680         219.494          266.549          
PAGATO COME RISULTATO PER 
ACCORDO 2013 spending review

85.293-                        

somme utilizzate per saldo risultato 2013 -3.595

RESIDUO FONDO POSIZIONE 
DISPONIBILE

454.016                      
 Somma impegnata 
con accordo 2013 per 
risultato 2014 

219.680         219.494          439.174            266.549          

RESIDUO 
COMPL. AL 
31.12.2009 

ANNO 2010
Totale

NOTE  Anno 2011 ANNO 2012 ANNO 2013 ANNO 2014

FONDO ACCESSORIE 172.656       32.164                32.767                        35.102           33.589            38.473            
FONDO RISULTATO 98.991-         735                     1.232 1.595 -110.159 45.093

RESIDUI 73.665         32.899                106.564         33.999                        36.697           76.570-            83.566            
UTILIZZO RESIDUI ANNI PRECEDENTI 
ACCESSORIE E RISULTATO 110.159-         110.159          
DIFFERENZA 3.595-             
UTILIZZO RESIDUI ANNI PRECEDENTI 
POSIZIONE 3.595             
RESIDUI -                                         33.999 36.697                        33.589             104.285 

SINTESI

 RESIDUO PRESENTE ED UTILIZZABILE 
ALLA DATA DEL 31.12.2013 NEL FONDO 
PER LA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 

          439.174 

QUOTA PARTE 
DEL RESIDUO 

IMPEGNATA PER 
ACCORDO 
PROROGA 
SISTEMA 

INCENTIVANTE 
ANNI 2015/2016

                      176.379 

 RESIDUI PRESENTI ALLA DATA DEL 
31.12.2013 NEL FONDO PER LA 
RETRIBUZIONE DI RISULTATO 

            70.696 

QUOTA  DEI 
RESIDUI 

IMPEGNATA PER 
ACCORDO 
PROROGA 
SISTEMA 

INCENTIVANTE 
ANNI 2015/2016

                             70.696 

 RESIDUI PRESENTI ALLA DATA DEL 31.12.2013 
NEL FONDO PER LE COMPETENZE 

ACCESSORIE  
            33.589 

QUOTA  DEI 
RESIDUI 

IMPEGNATA PER 
ACCORDO 
PROROGA 
SISTEMA 

INCENTIVANTE 
ANNI 2015/2016

                             33.589 

TOTALE RESIDUI 543.459       
QUOTA  DEI RESIDUI UTILIZZATI CON ACCORDO                            280.664 

DIRIGENZA VETERINARIA - FONDO POSIZIONE

DIRIGENZA VETERINARIA - FONDI COMPETENZE ACCESSORIE E RETRIBUZIONE DI RISULTATO



DIRIGENZA 
MEDICA FONDO DI 
POSIZIONE

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA
fondo determinato 

per anno 2011
fondo determinato 

per anno 2012
fondo determinato 

per anno 2013
fondo determinato 

per anno 2014

Risorse storiche consolidate 22.429.277 22.429.277 22.429.277 22.429.277

Incrementi/decrementi esplicitamente quantificati in sede di C.C.N.L. 
951.138-                  951.138-                  951.138-                  951.138-                  

Altri incrementi con carattere di certezza e stabilità 196.000                  196.000                  196.000                  196.000                  

Risorse variabili

Decurtazioni del fondo ai sensi del D.L. n. 78/2010, convertito in L. n. 
122/2010122/2010

293.710-                  806.771-                  716.226-                  

Sintesi della costituzione del fondo sottoposto a certifcazione 21.674.139             21.380.429             20.867.368             20.957.913             

Accantonamenti anni precedenti destinati ad accordi incentivazione

Il fondo 2011e seguenti - come risorse storiche consolidate - è uguale a 
quello per anno 2010, non essendo intervenuti rinnovi contrattuali ed 

essendo in regime di proroga il C.C.N.L. 2006-2009 - 

21.674.139             21.380.429             20.867.368             20.957.913             

Risorse temporaneamente allocate all'esterno del fondo



DIRIGENZA 
MEDICA FONDO DI 
POSIZIONE

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA
fondo determinato 

per anno 2011
fondo determinato 

per anno 2012
fondo determinato 

per anno 2013
fondo determinato 

per anno 2014

Definizione delle poste di destinazione del fondo per la 
contrattazione integrativa

Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque 
non regolate dal CIA sottoposto a certificazione 20.270.777 20.233.513 19.866.857 19.722.649

Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo - 

1.403.362               384.267                  

Destinazioni da regolare con successivi accordi integrativi
762.649                  1.000.511               1.235.265               

Sintesi della definizione delle poste di destinazione del Fondo per 
la contrattazione integrativa sottoposto a certificazione

Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque 
non regolate dal CIA sottoposto a certificazione 20.270.777 20.233.513 19.866.857 19.722.649

Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo 

1.403.362               384.267                  



DIRIGENZA 
MEDICA FONDO DI 
POSIZIONE

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA
fondo determinato 

per anno 2011
fondo determinato 

per anno 2012
fondo determinato 

per anno 2013
fondo determinato 

per anno 2014

Destinazioni da regolare con successivi accordi integrativi
762.649                  1.000.511               1.235.265               

Totale poste di destinazione del fondo
21.674.139             21.380.429             20.867.368             20.957.913             

Si attesta che si è operato nel rispetto della copertura delle destinazioni 
di utilizzo del fondo aventi natura certa e continuativa 

Si attesta che si attribuiranno gli incentivi economici previsti nel  rispetto 
del principio di attribuzione selettiva

Schema generale riassuntivo del fondo per la contrattazione integrativa 
e confronto con il corrispondente fondo certificato nell'anno precedente - 

21.674.139             21.380.429             20.867.368             20.957.913             

Si attesta che si è realizzato il rispetto dei limiti di spesa rappresentati 
dal fondo sia nella fase programmatoria della gestione economico 

finanziaria che in quella a consuntivo

destinazioni di utilizzo del fondo aventi carattere di certezza e stabilità
20.270.777 20.233.513 19.866.857 19.722.649

quote destinate alla contrattazione integrativa

1.403.362               384.267                  



DIRIGENZA 
MEDICA FONDO DI 
POSIZIONE

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA
fondo determinato 

per anno 2011
fondo determinato 

per anno 2012
fondo determinato 

per anno 2013
fondo determinato 

per anno 2014

Destinazioni da regolare con successivi accordi integrativi
762.649                  1.000.511               1.235.265               

totale fondo
21.674.139 21.380.429 20.867.368 20.957.913

Compatibilità economico finanziaria e modalità di copertura degli oneri 
del Fondo con riferimento agli strumenti annuali e pluriennali di Bilanciodel Fondo con riferimento agli strumenti annuali e pluriennali di Bilancio

Il fondo è stato iscritto nel Bilancio di Previsione e nel Consuntivo 
dell'anno di riferimento nel suo valore complessivo 21.674.139             21.380.429             20.867.368             20.957.913             

Al momento della redazione del Bilancio d'esercizio si dà conto sia della 
quota di fondo già spesa sia della quota di fondo da spendere che viene 

accantonata con riferimento all'anno di riferimento nel conto di debito 
debiti verso dipendenti per arretrati.La somma della quota spesa e della 

quota accantonata produce necessariamente il valore del fondo

quota spesa 20.270.777 20.233.513 19.866.857 19.722.649

Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo

1.403.362               384.267                  



DIRIGENZA 
MEDICA FONDO DI 
POSIZIONE

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA
fondo determinato 

per anno 2011
fondo determinato 

per anno 2012
fondo determinato 

per anno 2013
fondo determinato 

per anno 2014

Destinazioni ancora da regolare - Quota residua accantonata per 
contenzioso in materia di incarichi dirigenziali e retribuzione di posizione

Destinazioni da regolare con successivi accordi integrativi
762.649                  1.000.511               1.235.265               

totale fondo 21.674.139             21.380.429             20.867.368             20.957.913             

Esposizione finalizzata alla verifica a consuntivo che il limite di spesa 
del fondo dell'anno precedente risulta rispettato 21.674.139             21.380.429             20.867.368             20.957.913             

Verifica delle disponibilità finanziarie dell' amm.ne ai fini della copertura 
delle diverse voci di destinazione del fondo. Il valore complessivo del 

fondo è iscritto nel Bilancio dell'anno di riferimento. Non esistono e non 
vengono utilizzate risorse non ricomprese nel fondo 

21.674.139             21.380.429             20.867.368             20.957.913             



DIRIGENZA 
MEDICA FONDO 
ACCESSORIE

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA anno 2009
fondo storico 

consolidato anno 
2010

fondo determinato 
per anno 2011

fondo determinato 
per anno 2012

fondo determinato 
per anno 2013

fondo determinato 
per anno 2014

Risorse storiche consolidate 2.329.783 2.329.783 2.329.783 2.329.783 2.329.783 2.329.783

Incrementi/decrementi esplicitamente quantificati in sede di C.C.N.L. 
1.233.736            1.233.736               1.233.736               1.233.736               1.233.736               1.233.736               

Altri incrementi con carattere di certezza e stabilità

Risorse variabili

Decurtazioni del fondo ai sensi del D.L. n. 78/2010, convertito in L. n. 
122/2010122/2010

Sintesi della costituzione del fondo sottoposto a certifcazione 3.563.519            3.563.519               3.563.519               3.563.519               3.563.519               3.563.519               

Il fondo 2011e seguenti - come risorse storiche consolidate - è uguale a 
quello per anno 2010, non essendo intervenuti rinnovi contrattuali ed 

essendo in regime di proroga il C.C.N.L. 2006-2009 - 

3.563.519            3.563.519               3.563.519               3.563.519               3.563.519               3.563.519               

Risorse temporaneamente allocate all'esterno del fondo

Definizione delle poste di destinazione del fondo per la 
contrattazione integrativa



DIRIGENZA 
MEDICA FONDO 
ACCESSORIE

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA anno 2009
fondo storico 

consolidato anno 
2010

fondo determinato 
per anno 2011

fondo determinato 
per anno 2012

fondo determinato 
per anno 2013

fondo determinato 
per anno 2014

Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque 
non regolate dal CIA sottoposto a certificazione 3.730.452            3.818.845               3.702.021 3.567.241 3.430.494 3.296.841

Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo

166.933-               255.326-                  138.502-                  3.722-                      133.025                  

Destinazioni ancora da regolare
266.678                  266.678                  

Sintesi della definizione delle poste di destinazione del Fondo per 
la contrattazione integrativa sottoposto a certificazione

Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque 
non regolate dal CIA sottoposto a certificazione 3.730.452            3.818.845               3.702.021 3.567.241 3.430.494 3.296.841

Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo - Il 
residuo è temporaneamente trasferito sul fondo di risultato del 

corrispondente anno  

166.933-               255.326-                  138.502-                  3.722-                      133.025                  

Destinazioni ancora da regolare
266.678                  



DIRIGENZA 
MEDICA FONDO 
ACCESSORIE

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA anno 2009
fondo storico 

consolidato anno 
2010

fondo determinato 
per anno 2011

fondo determinato 
per anno 2012

fondo determinato 
per anno 2013

fondo determinato 
per anno 2014

Totale poste di destinazione del fondo
3.563.519            3.563.519               3.563.519 3.563.519 3.563.519 3.563.519

Si attesta che si è operato nel rispetto della copertura delle destinazioni 
di utilizzo del fondo aventi natura certa e continuativa 

Si attesta che si attribuiranno gli incentivi economici previsti nel  rispetto 
del principio di attribuzione selettiva

Schema generale riassuntivo del fondo per la contrattazione integrativa 
e confronto con il corrispondente fondo certificato nell'anno precedente - 

Nessuna variazione fra i due fondi 
3.563.519            3.563.519               3.563.519 3.563.519 3.563.519 3.563.519

Si attesta che si è realizzato il rispetto dei limiti di spesa rappresentati 
dal fondo sia nella fase programmatoria della gestione economico 

finanziaria che in quella a consuntivo

destinazioni di utilizzo del fondo aventi carattere di certezza e stabilità
3.730.452            3.818.845               3.702.021 3.567.241 3.430.494 3.296.841

quote destinate alla contrattazione integrativa
166.933-               255.326-                  138.502-                  3.722-                      133.025                  



DIRIGENZA 
MEDICA FONDO 
ACCESSORIE

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA anno 2009
fondo storico 

consolidato anno 
2010

fondo determinato 
per anno 2011

fondo determinato 
per anno 2012

fondo determinato 
per anno 2013

fondo determinato 
per anno 2014

Destinazioni ancora da regolare 

266.678                  

totale fondo
3.563.519            3.563.519               3.563.519 3.563.519 3.563.519 3.563.519

Compatibilità economico finanziaria e modalità di copertura degli oneri 
del Fondo con riferimento agli strumenti annuali e pluriennali di Bilancio

Il fondo è stato iscritto nel Bilancio di Previsione e nel Consuntivo 
dell'anno di riferimento nel suo valore complessivo 3.563.519            3.563.519               3.563.519 3.563.519 3.563.519 3.563.519

Al momento della redazione del Bilancio d'esercizio si dà conto sia della 
quota di fondo già spesa sia della quota di fondo da spendere che viene 

accantonata con riferimento all'anno di riferimentonel conto di debito 
debiti verso dipendenti per arretrati.

quota spesa 3.730.452            3.818.845               3.702.021 3.567.241 3.430.494 3.296.841

quote destinate alla contrattazione integrativa (valori negativi 
compensati con equivalenti quote fondo retr. Risultato)

166.933-               255.326-                  138.502-                  3.722-                      133.025                  



DIRIGENZA 
MEDICA FONDO 
ACCESSORIE

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA anno 2009
fondo storico 

consolidato anno 
2010

fondo determinato 
per anno 2011

fondo determinato 
per anno 2012

fondo determinato 
per anno 2013

fondo determinato 
per anno 2014

Destinazioni ancora da regolare 

266.678                  

Esposizione finalizzata alla verifica a consuntivo che il limite di spesa 
del fondo dell'anno precedente risulta rispettato 3.563.519            3.563.519 3.563.519 3.563.519 3.563.519 3.563.519

Verifica delle disponibilità finanziarie dell' amm.ne ai fini della copertura Verifica delle disponibilità finanziarie dell' amm.ne ai fini della copertura 
delle diverse voci di destinazione del fondo. Il valore complessivo del 

fondo è iscritto nel Bilancio dell'anno di riferimento. Non esistono e non 
vengono utilizzate risorse non

3.563.519            3.563.519 3.563.519 3.563.519 3.563.519 3.563.519



DIRIGENZA 
MEDICA FONDO DI 
RISULTATO

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA anno 2009
Residuo al 
31/12/2009

fondo storico 
consolidato anno 

2010

fondo determinato 
per anno 2011

fondo determinato 
per anno 2012

fondo determinato 
per anno 2013

fondo determinato 
per anno 2014

Risorse storiche consolidate 5.514.593 5.514.593 5.514.593 5.514.593 5.514.593 5.514.593

Incrementi/decrementi esplicitamente quantificati in sede di C.C.N.L. 
94.729-                 94.729-                    94.729-                    94.729-                    94.729-                    94.729-                    

Altri incrementi con carattere di certezza e stabilità 236.000-               236.000-                  236.000-                  236.000-                  236.000-                  236.000-                  

Risorse variabili 2.900                      2.800                      3.800                      3.800                      

Decurtazioni del fondo ai sensi del D.L. n. 78/2010, convertito in L. n. 
122/2010122/2010

10.656-                    142.032-                  104.832-                  

Sintesi della costituzione del fondo sottoposto a c ertifcazione 5.183.864            5.183.864               5.186.764               5.176.008               5.045.632               5.082.832               
-                          -                          -                          

Accantonamenti anni precedenti destinati ad accordi incentivazione
2.088.216            

Il fondo 2011e seguenti - come risorse storiche consolidate - è uguale a 
quello per anno 2010, non essendo intervenuti rinnovi contrattuali ed 

essendo in regime di proroga il C.C.N.L. 2006-2009 - 

5.514.593 5.514.593 5.514.593 5.514.593 5.514.593

Risorse temporaneamente allocate all'esterno del fondo



DIRIGENZA 
MEDICA FONDO DI 
RISULTATO

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA anno 2009
Residuo al 
31/12/2009

fondo storico 
consolidato anno 

2010

fondo determinato 
per anno 2011

fondo determinato 
per anno 2012

fondo determinato 
per anno 2013

fondo determinato 
per anno 2014

Definizione delle poste di destinazione del fondo p er la 
contrattazione integrativa

Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque 
non regolate dal CIA sottoposto a certificazione 4.252.355            4.032.094               4.004.535 4.076.877 6.136.175 2.345.909

Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo - 

931.509               1.151.770               1.182.229               1.009.131               1.090.543-               

Destinazioni ancora da regolare
2.736.923               

Sintesi della definizione delle poste di destinazio ne del Fondo per 
la contrattazione integrativa sottoposto a certific azione

Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque 
non regolate dal CIA sottoposto a certificazione 4.252.355            4.032.094               4.004.535 4.076.877 6.136.175 2.345.909

Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo -

931.509               1.151.770               1.182.229               1.099.131               1.090.543-               



DIRIGENZA 
MEDICA FONDO DI 
RISULTATO

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA anno 2009
Residuo al 
31/12/2009

fondo storico 
consolidato anno 

2010

fondo determinato 
per anno 2011

fondo determinato 
per anno 2012

fondo determinato 
per anno 2013

fondo determinato 
per anno 2014

Destinazioni ancora da regolare
2.736.923               

Totale poste di destinazione del fondo
5.183.864            5.183.864               5.186.764 5.176.008 5.045.632 5.082.832

Si attesta che si è operato nel rispetto della copertura delle destinazioni 
di utilizzo del fondo aventi natura certa e continuativa 

Si attesta che si attribuiranno gli incentivi economici previsti nel  rispetto 
del principio di attribuzione selettivadel principio di attribuzione selettiva

Schema generale riassuntivo del fondo per la contra ttazione 
integrativa e confronto con il corrispondente fondo  certificato 

nell'anno precedente 
5.183.864            5.183.864               5.186.764 5.176.008 5.045.632 5.082.832

Si attesta che si è realizzato il rispetto dei limiti di spesa rappresentati 
dal fondo sia nella fase programmatoria della gestione economico 

finanziaria che in quella a consuntivo

destinazioni di utilizzo del fondo aventi carattere di certezza e stabilità
4.252.355            4.032.094               4.004.535 4.076.877 6.136.175 2.345.909

quote destinate alla contrattazione integrativa
931.509               1.151.770               1.182.229               1.099.131               1.090.543-               



DIRIGENZA 
MEDICA FONDO DI 
RISULTATO

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA anno 2009
Residuo al 
31/12/2009

fondo storico 
consolidato anno 

2010

fondo determinato 
per anno 2011

fondo determinato 
per anno 2012

fondo determinato 
per anno 2013

fondo determinato 
per anno 2014

Destinazioni ancora da regolare - Quota residua accantonata per 
contenzioso in materia di incarichi dirigenziali e retribuzione di posizione

2.736.923               

totale fondo
5.183.864            5.183.864               5.186.764 5.176.008 5.045.632 5.082.832

Compatibilità economico finanziaria e modalità di copertura degli oneri 
del Fondo con riferimento agli strumenti annuali e pluriennali di Bilanciodel Fondo con riferimento agli strumenti annuali e pluriennali di Bilancio

Il fondo è stato iscritto nel Bilancio di Previsione e nel Consuntivo 
dell'anno di riferimento nel suo valore complessivo 5.183.864            5.183.864               5.186.764 5.176.008 5.045.632 5.082.832

Al momento della redazione del Bilancio d'esercizio si dà conto sia della 
quota di fondo già spesa sia della quota di fondo da spendere che viene 

accantonata con riferimento all'anno di riferimentonel conto di debito 
debiti verso dipendenti per arretrati.

quota spesa 4.252.355            4.032.094               4.004.535 4.076.877 6.136.175 2.345.909

quota residua destinata alla remunerazione di progetti obiettivi 2015-
2016 

931.509               1.151.770               1.182.229               1.099.131               1.090.543-               

destinazioni ancora da regolare
2.736.923               



DIRIGENZA 
MEDICA FONDO DI 
RISULTATO

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA anno 2009
Residuo al 
31/12/2009

fondo storico 
consolidato anno 

2010

fondo determinato 
per anno 2011

fondo determinato 
per anno 2012

fondo determinato 
per anno 2013

fondo determinato 
per anno 2014

Esposizione finalizzata alla verifica a consuntivo che il limite di spesa 
del fondo dell'anno precedente risulta rispettato 5.183.864            5.183.864               5.186.764               5.176.008               5.045.632               5.082.832               

Verifica delle disponibilità finanziarie dell' amm.ne ai fini della copertura 
delle diverse voci di destinazione del fondo. Il valore complessivo del 

fondo è iscritto nel Bilancio dell'anno di riferimento. Non esistono e non 
vengono utilizzate risorse non ricomprese nel fondo

5.183.864            5.183.864               5.186.764               5.176.008               5.045.632               5.082.832               



DIRIGENZA 
VETERINARIA 

FONDO DI 
POSIZIONE

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA
fondo determinato 

per anno 2012
fondo determinato 

per anno 2013
fondo determinato 

per anno 2014

Risorse storiche consolidate 817.973 817.973 817.973

Incrementi/decrementi esplicitamente quantificati in sede di C.C.N.L. 
320.780                  320.780                  320.780                  

Altri incrementi con carattere di certezza e stabilità 9.000                      9.000                      9.000                      

Risorse variabili

Decurtazioni del fondo ai sensi del D.L. n. 78/2010, convertito in L. n. 
122/2010

48.547-                    45.177-                    31.189-                    

Sintesi della costituzione del fondo sottoposto a c ertifcazione 1.099.206               1.102.576               1.116.564               

Risorse temporaneamente allocate all'esterno del fondo

Definizione delle poste di destinazione del fondo p er la 
contrattazione integrativa

Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque 
non regolate dal CIA sottoposto a certificazione 879.526 883.083 850.015



DIRIGENZA 
VETERINARIA 

FONDO DI 
POSIZIONE

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA
fondo determinato 

per anno 2012
fondo determinato 

per anno 2013
fondo determinato 

per anno 2014

Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo - 

176.379                  

Destinazioni da regolare con successivi accordi integrativi
43.301                    219.494                  266.549                  

Sintesi della definizione delle poste di destinazio ne del Fondo per 
la contrattazione integrativa sottoposto a certific azione

Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque 
non regolate dal CIA sottoposto a certificazione 879.526 883.083 850.015

Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo 

176.379                  

Destinazioni da regolare con successivi accordi integrativi
43.301                    219.494                  266.549                  



DIRIGENZA 
VETERINARIA 

FONDO DI 
POSIZIONE

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA
fondo determinato 

per anno 2012
fondo determinato 

per anno 2013
fondo determinato 

per anno 2014

Totale poste di destinazione del fondo
1.099.206               1.102.576               1.116.564               

Si attesta che si è operato nel rispetto della copertura delle destinazioni 
di utilizzo del fondo aventi natura certa e continuativa 

Si attesta che si attribuiranno gli incentivi economici previsti nel  rispetto 
del principio di attribuzione selettiva

Schema generale riassuntivo del fondo per la contra ttazione 
integrativa e confronto con il corrispondente fondo  certificato 

nell'anno precedente - Le variazioni sono dovute al le decurtazioni 
di cui al D.L. n. 78/2010 1.099.206               1.102.576               1.116.564               

Si attesta che si è realizzato il rispetto dei limiti di spesa rappresentati 
dal fondo sia nella fase programmatoria della gestione economico 

finanziaria che in quella a consuntivo

destinazioni di utilizzo del fondo aventi carattere di certezza e stabilità
879.526 883.083 850.015

Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo 
176.379                  



DIRIGENZA 
VETERINARIA 

FONDO DI 
POSIZIONE

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA
fondo determinato 

per anno 2012
fondo determinato 

per anno 2013
fondo determinato 

per anno 2014

Destinazioni da regolare con successivi accordi integrativi
43.301                    219.494                  266.549                  

totale fondo
1.099.206 1.102.576 1.116.564

Compatibilità economico finanziaria e modalità di copertura degli oneri Compatibilità economico finanziaria e modalità di copertura degli oneri 
del Fondo con riferimento agli strumenti annuali e pluriennali di Bilancio

Il fondo è stato iscritto nel Bilancio di Previsione e nel Consuntivo 
dell'anno di riferimento nel suo valore complessivo 1.099.206               1.102.576               1.116.564               

Al momento della redazione del Bilancio d'esercizio si dà conto sia della 
quota di fondo già spesa sia della quota di fondo da spendere che viene 

accantonata con riferimento all'anno di riferimento nel conto di debito 
debiti verso dipendenti per arretrati.La somma della quota spesa e della 

quota accantonata produce necessariamente il valore del fondo

quota spesa 879.526 883.083 850.015

Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo

176.379                  



DIRIGENZA 
VETERINARIA 

FONDO DI 
POSIZIONE

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA
fondo determinato 

per anno 2012
fondo determinato 

per anno 2013
fondo determinato 

per anno 2014

Destinazioni da regolare con successivi accordi integrativi
43.301                    219.494                  266.549                  

totale fondo 1.099.206               1.102.577               1.116.563               

Esposizione finalizzata alla verifica a consuntivo che il limite di spesa Esposizione finalizzata alla verifica a consuntivo che il limite di spesa 
del fondo dell'anno precedente risulta rispettato 1.099.206               1.102.577               1.116.563               

Verifica delle disponibilità finanziarie dell' amm.ne ai fini della copertura 
delle diverse voci di destinazione del fondo. Il valore complessivo del 

fondo è iscritto nel Bilancio dell'anno di riferimento. Non esistono e non 
vengono utilizzate risorse non ricomprese nel fondo

1.099.206               1.102.577               1.116.563               



DIRIGENZA 
VETERINARIA 

FONDO 
COMPETENZE 
ACCESSORIE

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA
fondo 

determinato per 
anno 2011

fondo determinato 
per anno 2012

fondo determinato 
per anno 2013

fondo determinato 
per anno 2014

Risorse storiche consolidate 68.649 68.649 68.649 68.649

Incrementi/decrementi esplicitamente quantificati in sede di C.C.N.L. 
49.317                 49.317                    49.317                    49.317                    

Altri incrementi con carattere di certezza e stabilità

Risorse variabiliRisorse variabili

Decurtazioni del fondo ai sensi del D.L. n. 78/2010, convertito in L. n. 
122/2010

Sintesi della costituzione del fondo sottoposto a certifcazione 117.966               117.966                  117.966                  117.966                  

Risorse temporaneamente allocate all'esterno del fondo

Definizione delle poste di destinazione del fondo per la 
contrattazione integrativa

Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque 
non regolate dal CIA sottoposto a certificazione 85.199                 82.864 84.377 79.493



DIRIGENZA 
VETERINARIA 

FONDO 
COMPETENZE 
ACCESSORIE

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA
fondo 

determinato per 
anno 2011

fondo determinato 
per anno 2012

fondo determinato 
per anno 2013

fondo determinato 
per anno 2014

Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo - 

32.767                 35.102                    33.589                    

Destinazioni da regolare con successivi accordi integrativi
38.473                    38.473                    

Sintesi della definizione delle poste di destinazione del Fondo per 
la contrattazione integrativa sottoposto a certificazione

Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque 
non regolate dal CIA sottoposto a certificazione 85.199                 82.864 84.377 79.493

Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo 

32.767                 35.102                    33.589                    

Destinazioni da regolare con successivi accordi integrativi
38.473                    



DIRIGENZA 
VETERINARIA 

FONDO 
COMPETENZE 
ACCESSORIE

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA
fondo 

determinato per 
anno 2011

fondo determinato 
per anno 2012

fondo determinato 
per anno 2013

fondo determinato 
per anno 2014

Totale poste di destinazione del fondo
117.966                  117.965                  117.966                  

Si attesta che si è operato nel rispetto della copertura delle destinazioni 
di utilizzo del fondo aventi natura certa e continuativa 

Si attesta che si attribuiranno gli incentivi economici previsti nel  rispetto 
del principio di attribuzione selettiva

Schema generale riassuntivo del fondo per la contrattazione integrativa 
e confronto con il corrispondente fondo certificato nell'anno precedente

117.966                  117.965                  117.966                  

Si attesta che si è realizzato il rispetto dei limiti di spesa rappresentati 
dal fondo sia nella fase programmatoria della gestione economico 

finanziaria che in quella a consuntivo

destinazioni di utilizzo del fondo aventi carattere di certezza e stabilità
85.199                 82.864 84.377 79.493

Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo 
32.767                 35.102                    33.589                    



DIRIGENZA 
VETERINARIA 

FONDO 
COMPETENZE 
ACCESSORIE

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA
fondo 

determinato per 
anno 2011

fondo determinato 
per anno 2012

fondo determinato 
per anno 2013

fondo determinato 
per anno 2014

Destinazioni da regolare con successivi accordi integrativi
38.473                    

totale fondo
117.966 117.966 117.966

Compatibilità economico finanziaria e modalità di copertura degli oneri 
del Fondo con riferimento agli strumenti annuali e pluriennali di Bilancio

Il fondo è stato iscritto nel Bilancio di Previsione e nel Consuntivo 
dell'anno di riferimento nel suo valore complessivo 117.966                  117.966                  117.966                  

Al momento della redazione del Bilancio d'esercizio si dà conto sia della 
quota di fondo già spesa sia della quota di fondo da spendere che viene 

accantonata con riferimento all'anno di riferimento nel conto di debito 
debiti verso dipendenti per arretrati

quota spesa 85.199                 82.864 84.377 79.493

Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo
32.767                 35.102                    33.589                    



DIRIGENZA 
VETERINARIA 

FONDO 
COMPETENZE 
ACCESSORIE

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA
fondo 

determinato per 
anno 2011

fondo determinato 
per anno 2012

fondo determinato 
per anno 2013

fondo determinato 
per anno 2014

Destinazioni da regolare con successivi accordi integrativi
38.473                    

totale fondo 117.966                  117.966                  117.966                  

Esposizione finalizzata alla verifica a consuntivo che il limite di spesa 
del fondo dell'anno precedente risulta rispettato 117.966                  117.966                  117.966                  del fondo dell'anno precedente risulta rispettato 117.966                  117.966                  117.966                  

Verifica delle disponibilità finanziarie dell' amm.ne ai fini della copertura 
delle diverse voci di destinazione del fondo. Il valore complessivo del 

fondo è iscritto nel Bilancio dell'anno di riferimento. Non esistono e non 
vengono utilizzate risorse non ricomprese nel fondo

117.966                  117.966                  117.966                  



DIRIGENZA 
VETERINARIA 

FONDO 
RETRIBUZIONE DI 

RISULTATO

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA
fondo 

determinato per 
anno 2011

fondo determinato 
per anno 2012

fondo determinato 
per anno 2013

fondo determinato 
per anno 2014

Risorse storiche consolidate 118.811               118.811                  118.811                  118.811                  

Incrementi/decrementi esplicitamente quantificati in sede di C.C.N.L. 
45.204                 45.204                    45.204                    45.204                    

Altri incrementi /decrementi  con carattere di certezza e stabilità 9.000-                   9.000-                      9.000-                      9.000-                      

Risorse variabiliRisorse variabili

Decurtazioni del fondo ai sensi del D.L. n. 78/2010, convertito in L. n. 
122/2010

2.800-                   8.910-                      8.460-                      8.064-                      

Sintesi della costituzione del fondo sottoposto a certifcazione 152.215               146.105                  146.555                  146.951                  

Risorse temporaneamente allocate all'esterno del fondo

Definizione delle poste di destinazione del fondo per la 
contrattazione integrativa

Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque 
non regolate dal CIA sottoposto a certificazione 150.983               144.510 256.714 101.858



DIRIGENZA 
VETERINARIA 

FONDO 
RETRIBUZIONE DI 

RISULTATO

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA
fondo 

determinato per 
anno 2011

fondo determinato 
per anno 2012

fondo determinato 
per anno 2013

fondo determinato 
per anno 2014

Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo - 

1.232                   1.595                      110.159-                  

Destinazioni da regolare con successivi accordi integrativi
45.093                    45.093                    

Sintesi della definizione delle poste di destinazione del Fondo per 
la contrattazione integrativa sottoposto a certificazione

Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque 
non regolate dal CIA sottoposto a certificazione 150.983               144.510 256.714 101.858

Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo (il 
negativo viene compensato con accantonamenti anni precedenti)

1.232                   1.595                      110.159-                  

Destinazioni da regolare con successivi accordi integrativi
45.093                    



DIRIGENZA 
VETERINARIA 

FONDO 
RETRIBUZIONE DI 

RISULTATO

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA
fondo 

determinato per 
anno 2011

fondo determinato 
per anno 2012

fondo determinato 
per anno 2013

fondo determinato 
per anno 2014

Totale poste di destinazione del fondo
152.215               146.105                  146.555                  146.951                  

Si attesta che si è operato nel rispetto della copertura delle destinazioni 
di utilizzo del fondo aventi natura certa e continuativa 

Si attesta che si attribuiranno gli incentivi economici previsti nel  rispetto 
del principio di attribuzione selettiva

Schema generale riassuntivo del fondo per la contrattazione integrativa 
e confronto con il corrispondente fondo certificato nell'anno precedente

152.215               146.105                  146.555                  146.951                  

Si attesta che si è realizzato il rispetto dei limiti di spesa rappresentati 
dal fondo sia nella fase programmatoria della gestione economico 

finanziaria che in quella a consuntivo

destinazioni di utilizzo del fondo aventi carattere di certezza e stabilità
150.983               144.510 256.714 101.858

Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo 
1.232                   1.595                      110.159-                  



DIRIGENZA 
VETERINARIA 

FONDO 
RETRIBUZIONE DI 

RISULTATO

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA
fondo 

determinato per 
anno 2011

fondo determinato 
per anno 2012

fondo determinato 
per anno 2013

fondo determinato 
per anno 2014

Destinazioni da regolare con successivi accordi integrativi
45.093                    

totale fondo
152.215               146.105                  146.555                  146.951                  

Compatibilità economico finanziaria e modalità di copertura degli oneri 
del Fondo con riferimento agli strumenti annuali e pluriennali di Bilancio

Il fondo è stato iscritto nel Bilancio di Previsione e nel Consuntivo 
dell'anno di riferimento nel suo valore complessivo 152.215               146.105                  146.555                  146.951                  

Al momento della redazione del Bilancio d'esercizio si dà conto sia della 
quota di fondo già spesa sia della quota di fondo da spendere che viene 

accantonata con riferimento all'anno di riferimento nel conto di debito 
debiti verso dipendenti per arretrati

quota spesa 150.983               144.510 256.714 101.858

Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo
1.232                   1.595                      110.159-                  



DIRIGENZA 
VETERINARIA 

FONDO 
RETRIBUZIONE DI 

RISULTATO

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA
fondo 

determinato per 
anno 2011

fondo determinato 
per anno 2012

fondo determinato 
per anno 2013

fondo determinato 
per anno 2014

Destinazioni da regolare con successivi accordi integrativi
45.093                    

totale fondo 152.215               146.105                  146.555                  146.951                  

Esposizione finalizzata alla verifica a consuntivo che il limite di spesa 
del fondo dell'anno precedente risulta rispettato 152.215               146.105                  146.555                  146.951                  del fondo dell'anno precedente risulta rispettato 152.215               146.105                  146.555                  146.951                  

Verifica delle disponibilità finanziarie dell' amm.ne ai fini della copertura 
delle diverse voci di destinazione del fondo. Il valore complessivo del 

fondo è iscritto nel Bilancio dell'anno di riferimento. Non esistono e non 
vengono utilizzate risorse non ricomprese nel fondo

152.215               146.105                  146.555                  146.951                  


