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RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA fondo anno 2011 fondo anno 2012 fondo anno 2013 fondo anno 2014

Risorse storiche consolidate                     17.718.394 ###                17.718.394                17.718.394 

Incrementi esplicitamente quantificati in sede di C.C.N.L.                       1.699.784                  1.715.289                  1.738.248                  1.754.308 

Altri incrementi con carattere di certezza e stabilità  (RIA)                       1.091.374 ###                  1.091.374                  1.091.374 

III.1.2 Sezione II - Risorse variabili 0 0 0 0

III.1.3 Sezione III - Decurtazioni del fondo 

 Decurtazioni del fondo da previsioni C.C.N.L.                       1.502.658                  1.491.095                  1.480.254                  1.469.414 

                           43.128                     116.205                     429.841                     204.456 

Spostamento risorse dal fondo produttività collettiva
                         100.000 ###                     100.000                     100.000 

                    19.063.767                19.017.758                18.737.921                18.990.207 

0 0 0 0

totale disponibile alla contrattazione integrativa

                    19.063.767                19.017.758                18.737.921                18.990.207 

19.063.767 19.017.758 18.737.921 17.895.821

400.000

III.2.3. Sezione III - Destinazioni ancora da regolare 
                    694.386 

19.063.767 19.017.758 18.737.921 18.990.207

AREA COMPARTO 
FONDO FASCE 
RETRIBUTIVE, 

POSIZIONI 
ORGANIZZATIVE,VAL

ORE COMUNE EX 
INDENNITA' QUALIFIC. 

PROF.LE, INDENN. 
PROF.LE SPECIFICA

III.1 MODULO 1 - La costituzione del fondo per la contrattazione 
integrativa 

Decurtazioni del fondo da anno 2011 in base a D.L. 78/2010, convertito 
in L. 122/2010

III.1.4 Sezione IV Sintesi della costituzione del fondo sottoposto a 
certifcazione

III 1.5 Sezione V Risorse temporaneamente allocate all'esterno del 
fondo

III.2 Modulo II Definizione delle poste di destinazione del fondo per 
la contrattazione integrativa

III 2.1 Sezione I - Destinazioni non disponibili alla contrattazione 
integrativa o comunque non regolate dal CIA sottoposto a 

certificazione

III.2.2 Sezione II - Destinazioni specificamente regolate dal 
Contratto Integrativo 

III 2.4. Sezione IV Sintesi della definizione delle poste di 
destinazione del Fondo per la contrattazione integrativa sottoposto 

a certificazione



0 0 0 0

                    17.718.394 ###                17.718.394                17.718.394 

Incrementi esplicitamente quantificati in sede di C.C.N.L.                       1.699.784                  1.715.290                  1.738.248                  1.754.308 

Altri incrementi con carattere di certezza e stabilità  (RIA)                       1.091.374 ###                  1.091.374                  1.091.374 

 Decurtazioni del fondo da previsioni C.C.N.L.                       1.502.658                  1.491.095                  1.480.254                  1.469.414 

                           43.128                     116.205                     429.841                     204.456 

Spostamento risorse dal fondo produttività collettiva                          100.000 ###                     100.000                     100.000 

TOTALE FONDO 
                    19.063.767                19.017.758                18.737.921                18.990.207 

III 2.5. Sezione V Destinazioni temporaneamente allocate all'esterno 
del fondo 

III 2.6. Sezione VI  Attestazione motivata, dal punto di vista tecnico 
finanziario, del rispetto di vincoli di carattere generale 

Si attesta che si è operato nel rispetto della copertura delle 
destinazioni di utilizzo del fondo aventi natura certa e continuativa 

III.3 Modulo III Schema generale riassuntivo del fondo per la 
contrattazione integrativa e confronto con il corrispondente fondo 

certificato nell'anno precedente  

I fondi anni  2010 - 2011- 2012 come risorse storiche consolidate - 
sono uguali a quello per anno 2009, non essendo intervenuti 

rinnovi contrattuali ed essendo in regime di proroga il C.C.N.L. 
2006-2009

Decurtazioni del fondo da anno 2011 in base a D.L. 78/2010, 
convertito in L. 122/2010

III.4 MODULO IV -  Compatibilità economico finanziaria e modalità 
di copertura degli oneri del Fondo con riferimento agli strumenti 

annuali e pluriennali di Bilancio

I fondi sono stati iscritti nel Bilancio di Previsione e nel Consuntivo 
dell'anno di riferimento nel loroo valore complessivo 

Al momento della redazione del Bilancio d'esercizio si dà conto sia delle 
quote di fondo già spese sia delle quote di fondo residue che vengono 

accantonate con riferimento all'anno di riferimento.La somma delle 
quote spese e delle quote accantonate corris

Si è realizzato il rispetto dei limiti di spesa rappresentati dal fondo sia 
nella fase programmatoria della gestione economico finanziaria che in 

quella a consuntivo



RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA fondo anno 2013 fondo anno 2014

Costituzione del fondo

Risorse storiche consolidate                  9.199.671                  9.199.671 

Incrementi esplicitamente quantificati in sede di C.C.N.L.                     964.430                     964.430 

Altri incrementi con carattere di certezza e stabilità

Risorse variabili

Decurtazioni del fondo

Sintesi della costituzione del fondo sottoposto a certifcazione                10.164.101                10.164.101 

totale disponibile alla contrattazione integrativa                10.164.101                10.164.101 

AREA COMPARTO 
FONDO COMPENSI 

LAVORO 
STRAORDINARIO E 

PARTICOLARI 
CONDIZIONI DI 

DISAGIO PERICOLO 
O DANNO

III 1.5 Sezione V Risorse temporaneamente allocate all'esterno 
del fondo



               10.003.757                  9.771.755 

                    160.344 

III.2.3. Sezione III - Destinazioni ancora da regolare 
                    392.346 

III.2 Modulo II Definizione delle poste di destinazione del fondo 
per la contrattazione integrativa

III 2.1 Sezione I - Destinazioni non disponibili alla contrattazione 
integrativa o comunque non regolate dal CIA sottoposto a 

certificazione

III.2.2 Sezione II - Destinazioni specificamente regolate dal 
Contratto Integrativo 

III 2.4. Sezione IV Sintesi della definizione delle poste di 
destinazione del Fondo per la contrattazione integrativa 

sottoposto a certificazione

III 2.5. Sezione V Destinazioni temporaneamente allocate 
all'esterno del fondo 

III 2.6. Sezione VI  Attestazione motivata, dal punto di vista 
tecnico finanziario, del rispetto di vincoli di carattere generale 

Si attesta che si è operato nel rispetto della copertura delle 
destinazioni di utilizzo del fondo aventi natura certa e 

continuativa 

III.3 Modulo III Schema generale riassuntivo del fondo per la 
contrattazione integrativa e confronto con il corrispondente 

fondo certificato nell'anno precedente  



                 9.199.671                  9.199.671 

Incrementi esplicitamente quantificati in sede di C.C.N.L.                     964.430                     964.430 

 Decurtazioni del fondo da previsioni C.C.N.L. 

Spostamento risorse dal fondo produttività collettiva

TOTALE FONDO                10.164.101                10.164.101 

I fondi anni  2013 e 2014 come risorse storiche consolidate - 
sono uguali a quello per anno 2009, non essendo intervenuti 

rinnovi contrattuali ed essendo in regime di proroga il C.C.N.L. 
2006-2009

Decurtazioni del fondo da anno 2011 in base a D.L. 78/2010, 
convertito in L. 122/2010

III.4 MODULO IV -  Compatibilità economico finanziaria e 
modalità di copertura degli oneri del Fondo con riferimento agli 

strumenti annuali e pluriennali di Bilancio

I fondi sono stati iscritti nel Bilancio di Previsione e nel Consuntivo 
dell'anno di riferimento nel loro valore complessivo 

Al momento della redazione del Bilancio d'esercizio si dà conto sia 
delle quote di fondo già spese sia delle quote di fondo residue che 

vengono accantonate con riferimento all'anno di riferimento.La 
somma delle quote spese e delle quote accantonate corrisponde al 

totale del fondo

Si è realizzato il rispetto dei limiti di spesa rappresentati dal fondo sia 
nella fase programmatoria della gestione economico finanziaria che 

in quella a consuntivo



RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA fondo anno 2011 fondo anno 2012 fondo anno 2013 fondo anno 2014

Costituzione del fondo

Risorse storiche consolidate                10.976.948                10.976.948                10.976.948                10.976.948 

Incrementi esplicitamente quantificati in sede di C.C.N.L.                    577.043                    577.043                    577.043                    577.043 

Altri incrementi con carattere di certezza e stabilità

Risorse variabili (ART. 53, COMMA 7 del  D. Lgs. N. 165/2001)                         1.576                         2.119                         1.350                         1.350 

                        9.977                     141.168                     226.078                    125.320 

totale fondo                11.545.590                11.414.942                11.329.263                11.430.021 

                   100.000                     100.000                     100.000                     100.000 

Sintesi della costituzione del fondo sottoposto a certifcazione                11.445.590                11.314.942                11.229.263                11.330.021 

               11.445.590               12.942.217                11.229.263               10.448.573 

                              -   

III.2.3. Sezione III - Destinazioni ancora da regolare 
                   881.448 

FONDO 
PRODUTTIVITA' 

COLLETTIVA PER IL 
MIGLIORAMENTO 

DEI SERVIZI E PER IL 
PREMIO QUALITA' 

PRESTAZIONE 
INDIVIDUALE

Decurtazioni del fondo in base a D.L. 78/2010, convertito in L. 
122/2010

Spostamento risorse al fondo fasce retributive, posizioni 
organizzative, valore comune ex indenn. qualific. prof.le, indennità 

prof.le specifica

III.2 Modulo II Definizione delle poste di destinazione del fondo 
per la contrattazione integrativa

III 2.1 Sezione I - Destinazioni non disponibili alla contrattazione 
integrativa o comunque non regolate dal CIA sottoposto a 

certificazione

III.2.2 Sezione II - Destinazioni specificamente regolate dal 
Contratto Integrativo



Risorse storiche consolidate                10.976.948                10.976.948                10.976.948                10.976.948 

Incrementi esplicitamente quantificati in sede di C.C.N.L.                    577.043                    577.043                    577.043                    577.043 

Altri incrementi con carattere di certezza e stabilità

Risorse variabili (ART. 53, COMMA 7 del  D. Lgs. N. 165/2001)                         1.576                         2.119                         1.350                         1.350 

                        9.977                     141.168                     226.078                    125.320 

totale fondo                11.545.590                11.414.942                11.329.263                11.430.021 

                   100.000                     100.000                     100.000                     100.000 

Sintesi della costituzione del fondo sottoposto a certifcazione                11.445.590                11.314.942                11.229.263                11.330.021 

III 2.5. Sezione V Destinazioni temporaneamente allocate 
all'esterno del fondo 

III 2.6. Sezione VI  Attestazione motivata, dal punto di vista 
tecnico finanziario, del rispetto di vincoli di carattere generale 

Si attesta che si è operato nel rispetto della copertura delle 
destinazioni di utilizzo del fondo aventi natura certa e 

continuativa 

III.3 Modulo III Schema generale riassuntivo del fondo per la 
contrattazione integrativa e confronto con il corrispondente 

fondo certificato nell'anno precedente  

I fondi anni  2011- 2012 - 2013 -2014 come risorse storiche 
consolidate - sono uguali a quello per anno 2009, non essendo 

intervenuti rinnovi contrattuali ed essendo in regime di proroga il 
C.C.N.L. 2006-2009

Decurtazioni del fondo in base a D.L. 78/2010, convertito in L. 
122/2010

Spostamento risorse al fondo fasce retributive, posizioni 
organizzative, valore comune ex indenn. qualific. prof.le, indennità 

prof.le specifica

III.4 MODULO IV -  Compatibilità economico finanziaria e 
modalità di copertura degli oneri del Fondo con riferimento agli 

strumenti annuali e pluriennali di Bilancio

I fondi sono stati iscritti nel Bilancio di Previsione e nel Consuntivo 
dell'anno di riferimento nel loro valore complessivo 

Al momento della redazione del Bilancio d'esercizio si dà conto sia 
delle quote di fondo già spese sia delle quote di fondo residue che 

vengono accantonate con riferimento all'anno di riferimento.La 
somma delle quote spese e delle quote accantonate corris



Si è realizzato il rispetto dei limiti di spesa rappresentati dal fondo sia 
nella fase programmatoria della gestione economico finanziaria che 

in quella a consuntivo



RELAZIONE ILLUSTRATIVA SU PRE-INTESE  TRA L’AZIENDA U.S.L. DI BOLOGNA, 
LA RSU  E LE OO.SS. AREA COMPARTO, IN MATERIA DI UTILIZZO DELLE RISORSE 
DELLA CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA PER LA VALORIZZAZIONE DI PROGETTI 

STRATEGICI 2014-2015

Data di sottoscrizione

24.09.2015 PRE-INTESA CON RSU E OO.SS. FP CGIL, 
CISL FP, UIL FPL, FSI
25.09.2015 PRE-INTESA CON RSU E FIALS

Periodo temporale di vigenza
Accordo relativo alla valorizzazione di progetti strategici 
relativi agli anni 2014-2015

Composizione
della delegazione trattante

Parte Pubblica: delegazione trattante Area Comparto

Organizzazioni sindacali ammesse alla contrattazione RSU,  
FP CGIL; CISL FP;UIL FPL ; FSI

RSU E FIALS CONVOCATI SEPARATAMENTE.

Soggetti destinatari PERSONALE AREA COMPARTO SANITA’

Materie trattate dal contratto 
integrativo (descrizione sintetica)

 determinazione di residui presentI sui fondi contrattuali anni 
2013 e 2014 e destinazione degli stessi alla valorizzazione 
economica di progetti strategici relativi agli anni 2014-2015
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Intervento 
dell’Organo di 
controllo 
interno. 
Allegazione 
della 
Certificazione 
dell’Organo di 
controllo 
interno alla 
Relazione 
illustrativa.

L’ OIV è stato istituito con Legge Regionale n. 26/2013.
L ‘ OAS è stato istituito dall’ Azienda come previsto dalle 
norme vigenti e deve validare il percorso di valutazione in 
maniera propedeutica rispetto alla liquidazione dei premi di 
cui all’ accordo

Nel caso l’Organo di controllo interno abbia effettuato rilievi, 
descriverli

L’ OAS aveva già prodotto relazione sul metodo di 
valutazione del grado di raggiungimento degli obiettivi 2013-
2014 con relazione utile ai fini dell’ applicazione di detto 
accordo integrativo.

Attestazione del 
rispetto degli 
obblighi di 
legge che in 
caso di 
inadempimento 
comportano la 
sanzione del 
divieto di 
erogazione 
della 
retribuzione  
accessoria 

È stato adottato e pubblicato il Piano della performance 2015 
– 2017, previsto dall’art. 10 del d.lgs. 150/2009 ed  in 
applicazione della Delibera n1/20114 dell’OIV per gli Enti e le 
Aziende del Servizio Sanitario della Regione Emilia 
Romagna.

È stato adottato il Programma triennale per la trasparenza e 
l’integrità previsto dall’art. 11, comma 2 del D.Lgs. 150/2009. 

Sono stati assolti gli obblighi di pubblicazione di cui al comma 
8 dell’art. 11 del d.lgs. 150/2009
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La Relazione della Performance per l’anno 2013 e per l’anno 
2014 sono state completate e pubblicate sul sito Internet 
aziendale secondo gli indirizzi dell’ OIV per gli enti e le 
aziende del Servizio Sanitario della RER

   ILLUSTRAZIONE DELL’ARTICOLATO DEL CONTRATTO

in data 24.09.2015 l’ Azienda e  la RSU,  FP CGIL; CISL FP;UIL FPL ; FSI 

in data 25.09.2015 l’ Azienda, la RSU e la FIALS 

hanno sottoscritto i verbali di accordo allegati.

In detti accordi le parti :

1. hanno richiamato l’Accordo sottoscritto in data 30.04.2015 – regolarmente certificato 
dal  Collegio  Sindacale  -  in  materia  di  utilizzo  delle  risorse  per  la  contrattazione 
integrativa per il riconoscimento dei progetti relativi al biennio 2013/2014, nell’ambito 
della produttività individuale di cui al fondo ex art.8 del CCNL 31/7/2009;

2. hanno dato atto che nel mese di luglio 2015 sono state liquidate le quote di produttività 
individuale correlate alla valorizzazione dei progetti allegati al citato accordo;

3. hanno considerato che nel suddetto accordo erano stati destinati Euro 250.000 non 
ancora  liquidati  per  la  valorizzazione  di  alcuni  Progetti  strategici  e  di  rilevanza 
aziendale  individuati  dalla  Direzione  Generale,  nonché per  il  recupero  di  eventuali 
situazioni di  mancata individuazione della partecipazione di  professionisti  a specifici 
progetti;

4. hanno preso atto delle deliberazioni relative alla determinazione dei Fondi contrattuali 
Area Comparto Sanità n. 126 del 11.06.2013 e n. 107 del 03.06.2014;

5. hanno considerato gli ulteriori residui presenti nei fondi contrattuali  di cui agli art. 8,  9 
e 10 del C.C.N.L. sottoscritto in data 10.04.2008, come risulta dall’ allegato  alla  pre-
intesa;

6. hanno considerato che i processi di riorganizzazione in corso anche nel corrente anno 
riguardano molteplici  ambiti  aziendali  di  rilevanza strategica nei  quali  è  richiesta la 
partecipazione di numerosi operatori;



tutto ciò premesso le parti hanno condiviso :

1) di  integrare  i  250.000  Euro  già  previsti  e  finalizzati  nell’accordo  sottoscritto  in  data 
30.04.2015 come richiamato al punto 3) con ulteriori residui presenti nei fondi 2013 per una 
quota di Euro 160.344;

2) di destinare inoltre alla valorizzazione di progetti strategici aziendali per gli anni 2014/2015 
una ulteriore quota di 400.000 Euro di residui disponibile nei fondi contrattuali 2014. 

Nella pre-intesa è precisato che la stessa sarà efficace ed esigibile al termine delle procedure di  
controllo  sulla  contrattazione  integrativa,  ed  applicata  nella  prima  mensilità  disponibile,  previa 
certificazione positiva da parte del Collegio Sindacale.

Le pre-intese sottoscritte riguardano il completamento di un percorso già avviato con riferimento ai 
progetti 2013 e 2014 già oggetto dell’accordo del 30.04.2015 su cui è intervenuto il parere positivo 
dell’ OAS in merito al metodo di valutazione adottato dall’ Azienda e la certificazione del Collegio 
Sindacale.

In particolare gli  importi  destinati dalla presente pre-intesa sono destinati a correzione di errori  
materiali su pagamento progetti 2013-2014 o mancata valorizzazione  di personale partecipante 
agli stessi, nonché alla valorizzazione di progetti definiti successivamente.

Inoltre è stata prevista la valorizzazione di progetti riferiti all’anno 2015, la cui quota premio verrà 
liquidata solo a seguito del completamento del percorso di valutazione dei risultati raggiunti.

APPROFONDIMENTO SULL’ UTILIZZO DEI RESIDUI PRESENTI NEI FONDI

I  residui  dei  fondi  contrattuali  finalizzati  con l’accordo di  cui  trattasi,  oltre  ai  250.000 euro  già 
impegnati con l’accordo del 30.04.2015, sono:

- Euro 160.344 residui al 31.12.2013 nel fondo all’art. 8 del C.C.N.L. 10.04.2008 

- Euro 400.000 residui al 31.12.2014 nel fondo di cui all’art. 10 del C.C.N.L. 10.04.2008 

Nello schema sintetico allegato all’ accordo, in cui si evidenzia a quali risorse si può attingere per 
determinare le quote da corrispondere al personale interessato,  e che si allega alla presente nota 
integrativa, viene prefigurato l’utilizzo di risorse residue alla data del 31.12.2013 ed al 31.12.2014 
nei fondi contrattuali di cui agli artt. 8, 9 e 10 del C.C.N.L. 10.04.2008 per la valorizzazione di  
obiettivi/progetti.

Il fondo di cui all’art. 10 del C.C.N.L. 10.04.2008 “Fondo per il finanziamento delle fasce retributive, 
delle posizioni organizzative, del valore comune delle ex indennità di qualificazione professionale e 
dell’indennità professionale specifica” è stato costituito sulla base delle disposizioni contenute nei 
contratti  nazionali  di  lavoro (C.C.N.L.  07.04.1999 art.  39;  C.C.N.L.  20.09.2001 art.  3,  C.C.N.L. 
19.04.2004  art.  31  e  successive  integrazioni)  ed   è  previsto  che  detto  fondo  debba  essere 
integralmente utilizzato.
Eventuali  risorse  che,  a  consuntivo,  risultassero  ancora  disponibili  nel  fondo  annuale  sono 
temporaneamente utilizzate nel  fondo per  l’incentivazione relativo al  medesimo anno e  non si 
storicizzano (v. art. 39, comma 7 del C.C.N.L. 07.04.1999)

QUESTO SIGNIFICA CHE L’ UTILIZZO DEI  RESIDUI  DEL FONDO DI CUI ALL’ART.  10 DEL 
C.C.N.L. 10.04.2008  CON UNA ASSEGNAZIONE TEMPORANEA DEGLI STESSI NEL FONDO 
PER L’INCENTIVAZIONE E’ PREVISTA DAI CONTRATTI COLLETTIVI NAZIONALI DI LAVORO. 



DETTO SPOSTAMENTO DI RISORSE  VIENE DISPOSTO  ANNO PER ANNO SULLA BASE DEI 
RESIDUI CHE SI DETERMINANO E NON SI CONSOLIDA.

Il fondo di cui all’art. 8 del C.C.N.L. 10.04.2008 - destinato i compensi lavoro straordinario e per la 
remunerazione di particolari condizioni di disagio, pericolo o danno è stato costituito sulla base 
delle disposizioni contenute nell’ art. 43  del C.C.N.L. 01.09.1995, e successive integrazioni tra cui 
in particolare l’art. 38, comma 1 del C.C.N.L. 07.04.1999.
Nel contratto nazionale di lavoro è previsto che detto fondo debba essere integralmente utilizzato.
Eventuali  risorse  che  a  consuntivo  risultassero  ancora  disponibili  nel  fondo  annuale  sono 
temporaneamente  utilizzate  nel  fondo per  l’incentivazione relativo  al  medesimo anno (art.  38, 
comma 3, lett. d)  del C.C.N.L. 07.04.1999)

QUESTO SIGNIFICA CHE L’UTILIZZO DEI RESIDUI DEL FONDO  PER IL FINANZIAMENTO 
DEL  TRATTAMENTO  ACCESSORIO,  CON  UNA  ASSEGNAZIONE  TEMPORANEA  DEGLI 
STESSI NEL FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO, È PREVISTA DAI CONTRATTI 
COLLETTIVI NAZIONALI DI LAVORO. DETTO SPOSTAMENTO DI RISORSE  VIENE DISPOSTO 
ANNO PER ANNO SULLA BASE DEI RESIDUI CHE SI DETERMINANO E NON SI CONSOLIDA.

Il fondo di cui all’ art. 9 CCNL 10.04.2008 “Fondo della produttività collettiva  per il miglioramento 
dei servizi  e per il premio della qualità delle prestazioni individuali” è stato costituito sulla base 
delle disposizioni contenute nell’ art. 46 del C.C.N.L. 01.09.1995 e ridefinito in base ai successivi 
contratti nazionali di lavoro fra cui in particolare il C.C.N.L. 07.04.1999, art. 38.
Il fondo deve essere interamente utilizzato per la valorizzazione di obiettivi/progetti previa verifica 
del  raggiungimento  dei  risultati  da parte degli  organismi  di  valutazione previsti  dalla  norme di 
legge.
Come sopra esposto detto fondo viene integrato annualmente con i residui che si determinano nei 
fondi di cui agli artt. 8 e 9 del C.C.N.L.

SI  ATTESTA CHE  I  RESIDUI  PRESENTI  NEI  FONDI  SUCCITATI  SONO  UTILIZZATI  PER 
REMUNERAZIONE DI PROGETTI/OBIETTIVI SULLA BASE DELLE NORME DEI CONTRATTI 
COLLETTIVI NAZIONALI CITATE CHE CONSENTONO L’UTILIZZO DEI RESIDUI NEL FONDO 
PER L’INCENTIVAZIONE.

I RESIDUI ESPOSTI NEL DETTAGLIO NELLE TABELLE ALLEGATE ALL’ACCORDO  ED ALLA 
RELAZIONE  ILLUSTRATIVA E  TECNICO FINANZIARIA SONO REGOLARMENTE  INSERITI 
NEI COSTI DEL PERSONALE DIPENDENTE NEI BILANCI D’ESERCIZIO APPROVATI NEGLI 
ANNI  DI  RIFERIMENTO  ED INSERITI  NEL CONTO DI  DEBITO 24080200  “DEBITI  VERSO 
DIPENDENTI PER ARRETRATI”.

Bologna, lì 9 ottobre 2015

IL DIRIGENTE U.O.S. ECONOMICA
    AMM.NE DEL PERSONALE 
   (Dott.ssa Filomena De Nigris)


