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1. Premessa

Questo documento prende le mosse dal riordino che il Piano Regionale Sangue e Plasma
2013-2015 ha previsto per la rete delle Strutture Trasfusionali regionali sulla base di esperienze
gie consolidate nell'ambito del sistema sanitario r egionale (Aree Vaste) e di esperienze gie
condotte anche nell'ambito della stessa rete trasf usionale.

L'esperienza, infatti, condotta presso le -al tempo- diverse Aziende sanitarie della Romagna
con listituzione dell'unico Polo di Trasfusionale di Lavorazione e di Qualificazione Biologica di
Pievesestina e le numerose esperienze internazional nel settore aveva suggerito di procedere
sulla stessa strada identificando nel SIMT della AUSL di Bologna la sede del Polo per AVEC e
per la AOSP di Modena e nella AOSP di Parma per i estanti SIMT della AVEN.

Il Centro Regionale Sangue aveva quindi promosso wn gruppo di lavoro regionale per definire
modelli di valutazione dei costi e di partecipazione ad essi delle diverse Aziende per le attivite
centralizzabili che il Piano Sangue e Plasma prevedva si svolgessero presso un solo SIMT
anche a favore di altri collocati presso Aziende dverse.

A seguito di queste sollecitazioni anche in AVEC si € costituito un gruppo di progetto per il
riordino della rete trasfusionale nell'intera Area Vasta con, inizialmente, il coinvolgimento
anche della AOSP di Modena che successivamente € stato, almeno temporaneamente,
accantonato.

Il progetto di AVEC si € sviluppato su due livelli principali: un primo livello di totale integrazione
delle strutture trasfusionali dell'ambito metropoli tano bolognese e con una sola direzione, un
secondo livello che sperimentasse su territori pie ampi il consolidamento di attivite, come la
lavorazione e la qualificazione biologica degli ema@omponenti.

Il lavoro che viene qui presentato raccoglie e sviluppa un documento inizialmente impostato

sugli anni 2012 e 2013 e ha la finalite di descrivere i costi e le attivite dei servizi trasfusionali

dell'Area Vasta Emilia Centrale proprio in relaziore ai cambiamenti organizzativi connessi ai
processi di unificazione e di integrazione interazendali e alle innovazioni nella programmazione
e nella regolamentazione a livello regionale e nazonale che hanno condotto alla costituzione
del Polo Trasfusionale di Lavorazione e Qualificazine Biologica presso I'Ospedale Maggiore di

Bologna.

Ci, assume rilievo particolare se si considera che gli sviluppi futuri prevedono che il Polo di
Bologna sia unico anche per l'intera AVEN e quindiper un numero di Aziende sanitarie ancora
maggiore.

Di seguito vengono descritti gli aspetti economici, con particolare attenzione alle attivite di

Raccolta e di Lavorazione e Validazione, precedenti e successivi ai processidi concentrazione
avvenuti a partire da settembre 2014 per I'Azienda Ospedaliera Universitaria di Bologna e da
settembre 2015 per I'Azienda Ospedaliera Universitaria di Ferrara.

Claudio Velati






2. Il Servizio di Immunoematologia e Medicina Trasfusionale
(SIMT) delle Aziende AVEC

Il Piano Sangue e Plasma Regionale per gli anni 208-2015, approvato con delibera n. 121
dalllAssemblea Legislativa il 18 giugno 2013, individua I'organizzazione del Sistema
Trasfusionale Regionale in aree Vaste, prevedendo &€ sedi presso cui concentrare i Poli
Trasfusionali di Lavorazione e Qualificazione Biolgica. | SIMT delle Aziende Area Vasta Emilia
Centrale (AVEC) che sono stati inclusi nel progetto di Area Metropolitana e per I'Area Vasta
Emilia Centrale sono i Servizi delle: Azienda Usl di Bologna (AUSL BO), Azieda USL di Imola,
Azienda Ospedaliero-Universitaria di Bologna (AOU BD), Azienda Ospedaliero-Universitaria di
Ferrara (AOU FE), Istituto Ortopedico Rizzoli (IOR).

Per I'AVEC la sede del Polo Trasfusionale di Lavoraione e Qualificazione Biologica € il SIMT di
Bologna cui afferiscono gli emocomponenti raccolti presso le Aziende Usl di Bologna e Imola e
le AOU di Bologna e Ferrara.

Il progetto di riorganizzazione dei Servizi Trasfusonali delle Aziende AVEC, presentato al
Comitato dei Direttori Generali AVEC il 17 febbraio del 2016, oltre a garantire la realizzazione
delle prescrizioni del Piano Sangue e Plasma regionale, prevede:

f Integrazione dei Servizi Trasfusionali dell'Area Metropolitana Bolognese in unico SIMT con
unica Direzione e svolgimento coordinato di tutte | e attivite trasfusionali: s elezione, raccolta,
validazione biologica, lavorazione distribuzione, asegnazione, medicina trasfusionale,
valutazione di appropriatezza, emovigilanza (SIMT Area Metropolitana Bologna: SIMT
AMBO);

f concentrazione di alcune fasi dei processo (lavorazione e validazione biologica) al fia di
garantire standard elevati di qualite, sicurezza e la tracciabilite degli emocomponenti. (Polo
Trasfusionale di Lavorazione e Quallficazione Biolo  gica di AVEC),

f riorganizzazione, sulla base dei criteri di accreditamento, della raccdta del sangue sul
territorio bolognese (SIMT AMBO sede AUSL Bologna) e ferrarese (SIMT AOS P
Ferrara).

Il progetto si pone l'obiettivo di migliorare la sicurezza e l'appropriatezza della terapia
trasfusionale attraverso lo sviluppo dei settori professionali della disciplina della Medicina
Trasfusionale e, in collaborazione con le Associazioni e Federazioni del Volontariatbcome
AVIS e FIDAS/ADVS, il miglioramento della rete delh raccolta di emocomponenti.

Lo sviluppo della rete AVEC garantisce il mantenimento delle attivite assistenziali e di ricerca e

il loro potenziamento in tutte le sedi operative con il fine di fornire la migliore terapia
trasfusionale oggi possibile; la valorizzazione dele professionalite specifiche ponendole al

servizio anche delle altre sedi operative in ambito metropolitano e regionale; la concentrazione
delle attivite produttive e delle piattaforme tecno logiche evolute in una sola sede valorizzando
le conseguenti economie di scala; la costituzione di un forte polo di capacite professionali,

tecnologiche e organizzative e di casistica utile dla promozione di progetti di ricerca e di
sviluppo in ambito di Medicina Trasfusionale a valenza regionale, nazionale e internazionale.

L'integrazione permette di attuare tutti i provvedi menti strutturali tecnologici e organizzativi
necessari a conseguire e mantenere l'accreditamento istituzionale per le attivite trasfusionali ai
sensi dell'’Accordo Stato-Regioni del 16/12/2010.

La revisione della rete ha riguardato anche i puntidella raccolta di sangue ed emocomponenti
al fine di garantire migliori livelli di efficienza e sicurezza, lo sviluppo delle opportunite di
donazione, il miglioramento delle condizioni organizzative e di confort delle sedi di donazione.

Il SIMT comprende differenti attivite, tra le prin cipali si evidenziano:
f la selezione dei donatori di sangue, la raccolta disangue ed emocomponenti;

1 Delibera n. 116 del 27/02/2015



































































































