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^�'Z�d�Z/��KZ'�E/���d/s����D
ƉĞƌ�ŝŶĨŽ�Ğ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ͗

^ƚƵĚŝŽ�/ŶĨĞƌŵŝĞƌŝƐƟĐŽ��ƐƐŽĐŝĂƚŽ��ĞĐĐŚĞƩŽ�Θ��ƐƐ͘
sŝĂ��͘�ZŽƐŵŝŶŝ͕�ϭϭ�ϮϬϬϮϬ�^K>�ZK�;D/Ϳ��

W͘ /�ϬϰϬϮϰϵϯϬϵϲϬ
dĞů͘�ϬϮ�ϵϲ�ϳϵ�Ϭϭ�ϰϱ�&Ăǆ͘�ϬϮ�ϯϵ�ϱϰ�ϳϴ�ϴϯ

�Ğůů͘�ϯϵϮ�ϵϬϬ�ϴϴ�ϭϮ
ĞŵĂŝů�͗�ĞĐŵΛƐƚƵĚŝŽŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝƐƟĐŽĐĞĐĐŚĞƩŽ͘ŝƚ

ǁǁǁ͘ƐƚƵĚŝŽŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝƐƟĐŽĐĞĐĐŚĞƩŽ͘ŝƚ
ĚĂůůĞ�ŽƌĞ�ϵ͘ϬϬ�ĂůůĞ�ŽƌĞ�ϭϯ͘ϬϬ�;ŐŝŽƌŶŝ�ĨĞƌŝĂůŝͿ�
YhKd��/^�Z/�/KE�͗�ĞƵƌŽ�ϭϬϬ�н�ŝǀĂ�Ϯϭй�

;ƐĞ�ĚŽǀƵƚĂͿ�ƚŽƚĂůĞ�ĞƵƌŽ�ϭϮϭ͕ϬϬ��
ĞŶƚƌŽ�Ϯ�ŽƩŽďƌĞ�ϮϬϭϯ
/^�Z/�/KE/�KE�>/E�͗�

�ǁǁǁ͘ƐƚƵĚŝŽŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝƐƟĐŽĐĞĐĐŚĞƩŽ͘ŝƚ�

/>�WZK'Z�DD����������������������������������������������������������������
WƌŽŐƌĂŵŵĂ�ϭΔ�ŐŝŽƌŶĂƚĂ
^�^^/KE����>�D�dd/EK
KZ���ϴ͕ϯϬ�ʹ�ϵ͕ϬϬ�ZĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ
KZ���ϵ͕ϬϬ�ʹ�ϵ͕ϯϬ�WƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŽďŝĞƫǀŝ�ĚĞů�ĐŽƌƐŽ
KZ���ϵ͕ϯϬ�ʹ �ϭϭ͕ϭϱ��>Ă�ĐƌŝƐŝ�ĐŽŵĞ�ĨĂƩŽƌĞ�Ěŝ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͗
ͻ� /�ƉƌŽďůĞŵŝ͕�ůĞ�ĚŝĸĐŽůƚă͕�ŝů�ĚŝƐŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ͕�ůŽ�ƐƚƌĞƐƐ�ĚĞůů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�

Ěŝ�ǀŝƚĂ�ƋƵŽƟĚŝĂŶĂ�ĐŽŵĞ�ƐĞŐŶĂůŝ�ƉĞƌ�ŽƉĞƌĂƌĞ�ƵŶ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ��
ͻ� /ů�ƉŽƚĞƌĞ�ƚƌŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ
ͻ� /ů�ǀĂůŽƌĞ�ĞĚ�ŝů�ƉŽƚĞƌĞ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ�ƉĞƌ�ĐĂŵďŝĂƌĞ�ŝ�ŵŽĚĞůůŝ�

ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀŝ�Ğ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƟ�
ͻ� �ŽŵĞ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ��ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ�Ğ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�

ŝŶ�ƵŶĂ�ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ�Ěŝ�ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ
ͻ� >Ă�͚ŵŝƐƐŝŽŶ͛�ŝŶŶŽǀĂƟǀĂ�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĂŶǌŝĂŶŝ
KZ���ϭϭ͕ϭϱ�ʹ�ϭϭ͕ϯϬ�WĂƵƐĂ��Ăīğ
KZ���ϭϭ͕ϯϬ�ʹ�ϭϯ͕ϬϬ��^ŝŵƵůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ��ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ůĂǀŽƌĂƟǀŽ�Ğ�
ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ŐƌƵƉƉŽ͗
ͻ� �ŽŵĞ�ƐĐŽƉƌŝƌĞ�ƵŶ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ�ǀĂůŽƌŝ͕�ĞŵŽǌŝŽŶŝ͕�ŵŽƟǀĂǌŝŽŶŝ�

ĐŚĞ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂŶŽ�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕�Ěŝ�ŐƌƵƉƉŽ͕�ůŝďĞƌĂŶŽ�ĐƌĞĂƟǀŝƚă�
Ğ�ĚĂŶŶŽ��ŶƵŽǀŽ�ƐĞŶƐŽ�Ăŝ�ƉƌŽŐĞƫ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�

KZ��ϭϯ͕ϬϬ�ʹ�ϭϰ͕ϬϬ�WĂƵƐĂ�ƉƌĂŶǌŽ
^�^^/KE����>�WKD�Z/''/K
KZ�� �ϭϰ͕ϬϬ�ʹ�ϭϳ͕ϬϬ� >Ă� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ĐƵƌĂ�Ğ� ůĂ�ƉƌĞƐĂ� ŝŶ�ĐĂƌŝĐŽ͘��ůĐƵŶĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ƉĞƌ�ƌŝĚƵƌƌĞ�ůŽ�ƐƚƌĞƐƐ͗
ͻ� >Ă� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚă� ĚĞů� ůĂǀŽƌŽ� Ěŝ� ŐƌƵƉƉŽ� ĚĞŝ�

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ
ͻ� >Ă�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶŇŝƫ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůů͛ĞƋƵŝƉĞ
ͻ� >Ă� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŵĞ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ� ƉĞƌ� ůĂ�

ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐƵƌĂ
ͻ� DĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ�Ğ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝ�ƉĂƌĞŶƟ
ͻ� �ŽŵĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ� ŝů� ƉĞŐŐŝŽƌĂŵĞŶƚŽ� ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ� ĚĞůů Ă͛ŶǌŝĂŶŽ� Ăŝ�

ƉĂƌĞŶƟ
KZ��ϭϳ͕ϬϬͲϭϴ͕ϬϬ� WƌŽǀĞ� ƉƌĂƟĐŚĞ� Ěŝ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĂ� Ğ� Ěŝ�
ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ�ƵŶ�ŐƌƵƉƉŽ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ͘��ŽŵĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ĞĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĂ�Ɛŝ�ůĂǀŽƌĂ�ŵĞŶŽ͕�Ɛŝ�ůĂǀŽƌĂ�ŵĞŐůŝŽ�
Ğ�Ɛŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ăůů͛ƵƚĞŶƚĞ�ŝů�ůĂǀŽƌŽ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐƵƌĂ�
WƌŽŐƌĂŵŵĂ�ϮΔ�ŐŝŽƌŶĂƚĂͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ
^�^^/KE����>�D�dd/EK
KZ��ϴ͕ϯϬ�ʹ�ϴ͕ϰϱ��� &ŝƌŵĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ğ�ƌŝƉƌĞƐĂ�ĚĞůů Ă͛ƫǀŝƚă
KZ��ϴ͕ϰϱ�ʹ�ϵ͕ϬϬ��� WƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ĂƌŐŽŵĞŶƟ� Ğ� ĚĞŐůŝ� ŽďŝĞƫǀŝ�
ĚĞůůĂ�ŐŝŽƌŶĂƚĂ
KZ��ϵ͕ϬϬ�ʹ�ϭϭ͕ϭϱ��DŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ŝů�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�ĚĞůůĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ŝŶ�
ƵŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĂŶǌŝĂŶŝ͗
ͻ� /ů�ŵĞƚŽĚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ
ͻ� YƵĂůŝƚă�ĐŽŵĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀŽ
ͻ� /�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůŝƚă�;Őůŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ͕�ůĞ�

ůŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ͕�ŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƟ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŶƐŽ͕�ůĞ�ŝŶĚĂŐŝŶŝ�Ěŝ�ƐŽĚĚŝƐĨĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞŐůŝ�ƵƚĞŶƟ�ĞĚ�ŝů�ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝͿ��

KZ���ϭϭ͕ϭϱ�ʹ�ϭϭ͕ϯϬ�WĂƵƐĂ�ĐĂīğ
KZ��ϭϭ͕ϯϬ�ʹ�ϭϯ͕ϬϬ��ƐĞƌĐŝƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶ�ůĂǀŽƌŽ�Ěŝ�ŐƌƵƉƉŽ͗
�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ� ƉƌŽŐĞƩŽ� Ěŝ� ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ƋƵĂůŝƚă� ŝŶ� ƵŶ�
ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉĞƌ�ĂŶǌŝĂŶŝ
KZ��ϭϯ͕ϬϬ�ʹ�ϭϰ͕ϬϬ�WĂƵƐĂ�ƉƌĂŶǌŽ
^�^^/KE����>�WKD�Z/''/K
KZ��ϭϰ͕ϬϬ�ʹ�ϭϱ͕ϬϬ�/ů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉĞƌ�ĂŶǌŝĂŶŝ�ƋƵĂůĞ�͚ƌŝƐŽƌƐĂ͛�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă͕�
ƋƵĂůĞ� ͚ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͛�Ěŝ� ĐĂƉŝƚĂůĞ� ƐŽĐŝĂůĞ͕�ƋƵĂůĞ� ͚ƐĐƌŝŐŶŽ͛�ĚĞůůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ�
ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ƋƵĂůĞ�͚ƉŽŶƚĞ͛�ƉĞƌ�ƵŶ�ĂůůĞĂŶǌĂ�ŝŶƚĞƌŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĂůĞ͕�ƋƵĂůĞ�
͚ĐĂƐĂ͛�ĚĞůůĞ�ŝĚĞĞ�Ğ�͚ƐĞĚĞ͛�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͘
KZ��ϭϱ͕ϬϬ�ʹ �ϭϲ͕ϬϬ���ůĐƵŶĞ�ƚĞƐƟŵŽŶŝĂŶǌĞ�ĞĚ��ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ĞŵďůĞŵĂƟĐŚĞ�
KZ�� ϭϲ͕ϬϬ� ʹ� ϭϳ͕ϯϬ� ^ŝŵƵůĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶĂ� ƐƚƌƵƩƵƌĂ� ƉĞƌ� ĂŶǌŝĂŶŝ͕� ƋƵĂůĞ�
ƌŝƐŽƌƐĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�Ğ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
KZ��ϭϳ͕ϯϬ�ʹ�ϭϴ͕ϬϬ�WƌŽǀĂ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ���D



D�dK�K>K'/�
/ů�ĐŽƌƐŽ�ƉƌĞǀĞĚĞ͗
ͻ� >ĞǌŝŽŶŝ�ƚĞŽƌŝĐŚĞ
ͻ� WƌŽǀĞ�ƉƌĂƟĐŚĞ�Ğ�ƐŝŵƵůĂǌŝŽŶŝ
ͻ� �ƐĞƌĐŝƚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ�ŐƌƵƉƉŽ
ͻ� �ŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ� Ğ� ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ� ƚƌĂ� ŝ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ� Ğ� ƚƌĂ� ůĞ�

ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�ĚĞŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ

��^d/E�d�Z/
�ŝƌŝŐĞŶƟ� Ěŝ� ƐƚƌƵƩƵƌĂ� Ğ� ƚƵƩĞ� ůĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ŽƉĞƌĂŶŽ�
ŶĞůů Ă͛ƌĞĂ�͞�ŶǌŝĂŶŝ͟�͘
/ŶĨĞƌŵŝĞƌŝ͕�ŵĞĚŝĐŝ�;ƚƵƩĞ�ůĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞͿ͕�ƉƐŝĐŽůŽŐŝ͕�ĂƐƐŝƐƚĞŶƚĞ�
ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͕�ĮƐŝŽƚĞƌĂƉŝƐƟ͕�ĞĚƵĐĂƚŽƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ

�K��Ed/���Z�^WKE^��/>��^�/�Ed/&/�K
�ƌ͘ �t�>d,�Z�KZ^/�;ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐŽͿ
^ŽĐŝŽůŽŐŽ�Ğ�ƉƐŝĐŽƉĞĚĂŐŽŐŝƐƚĂ͕�ŚĂ�ƐǀŽůƚŽ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�Ăƫǀŝƚă��
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�ĚĞŝ�^Ğƌǀŝǌŝ�ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝ�ĚĞůů �͛^>�
Ěŝ� �ŽůŽŐŶĂ� Ğ͕� ĐŽŵĞ� ĚŽĐĞŶƚĞ͕� ƉƌĞƐƐŽ� ĚŝǀĞƌƐĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚă�
ŝƚĂůŝĂŶĞ͘� � �ŽŵĞ� ƐŽĐŝŽůŽŐŽ� ůŝďĞƌŽ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ͕� ƐǀŽůŐĞ�
Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ͕�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ͕�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�
ƉĞƌ� ĐŽŶƚŽ� ĚĞůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă� ĚĞŐůŝ� ^ƚƵĚŝ� Ěŝ� �ŽůŽŐŶĂ͕� ĚĞůůĂ�
ZĞŐŝŽŶĞ��ŵŝůŝĂͲZŽŵĂŐŶĂ͕�Ěŝ�ĞŶƟ�ůŽĐĂůŝ͕�ĂŐĞŶǌŝĞ�ĨŽƌŵĂƟǀĞ͕�
ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ� ƐŽĐŝĂůŝ͕� ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ� ƐŽĐŝĂůĞ͕�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͘��ƐƉĞƌƚŽ�Ěŝ͗�ƉŽůŝƟĐĂ�ƐŽĐŝĂůĞ�
Ğ� ǁĞůĨĂƌĞ͕� ƐŽĐŝŽůŽŐŝĂ� ĚĞůůĂ� ƐĂůƵƚĞ͕� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ�
ƐĞƌǀŝǌŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ�Ğ�ƐŽĐŝĂůŝ͕�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�
Ěŝ� ƐĂůƵƚĞ� Ğ� � ƋƵĂůŝƚă� ĚĞůůĂ� ǀŝƚĂ� ĚĞŐůŝ� ĂŶǌŝĂŶŝ͘� �͛� ĂƵƚŽƌĞ� Ěŝ�
ŽůƚƌĞ� ϳϬ� ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ� ;ǀŽůƵŵŝ͕� ƐĂŐŐŝ͕� ĂƌƟĐŽůŝ� ƐƵ� ƌŝǀŝƐƚĞͿ͘��
&ƌĂ� ůĞ� Ɖŝƶ� ƌĞĐĞŶƟ͗� ͚WƌŽŐĞƩĂƌĞ� ŝŶƐŝĞŵĞ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚă� ĚĞůůĂ�
ǀŝƚĂ͕͛ � &ƌĂŶĐŽ�ŶŐĞůŝ͕� DŝůĂŶŽ͕� ϮϬϬϯ͖� ͚YƵĂůŝƚă� ĚĞůůĂ� ǀŝƚĂ� Ğ�
ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͛�;ŝŶƐŝĞŵĞ�Ă͗�Z͘�͘��ŝĂƌƌŽĐĐŚŝ�Ğ�'͘�>ƵƉŝͿ͕�
&ƌĂŶĐŽ�ŶŐĞůŝ͕�ϮϬϬϵ͖��͚�ŶŝŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞŵĞŶǌĞ�ʹ�DĞŵŽƌŝĞ͕�
ĞŵŽǌŝŽŶŝ� Ğ� ďƵŽŶĞ� ƉƌĂƟĐŚĞ� ƐŽĐŝĂůŝ͛� ;ŝŶƐŝĞŵĞ� Ă͗� Z͘�͘�
�ŝĂƌƌŽĐĐŚŝ�Ğ��͘�� �͛ŶĂƐƚĂƐŝŽͿ͕�DĂŐŐŝŽůŝ�ĞĚŝƚŽƌĞ͕�ϮϬϭϮ͘
�ƌ͘ �D�Z�K��KD�E/��>/
DĞĚŝĐŽ� 'ĞƌŝĂƚƌĂ� ƐǀŽůŐĞ� ůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� Ăƫǀŝƚă� � ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�
ƉƌĞƐƐŽ� ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă� Ěŝ� �ŽůŽŐŶĂ� ŝŶ� ƋƵĂůŝƚă� Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂƚŽƌĞ͘�
,Ă� ůĂǀŽƌĂƚŽ� ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ� ĚĞŝ� ^Ğƌǀŝǌŝ� ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝ� ĚĞůů �͛^>�
Ěŝ� �ŽůŽŐŶĂ� Ğ� ŝŶ� ǀĂƌŝĞ� ƌĞĂůƚă� Ěŝ� ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ� ĂŐůŝ� ĂŶǌŝĂŶŝ�
;ƐĞƌǀŝǌŝ� ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ͕� ƐĞŵŝƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ� ĞĚ� ĂŵďƵůĂƚŽƌŝͿ͘� ^ŝ�
ŽĐĐƵƉĂ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐƚƌƵƩƵƌĞ�ƉƌŽƚĞƩĞ�ƉĞƌ�ĂŶǌŝĂŶŝ�;ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�
ƚĞŵĂƟĐŚĞ� ƚƌĂƩĂƚĞ͗� ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ŐĞƐƟŽŶĞ� ĚĞů� ĚŽůŽƌĞ�
ŶĞůů Ă͛ŶǌŝĂŶŽ�ĚŝƐĂďŝůĞ͕�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�ŶƵƚƌŝǌŝŽŶĂůĞ͕�
ƚĞĐŶŝĐŚĞ� Ěŝ� ƌĂůůĞŶƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ�
ŶŽŶ� ĂƵƚŽƐƵĸĐŝĞŶǌĂͿ͘� �ƐƉĞƌƚŽ� Ěŝ͗� ŐĞƌŝĂƚƌŝĂ͕� ĚŝĂŐŶŽƐƟĐĂ�
ĞĐŽŐƌĂĮĐĂ͕�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�ŶƵƚƌŝǌŝŽŶĂůĞ͕�
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ăůů Ă͛ŶǌŝĂŶŽ�ĚŝƐĂďŝůĞ͕�ǁĞůĨĂƌĞ͕�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ƐĞƌǀŝǌŝ� ƐĂŶŝƚĂƌŝ͘��͛�ĂƵƚŽƌĞ�Ěŝ�ŽůƚƌĞ�ϱϬ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ� ;ƐĂŐŐŝ͕�
ĂƌƟĐŽůŝ�ƐƵ�ƌŝǀŝƐƚĞͿ͘��

K�/�dd/s/�&KZD�d/s/

/ů� ĐŽƌƐŽ� ğ� ƌŝǀŽůƚŽ� Ăŝ� ĚŝƌŝŐĞŶƟ� Ğ� ĂŐůŝ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ� ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝ� ŝŶƚĞŶǌŝŽŶĂƟ� ĂĚ� ƵƐĐŝƌĞ� ĚĂůůĂ� ĚŝĸĐŝůĞ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐƌŝƐŝ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�Ğ�ĚĞů�ǁĞůĨĂƌĞ�ĐŚĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂ�ƉĞƐĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ŝů�ůŽƌŽ�ůĂǀŽƌŽ�ƋƵŽƟĚŝĂŶŽ͘�/ů�ĐŽƌƐŽ�Ɛŝ�ƉƌŽƉŽŶĞ�Ěŝ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ�
ĞĚ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌĞ�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕�Ěŝ�ŐƌƵƉƉŽ�Ğ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝ�ŶƵŽǀŝ�ƐĐĞŶĂƌŝ�ĚĞůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͘�'ůŝ�
ŽďŝĞƫǀŝ�ƐƉĞĐŝĮĐŝ�ĐŚĞ�ŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ƐŽŶŽ͗�
ͻ� ƐĐŽƉƌŝƌĞ�ůĞ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă�ĚĞůůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĞƐƉƌŝŵĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͖��
ͻ� ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ�ůĞ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�ůĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ�Ğ�Ěŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƌůĞ�ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ�Ěŝ�

ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ
ͻ� ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ��Ěŝ�ƚƵƫ�Őůŝ�ĂƩŽƌŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�;ĚŝƌŝŐĞŶƟ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ͕�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͕�ƵƚĞŶƟ͕�ĨĂŵŝŐůŝĂƌŝ͕�ǀŽůŽŶƚĂƌŝͿ�ĐŽŝŶǀŽůƟ�

ŝŶ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉĞƌ�ĂŶǌŝĂŶŝ͕�ŶĞů�ůŽƌŽ�ƌƵŽůŽ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ͖
ͻ� ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ�ŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĐŽŶƚĞƐƟ�ƌĞůĂǌŝŽŶĂůŝ�Ğ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ�ĐŚĞ�ĞŶƚƌĂŶŽ�ŝŶ�ŐŝŽĐŽ�ŶĞůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉĞƌ�ĐŽŶĐŽƌƌĞƌĞ͕�

ŝŶƐŝĞŵĞ͕�Ăů�ƐƵŽ�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ͖
ͻ� ĂƌƌŝĐĐŚŝƌĞ�ůĂ�͚ŵŝƐƐŝŽŶ͛�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂ�ƉĞƌ�ĂŶǌŝĂŶŝ�ŶĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ǁĞůĨĂƌĞ�Ğ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͖
ͻ� ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ� �ŶƵŽǀĞ�ŵŽƟǀĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ĂƌƌŝĐĐŚŝƌĞ�Ěŝ� ƐĞŶƐŽ� ů͛ŽƉĞƌĂƟǀŝƚă�ƋƵŽƟĚŝĂŶĂ�ƉĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ� ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝ� ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�

ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�Ğ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘

WZ�^�Ed��/KE����>��KZ^K

�ŝ�ĨƌŽŶƚĞ�ĂůůĂ�ĐƌŝƐŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�Ğ�ĚĞů�ǁĞůĨĂƌĞ͕�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĂŶǌŝĂŶŝ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƟ�ĚĂ�ƵŶĂ�ĐĂƌĞŶǌĂ�Ěŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĐŚĞ�
ƌŝƐĐŚŝĂ�Ěŝ�ƌŝĚƵƌƌĞ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ�ůĞ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă�Ğ�Őůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶŽ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŐĞƐƚŽƌŝ͕�Ă�ĚŝƐĐĂƉŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůŝƚă�
ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ĚĞŐůŝ�ŽƐƉŝƟ͘��/Ŷ�ƚĂůĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ů͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ�Ɛŝ�ƐĞŶƚĞ�ů Ă͛ŶĞůůŽ�ĚĞďŽůĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐŚĞ͕�ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ�
ƚƵƩŽ͕� ĚĞǀĞ� ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ĞĸĐĂĐŝĂ͕� ĞĸĐŝĞŶǌĂ�ŶĞůů Ă͛ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ� Ğ� ŝů� ŐŝƵƐƚŽ� ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ� ĞŵŽƟǀŽͲƌĞůĂǌŝŽŶĂůĞ�ŶĞůůĞ� ƌĞůĂǌŝŽŶŝ� ĐŽŶ�
Őůŝ�ĂŶǌŝĂŶŝ͘�WŽƐƐŽŶŽ�ĞŵĞƌŐĞƌĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ�ĚĂ͗� ƐƚƌĞƐƐ͕�ĐŽŶŇŝƫ�ĐŽŶ� ŝ� ĨĂŵŝůŝĂƌŝ�Ğ�Őůŝ�ƵƚĞŶƟ͕�
ŝŵƉŽǀĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŵŽƟǀĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ͘
YƵĞƐƚĂ�ĐƌŝƐŝ�ƉƵž� ŝŶǀĞĐĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ƵŶ͛ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ĨŽƌŵŝĚĂďŝůĞ�ƉĞƌ�ĂƉƌŝƌĞ�ƐĐĞŶĂƌŝ� ŝŶŶŽǀĂƟǀŝ�ĐŚĞ�ĚĂŶŶŽ�ĐĞŶƚƌĂůŝƚă�Ğ�
ǀĂůŽƌĞ�Ăůů͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ͘�/ů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ�ǀĂ�ƉŽƐƚŽ�Ăů�ĐĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐŚĞ�ǀĂůŽƌŝǌǌŝ�ůĂ�ƐƵĂ�ǀŝĐŝŶĂŶǌĂ�ƋƵŽƟĚŝĂŶĂ�ĐŽŶ�Őůŝ�
ƵƚĞŶƟ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ƐƵŽ�ƉŝĞŶŽ�ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ŶĞůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ƚĞƐĞ�Ă�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ�ĚĞŐůŝ�ĂŶǌŝĂŶŝ͘��YƵĞƐƚĂ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĂ�ƵŶ� ůĂƚŽ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂ�ŽŐŶŝ�ĮŐƵƌĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕� ƌŝĚƵĐĞŶĚŽ�ƋƵŝŶĚŝ� ŝů� ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ� ƐƚƌĞƐƐ�Ğ�Ěŝ�ďƵƌŶͲŽƵƚ͕�ĚĂůů Ă͛ůƚƌŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐĞ� Ă� ƌŝĚƵƌƌĞ� ŝ� ĐŽƐƟ� ĚŝƌĞƫ�ĞĚ� ŝŶĚŝƌĞƫ�ĚĞůů Ă͛ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͘� dƵƩŽ� Đŝž� ƉƵž� ĂǀǀĞŶŝƌĞ� ƐŽůĂŵĞŶƚĞ� ŝŶ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞƐƚŽ� Ěŝ�
ůĂǀŽƌŽ�Ěŝ�ĞƋƵŝƉĞ͕�ƐƚƌƵƩƵƌĂƚŽ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƐŽůŝĚŽ͕�ŝŶ�ĐƵŝ�ƐŝĂŶŽ�ĐŚŝĂƌĞ�ůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�Ğ�ůĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă͕�ŵĂ�ǀŝ�ƐŝĂ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶ�
ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐƵƌĂ͘�
/ů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ĨŽƌŵĂƟǀŽ�Ɛŝ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�Ěŝ��ƐĐĂƚĞŶĂƌĞ�ŝů�ƉŽƚĞƌĞ�ĐŚĞ�ŽŐŶŝ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ŚĂ�ŝŶ�ƐĠ͕�Ěŝ�ƐĐŽƉƌŝƌĞ�ůĞ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă�
ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�Ě͛ĞƋƵŝƉĞ͕�Ěŝ�ĨĂƌ�ůŝĞǀŝƚĂƌĞ�ůĞ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ĐƌĞĂƟǀĞ�Ğ�Ěŝ�ŝŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĂŶǌŝĂŶŝ͕�Ěŝ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�
ůĂ�ƐƵĂ�ŝŵŵĂŐŝŶĞ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�/Ŷ�ƋƵĞƐƚĂ�ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ�ŝů�ĐŽƌƐŽ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ĨŽƌŶŝƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ğ�ǀĂŶƚĂŐŐŝ�ƉĞƌ�ƚƵƫ�Őůŝ�ĂƩŽƌŝ�
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